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Streszczenie

Swiatu brakuje spojnej i pozytywnej narracji, ktéra
wskazywataby na to, co dalej z praca. Te uwagi nale-
zy odnieé¢ do ostatniej wizji , Przysztosci pracy” autor-
stwa Miedzynarodowej Organizacji Pracy. W konse-
kwencji uzasadniony jest apel, by MOP w wigkszym
stopniu nadazata za wspétczesnymi wyzwaniami. Nie
chodzi przy tym, aby organizacja ta opowiedziata sie
za schytkiem pracy jako jedynym przysztosciowym
scenariuszem, lecz by w dobie, w ktérej sztuczna in-
teligencja (szerzej: cyfryzacja) jest projektem niedo-
koriczonym, wziefa pod uwage kontynuacje pracy al-
bo jej koniec jako dwie przysztosciowe ewentualno-
Sci. Takie podejscie nie grozi pozostawieniem ludzi
samym sobie na wypadek gdyby mieli oni na state
straci¢ prace i dochéd.

Stowa kluczowe
przysztos¢ pracy, sztuczna inteligencja/robotyka,
schytek pracy jako jeden z mozliwych scenariuszy
przysztosciowych

JEL: K31

Wstep

Sporo si¢ dzieje w pracy: ,,nowe technologie, globalizacja,
rozrost nieréwnosci, kryzysy — ekologiczny, migracyjny,
demograficzny” (MOP, 2019). Charakter wskazanych wy-
zwaf rodzi zaniepokojenie o przyszfo$¢ pracy. Jest intere-
sujace jak do kwestii tej podeszta opiniotwdrcza Migdzy-
narodowa Organizacja Pracy, ktora 21 czerwca 2019 r.
przedstawila swoja wizj¢ loséw pracy, uchwalajac Deklara-
cje stulecia w sprawie przyszlosci pracy (dalej: Deklaracja
stulecia). Przygotowania do wydania tego aktu trwaly kil-
ka lat. Rozpoczeta je odnosna inicjatywa G. Rydera, Dy-
rektora Generalnego MOP (2015). W dalszej kolejnosci
organizacja rozestata do pafistw cztonkowskich ankiety ze
stosownymi pytaniami. Na podstawie odpowiedzi na te
pytania MOP opracowala Raport wstgpny w sprawie przy-
szlosci pracy (2017) (dalej: Raport wstgpny). Nastepnie po-
wolala (niezalezng) Swiatowa Komisj¢ ds. przyszioci pra-
cy, ktora opracowala raport Work for a Brighter Future
(2019), ktory stanowit kanwe dyskusji koficowej i przyjecia
Deklaracji stulecial. Tak dlugie i intensywne przygotowa-
nia podkreslaja wage podniesionego tematu.
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Future of work

Abstract

The world lacks a coherent and positive narrative that
would indicate what to do next with work. These
comments should be related to the final vision of
"Future work" by the International Labour Organization
(ILO). This must, therefore, be accompanied by an
appeal for the ILO to keep up more with today's
challenges. It is not about the ILO advocating the end
of work, but about the fact that in the era when artificial
intelligence (more broadly: digitization) is an unfinished
project, it commit to take into account two future
eventualities: continuation of work or its end. This
approach does not risk leaving people alone in case
they lose their jobs and income permanently.
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Niniejszy artykul poSwiecony jest wizji przysztosci pra-
cy autorstwa MOP. W pierwszej kolejnoSci zostanie
przedstawiony glowny jej przekaz, ktory dopelni
nasuwajaca si¢ reakcja, wskazanie brakujacych jej ele-
mentdw oraz wlasna refleksja na temat przysztosci pracy.

W zwrocie ,,przyszto$¢ pracy” wystepuje pojecie ,,pra-
ca”. Wymaga ono kilku uwag, w ramach Wstegpu, z uwagi
na to, iz sposob rozumienia tej kategorii determinuje wy-
nik my§lenia o przysztosci pracy. Nie kfadac nacisku na
szczegbOlowsze uwarunkowania ekonomiczne, historycz-
ne, filozoficzne, socjologiczne, antropologiczne i inne po-
jecia ,,praca”, a takze uwzgledniajac fakt, iz ewoluuje ono
nieustannie, na co wskazuje zaistnienie takich pojec
i zwrotdw jak ,,postmodernizm”, ,postindustrializacja”,
»spoleczefistwo postnowoczesne”, ogranicze si¢ jedynie
do stwierdzenia, iz sposob rozumienia ,,pracy” jest powia-
zany ze wspOlczesng ,,formacja” (za Marksem, 1867) spo-
teczno-ekonomiczng, w ramach ktorej ona funkcjonuje,
tj. z (dominujacym) kapitalizmem (Dowbor, 2019, s. 36).
Uwzgledniajac zapatrywania Marksa, iz wspotczesne sys-
temy gospodarczo-spoteczne uksztaltowaly si¢ w procesie
historycznego rozwoju (obejmujac a) formacje archaicz-



na — wspdlnot¢ pierwotna, b) azjatycka, c) antyczna,
d) feudalng, e) kapitalistyczna, ) socjalistyczng — z jej
wyzszg fazg — komunizmem) (Lewandowski, Szyber,
2012a), nalezy zgodzi¢ si¢ réwniez z inng teza Marksa,
w Swietle ktdrej tym co odrdznia aktualng formacje od
poprzedniej jest ,,formalne podporzadkowanie” pracy ka-
pitatowi. Proces przejscia od feudalizmu do kapitalizmu
przyniost wiasnie owo ,,realne podporzadkowanie” pracy
kapitatowi. ,, Jest ono uwarunkowane takim stanem i for-
mg organizacji sit wytwdrczych, ktore wymagaja catkowi-
tego i ostatecznego, wlasno$ciowego oddzielania robotni-
ka od $rodkéw produkcji” (Lewandowski i Szyber,
2012b), co doskonale jest zobrazowane przejsciem od
warsztatu rzemie§lniczego do fabryki kapitalistycznej. In-
nymi stowy ,,praca”, jaka znamy, to praca przemysfowa
(Gardrey, Raim, Chiber i Midena, 2019) ,,poczatkowo
wielkoprzemystowa, masowa, najemna, do ktorej z bie-
giem czasu dotgczyla praca w handlu i w ustugach, ,,pra-
ca w biurach”. Zastanawiajac si¢ nad , Przyszloscig pra-
cy”, rozwazaniami nalezy obja¢, jak sie wydaje, wiasnie ta-
ka prace, a nie jakiekolwiek zajecie”? czlowieka, w jakiej-
kolwiek formacji. Panujacy uktad spoteczno-ekonomiczny
wyznacza role i miejsca pracy. W przypadku kapitalizmu
praca jest postrzegana raz jako element sif wytworczych,
raz jako sposdb na zycie i na osiaganie Srodkow utrzyma-
nia (Schwartz, 2018b, s. 98).

Przekaz MOP-owskiej wizji
»Przysztosci pracy” i przyczyny,
dla ktorych on nie przekonuje

Gdyby chcie¢ najogdlniej scharakteryzowac przekaz wizji
MOP w sprawie ,,Przysziosci pracy”, nalezaloby zwrdcié
uwage na dwa jej podstawowe elementy. Pierwszym jest
przyjecie, ze nadal bedzie to era pracy (a nie jej schytku).
MOP nie uzasadnia przy tym powyzszego przekonania.
Nalezy wigc przyjac, iz jest to dla niej oczywiste (nie do-
wodzi si¢ tego, co jest oczywiste). Mozna jedynie przy-
puszczaé, ze MOP zaklada, iz praca w obecnym ksztalcie
(najemna, masowa itd.) jest jedynym, ostatecznym sposo-
bem rozwiazania kwestii spolecznej, zwtaszcza wobec
skokowego, od czasow rewolucji przemystowej, przyrostu
naturalnego ludzi pozostajacych jednocze$nie bez kapita-
tu i bez ziemi, dla ktorych zarobkowa praca najemna by-
ta i jest jedynym Zrodfem utrzymania (Mols, 1981). Bra-
kuje gwarancji, ze kapitalizm jest ,,koficem” historii.
Drugim wyznacznikiem analizowanej wizji ,,Przyszlo
$ci pracy” jest przekoname iz pracy nie zagrazaja (uzycie
tego okreSlenia nie oznacza, ze jest si¢ przeciwko poste-
powi) nowe technologie, tj. sztuczna inteligencja (Artifi-
cial Intelligency — Al) i jej dzial: robotyka. MOP nie wy-
jasnia, w zasadzie, jakie powody przywiodly ja do tego
przeswiadczenia. Sladow takiego uzasadnienia mozna su;
jedynie dopatrywaé w Raporcie wstegpnym. Stwierdza sie
w nim, ze nowe technologie prowadzg do wyeliminowa-
nia cztowieka z pewnych dotychczasowych stanowisk pra-
cy, ale nie z rynku pracy w ogéle. Dzieje si¢ tak za sprawa
tego, ze rynki pracy konfrontowane z nowymi technolo-
giami kreuja nowe, kompensujace stanowiska pracy (Sej-
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nowski, 2019, s. 38 i 40)3. Te, ktére powstang dzigki Al
Wymaga]q »nowych, odmiennych i ciagle zmieniajacych
sie kompetenql uzupelniajacych tradycyjne zdolnosci po-
znawcze” (Tegmark, 2019, s. 72). O istnieniu tej prawi-
dtowosci miatby §wiadczy¢ (zdaniem MOP) fakt, iz do-
tychczasowe przetomy technologiczne (trzy dotychczaso-
we rewolucje przemystowe) nie doprowadzily do kofica
pracy. Z uwagi na to, ze argument ten nie zostal powto-
rzony w dwoch kolejnych dokumentach (Work for a Bri-
ghter Future i w Deklaracji stulecia), nalezy przyjac, iz
omawiana prawidlowos¢ jest dla MOP takze niewymaga-
jaca wykazania oczywistoscia.

Oba zalozenia ,,Przysztosci pracy” MOP, tj. przewidy-
wanie trwania pracy i uznanie braku zagrozenia dla niej
ze strony zapowiedzi automatyzacji pracy, muszg zostac
zakwestionowane. I tak, po pierwsze, podejscie MOP wy-
magaloby przyjecia, iz osiagnigty zostat juz ,.koniec” hi-
storii, co nie jest przekonywajace. Przeciwnie, to historia
uczy, ze zmiany s3 emanentng cechg rozwoju. Mozliwe sa
przy tym do wyobrazenia zmiany nastepujace. Swiat za-
oferuje ludzkosci tatwiejszy byt, poprzez automatyzacje
pracy, nie pozbawiajac jej przy tym Srodkéw utrzymania.
Tego typu zapatrywanie juz istnieje pod postacig wizji
$wiata wolnego od pracy4, $wiata bez pracy, ludzi uwol-
nionych od niej (Haggland, 2009). Scenariusz ten wydaje
si¢ jednak mafo prawdopodobny. Nie korelowatby on bo-
wiem z dotychczasowymi uwarunkowaniami, w $wietle
ktorych wysifek zdobycia Srodkdéw utrzymania spoczywa
zasadniczo na cztowieku. Ponadto, poniewaz w gre wcho-
dzitby raczej jedynie transfer §wiadczefi minimalnych —
nie rozwigzywaloby to probleméw wielu ludzi, przywy-
ktych nie tylko do zaspokajania minimalnych potrzeb zy-
ciowych, ale takze majgcych wyzsze aspiracje w tym
wzgledzie. Nie jest tez bez znaczenia, iz brakuje global-
nych wiadz (Stigliz, 2005, s. 87), ktore bylyby zdolne do
zagwarantowania ludziom dochodu nieptynacego z pracy.
Z drugiej strony na dochod gwarantowany sta¢ bytoby tyl-
ko (nieliczne) pafistwa zasobne (Szlinder, 2018). Bardziej
prawdopodobne, na co wskazuje oglad dzisiejszej sytu-
acji, byloby przyjecie, ze $wiat przejdzie do porzadku nad
stanem, w ktérym ludzie stang si¢ zbedni ekonomicznie.
Jest to druga, mozliwa do przewidzenia, perspektywa
skutkow ewentualnej, znaczacej automatyzacji pracy.

MOP, nie majac podstaw do kategorycznego zatoze-
nia, iz praca bedzie kontynuowana, powinna zaja¢ si¢ ra-
czej przyszloscia §wiata pracy niz pracy. W razie bowiem
gdyby koniec pracy mial nastapi¢, nie bedzie istotna
,»Przyszio$¢ pracy” (chocby fragmentaryczne formy jej
przetrwania), lecz przyszlos¢ §wiata pracy — tj. ludzi do-
tychczas utrzymujacych sie z masowej, zarobkowej pracy
najemne;.

Roéwnie niepewne jest drugie zatozenie MOP, iz
sztuczna inteligencja nie odegra decydujacej roli w wy-
parciu cztowieka z rynku pracy.

Na marginesie, ustalenie wlasciwego wplywu Al na
prace napotyka trudnosci. Wynikaja one z tego, iz w gre
wchodzi talmudyczna wiedza techniczna, do ktdrej do-
step musi poprzedza¢ zdobycie specjalistycznego wy-
ksztalcenia. Problem polega na tym, ze o sztucznej inteli-
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gencji/robotyce przyszto wypowiadaé si¢ osobom, ktore
takiego przygotowania nie maja. Z r6znym, czgsto opla-
kanym, skutkiem wskazujacym nie tylko na brak zrozu-
mienia o co chodzi, gdy odwotuje si¢ do sztucznej inteli-
gencji, lecz takze na brak woli proby takiego zrozumienia.
W zwigzku z powyzszym jest wazne, iz punktem odniesie-
nia dla ,,sztucznej inteligencji” jest inteligencja niesztucz-
na, tzn. inteligencja cztowieka, nawet jesli rOwniez ta
ostatnia jest pojeciem niejasnym i niedookre$lonym. Nie-
mniej jest oczywiste, ze sklada si¢ na nig: umiejetnos¢ my-
$lenia, rozumienia, planowania, wiedza emocjonalna, sa-
mos$wiadomo§¢, kreatywnos¢, rozwigzywanie problemow
i uczenie si¢ (Lindberg, 2018, s. 32). Majac to na uwadze,
nie pozostaje nic innego niz rozumienie pod okreSleniem
»Sztuczna inteligencja” zamystu znaczacego zblizenia si¢
do inteligencji cztowieka, doscigniecia jej (Artificial Ge-
neral Intelligency — AGI), a nawet jej przeScigniecia (su-
per sztuczna inteligencja) (Harrari, 2018, s. 57). W naj-
gorszym przypadku sztuczna inteligencja bedzie osiagnie-
ciem ]edynle pewnego puiapu 1ntehgenql naturalnej (np
opanowanlem funkcji uczenia si¢ przez maszyng, co juz
si¢ dokonuje). Bedzie to prowadzito w kazdym z tych
przypadkéw do sytuacji, w ktorej (niemal) kazda praca
moglaby by¢ wykonywana przez maszyne.

Z kolei istotne jest, Ze sztuczna inteligencja nie zostata
jeszcze wynaleziona. Zaktada si¢ przy tym, ze kulminacyj-
ny moment mialby nastapic za 10 do 40 lat (Skinner, 2018,
s. 105). Ten relatywnie diugi czas (stanowiacy juz jednak
wchodzacy w gre dystans w przypadku prognozowania
»przyszlosci pracy”) jest niezbedny z uwagi na koniecz-
no$¢ odtworzenia interakcji neuronow ludzkiego mozgus,
co z kolei, ze wzgledu na potrzebe zmierzenia si¢ z ogrom-
nymi liczbami, wymagatoby szybkich komputeréw (duze
nadzieje budzi wynalezienie komputeréw kwantowych, co
juz si¢ dokonato). Tak czy inaczej brakuje dowodu, ze
sztuczna inteligencja zostanie wynaleziona, podobnie jak
nie dowiedziono, iz jest to nierealizowalna fantasmagoria.

Na uwage zastuguje rowniez to, ze sztuczna inteligen-
cja to oprogramowanie. Dla zastapienia czlowieka w pra-
cy niezbedna jest realizacja algorytméw. Stad waznym
dziatem sztucznej inteligencji jest robotyka®. Robotyka,
wspomagana sztuczng inteligencja, to zamyst stworzenia
(dlaczego nie) sztucznego cziowieka (co najmniej sztucz-
nego pracownika). Z kolei zintensyfikowanie badan nad
sztuczng inteligencja jest mozliwe dzieki rozwojowi kom-
puteryzacji (komputera osobistego), ktore] poczatki przy-
padly na lata 70. ubieglego stulecia, i w nastqpne] kole]-
no$ci — internetu. W efekcie nalezaloby raczej mowic, iz
aktualnym etapem nowych technologii jest stale rozwija-
jaca sie cyfryzacja, tj. komputeryzacja, internet, sztuczna
inteligencja/robotyka i inne.

O wiasciwym znaczeniu Al przesadza przede wszyst-
kim jej potencjal (Ross, 2016, s. 59), mierzony aspiracja-
mi doScigniecia przez maszyne inteligencji cztowieka. To
za$ z kolei oznaczatoby mozliwo$¢ oddziatywania Al na
»Srodek” rynku pracy, tj. na najwiekszy jego segment —
prace lekarzy, prawnikéw, nauczycieli i innych (Ross,
2017, s. 23)7, prace w handlu i ustugach, nowe prace wy-
kreowane w zwiazku z cyfryzacja i inne.
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O mocy Al decyduje rowniez jej skala w sensie zakre-
su, ktory moze osiagnac. Nie nalezy oczekiwac jej przewa-
gi w odstonie $wiatowej, z powodu tanioéci sity roboczej
w pafistwach rozwijajacych sie, w ktorych niskie koszty Al
(jeden z jej gtownych atutéw) nie maja wickszego znacze-
nia (Harrari, 2018, s. 13). Niemniej wystarczy, by praca
robota byta bardziej konkurencyjna (jako$¢ i predkosc),
aby wygrata ona z praca czlowieka, takze w krajach roz-
wijajacych si¢. Co jednak wazniejsze, oprocz pafistw roz-
wijajacych sig istnieja pafistwa rozwinigte (poza nimi tak-
ze Chiny, Indie, Rosja i inne), w ktorych problemy poste-
pujacej automatyzacji pracy wystepuja. Kwestie te muszg
zosta¢ w nich rozwiazane niezaleznie od tego, czy w in-
nych krajach trudnosci zwigzane z zagadnieniem cyfryza-
cji nie zaistnieja. W konsekwenciji istotniejsze od tego, czy
Al obejmie caly §wiat, czy tylko jego czgs§¢, w pafistwie ta-
kim jak np. Polska wazniejsze jest pytanie o zasieg jej od-
dziatywania w skali kraju. W zwiazku z powyzszym nalezy
zauwazyC, iz szerokie upowszechnienie Al zapewniajg
juz, i zapewnia, co najmniej dwa bodzZce. Jednym z nich
jest globalizacja, w postaci nadanej jej przez wynalezienie
komputeréw osobistych i internetu. Dzigki niej zaistnie-
nie Al nie wymaga wynalezienia jej w Polsce — rozpo-
wszechnienie zapewni globalizacja. Na rozprzestrzenie-
nie si¢ np. wrzeciona, symbolu I rewolucji przemystowe;j,
niezbednych byfo co najmniej 120 lat, podczas gdy na po-
znanie internetu w calym §wiecie potrzebna byla niecala
dekada (Schwab, 2018, s. 78). Po drugie, automatyzacja
to zapowiedZ niemal zerowych kosztow pracy (Rifkin,
2016). Problem ceny zakupu maszyn i oprogramowania,
ktory rodzi trudnosci w dostepie do nich, traci przy tym
na znaczeniu wraz z upowszechnieniem wynalazku (spad-
ek ceny). W ten sposob Al moze liczy¢ na rozlegte zain-
teresowanie oraz wsparcie ze strony biznesu i pracodaw-
cow w ogoéle, dla ktorych obnizenie kosztow jest pierwszo-
planowym nakazem. To za$ wydaje si¢ niebagatelng gwa-
rancjg zapewnienia Al sukcesu.

Inng odstong skali Al jest spodziewany zasieg wypar-
cia czfowieka z rynku pracy. Wydaje sie, ze nie jest nie-
zbedne, by doszto do catkowitego zanikniecia ludzkiej
pracy. Zaniepokoi natomiast jej zanikniecie ,,znaczace”.
Jak si¢ wydaje, bedzie ono miafo miejsce wtedy, gdy ry-
nek pracy na state nie bedzie juz zdolny do zaabsorbowa-
nia tych, ktorzy pracy poszukuja (ponownemu przyjrzeniu
si¢ wymagaloby pojecie ,,bezrobocie”). Dyskusji wymaga-
taby réwniez kwestia o jaki liczbowy wskaznik stalej dez-
aktywizacji chodzitoby (Rifkin, 2016, s. 146). Z drugie;
strony liczenie na mozliwo$¢ wstrzymania rozwoju Al
w momencie, w ktorym zautomatyzowane juz beda prace
ucigzliwe, zmudne, niebezpieczne, niechciane, co umozli-
wiloby oddanie si¢ jedynie pracom pozadanym, odstaje
od rzeczywistosci. Bardziej realistyczne jest przyjecie, iz
Al rozwinie si¢ do maksymalnych swoich granic.

Jeszcze inng odstong skali Al jest wielko$c jej skutkow.
Niezbedne jest tutaj wskazanie, iz nie dotyczy ona poje-
dynczych przypadkow. Na §wiecie roboty wyparly z pracy
juz miliony ludzi (Work for a Brighter Future).

Mocy Al nie zmienia fakt, ze jest to wyzwanie niedaw-
ne (w istocie badania nad Al zostaly zintensyfikowane



w latach dziesigtych XXI w.). Ta krotka perspektywa cza-
sowa nie moze dziwi¢, dlatego ze nowe wynalazki, dla
ktoérych punktem wyjscia jest wysoki pufap odkry¢ po-
przednich, osiagaja coraz wyzszy poziom, do ktorego do-
chodzi si¢ w coraz krotszym czasie (Kurzweil, 2005).
,» Wszystko niz kiedykolwiek wezesniej, dzieje si¢ znacznie
szybciej” (Sejnowski, 2019, s. 87).

Potencjat i skala Al $wiadczy o tym, iz przekroczony
zostal punkt krytyczny, nakazujacy postrzeganie jej jako
wyzwanie, ktore moze doprowadzi¢ do wyeliminowania
czlowieka z rynku pracy, a nie jako jednej z przeszkdd,
na jakie napotyka praca, ktore jej nie zagrazaja i kto-
rym ona podofa. Ostatecznie wiec Al zdaje si¢ by¢ wy-
zwaniem przelomowym, zwanym tez z tego powodu
»druga rewolucja maszynowa” (Harrari, 2018), ,,drugim
wiekiem maszyny”$. Nie mozna w konsekwencji wyklu-
czy¢, ze doprowadzi ona tym razem do pozostawienia
czlowieka bez pracy i bez dochodu.

Dotychczasowe rozwazania na temat znaczenia Al mo-
glyby jednak okazaé si¢ watpliwe, w razie gdyby stuszne
okazalo si¢ stanowisko, w mysl ktdrego istnieje prawidto-
wos¢, iz rynki pracy generuja nowe zatrudnienia, kompen-
sujac zatrudnienie utracone, na ktorg powoluje sic MOP
w Raporcie wstepnym. W moim przekonaniu wspomniana
prawidlowos¢ nie istnieje. Przemaw1a]q za tym nastgpuja-
ce wzgledy. Przede wszystkim po raz pierwszy w gre wcho-
dzi zdolno$¢ robota do zastapienia cztowieka takze w pra-
cy wykreowanej przez rynki pracy na potrzeby i w zwigzku
z nowymi technologiami, co jest efektem potencjalu
Al/robotyki. To za§ oznacza, iz odrzucony musi by¢ argu-
ment, zgodnie z ktérym rynki pracy, skonfrontowane z Al
— zaoferuja wystarczajacg liczbe nowych zatrudnien.

Na marginesie wypada zauwazy¢, ze przekonanie o tym,
iz rynki pracy zaoferuja liczne nowe zatrudnienia powiaza-
ne z nowymi technologiami nie uwzglednia, jak wspomnie-
liSmy wyzej, ze tych rekompensowanych miejsc jest okofo
10%. Nie jest rowniez tak, ze image zastgpowania elimino-
wanych miejsc nowymi utrwala pojawienie si¢ pracy w ustu-
gach i handlu. Praca ta byla raczej nowym frontem zajec dla
czlowieka, tym bardziej niezbednym, iz doszfo do zanikania
(a w zasadzie delokalizowania) pracy wielkoprzemystowe;.
Nie miato to wiele wspdlnego z kompensowaniem stano-
wisk pracy zanikaj Qcych w nast@pstww nowych technologu

Istotne jest tez, ze wspomniana praw1d10wosc nie
jest wyrazem dtuzszej tradycji, lecz wiaze si¢ jedynie
z kapitalizmem. Wystarczytoby, aby kapitalizm przestat
istnie¢, chocby z powodu licznych sprzecznosci, ktore
go trapia, by przeniesienie tej prawidiowosci na kolej-
ng formacje bylo dyskusyjne, o ile w ogdle mozliwe.
Jednoczes$nie brakuje gwarancji, iz kapitalizm bedzie
trwal wiecznie. W tym stanie rzeczy niezwykle ryzy-
kowne jest twierdzenie, iz rynki pracy skompensuja za-
trudnienia utracone wskutek cyfryzacji.

Niedostatki wizji ,,Przyszio$¢ pracy”
MOP

Pominiecie ewentualnoSci, jaka jest schylek pracy,
tym samym szansy na zaalarmowanie o koniecznoSci
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podjecia przygotowan do ewentualnego konca pracy
Inna staboscia prognozy MOP, najistotniejsza wedtug
mnie, jest pominiecie w niej watku ewentualnego schyt-
ku pracy, w szczeg6lnoSci przygotowani do kofica pracy.
Po to, by unikna¢ nieporozumien, konieczne jest podkre-
$lenie, iz nie chodzi o sugesti¢ zastapienia przekonania
o kontynuacji pracy w przyszioSci twierdzeniem o jej
schytku. Poniewaz Al nie jest projektem dokoficzonym,
po prostu jest za wczeénie, by przesadzaé, ze praca be-
dzie trwata albo Ze nastapi jej koniec. Pozostaje zatem
albo powstrzymanie si¢ z prognozami do czasu zaistnie-
nia oczekiwanego postepu badan, albo wzigcie pod uwa-
ge, iz mozliwe jest alternatywne: trwanie pracy/jej ko-
niec. W tej sytuacji nalezy, wedfug mnie, opowiedzie¢ si¢
za drugim rozwigzaniem. Waga sprawy bowiem, tj. per-
spektywa pozostawienia bez pracy i dochodu duzej rze-
szy ludzi oraz zahaczenie o kwestie fadu spoteczno-gosp-
odarczego, nie pozwala na pozostawienie reakcji na
ostatnig chwile. Przeciwnie, do podj¢cia s3 czasochfonne
przygotowania. Odstapienie od brania pod uwage ewen-
tualnosci w postaci schylku pracy, oznaczajac opowie-
dzenie si¢ za pozostawieniem ludzi samym sobie w razie
gdyby mieli oni utraci¢ pracg i dochdd, sprzeciwiatoby sie
przy tym sztandarowym wartosciom, ktorym hotduje
MOP, chocby takim jak poszanowanie godnoSci czlowie-
ka, wzglad na pokoj spoleczny i sprawiedliwos¢ spotecz-
na (Konstytucja MOP).

Na czym wspomniane przygotowania do ewentualnego
konca pracy mialyby polegac¢? Po pierwsze, wymagaltyby
one oceny szans przetrwania aktualnej formacji spofecz-
no-ekonomicznej w razie zastgpienia pracy cztowieka —
praca maszyny. JeSli formacja nie miafaby przetrwac, by-
libySmy $wiadkami przechodzenia od obecnej formacji do
kolejnej, nowej. Konieczne bytyby w zwiazku z tym (gdy-
by nowa formacja nie rozstrzygn@la tej kwestn) proby jej
uksztaltowania, a co najmniej jej odgadm@cm i ukierun-
kowania jej postaci, chocby po to, by nie pozostawi¢ ludzi
samym sobie bez pracy i bez dochodu. Jest widoczne, ze
w gre wchodzi znaczne rozszerzenie horyzontdw poszuki-
waf, w tym niezbedne bytoby odejécie od paradygmatu
pracy (masowej, najemnej, za wynagrodzeniem itd.), jako
niewzruszalnej kliszy. Tylko takie podejscie pozwolitoby
na znalezienie (czy chocby zblizenie si¢ do) rozwigzan,
ktore stanowityby odpowiedZ na wspodlczesne wyzwania.
Zauwazalna tez jest potrzeba daleko idacej wielodyscypli-
narno$ci podejscia.

Drugim, mozna by rzec najpilniejszym, przygotowa-
niem bytaby reakcja na wchodzaca w gre utrate przez lu-
dzi pracy $rodkéw utrzymania. Byloby ono tym bardziej
niezb¢dne, poniewaz nierealne jest zatozenie, ze w chwili
wynalezienia Al, Swiat przystapi niezwlocznie do rozwia-
zania relatywnych kwestii spofecznych. Historia wskazuje,
iz bedzie on czekal. Oczekiwanie ma swoje granice, ktory-
mi s3 np. radykalizacje spoleczne, lecz to moze trwa¢ dtu-
go (np. na umig¢dzynarodowienie prawa pracy w zwiazku
z przejsciem od feudalizmu do kapitalizmu trzeba byto
czekad prawie 100 lat; nastapito to dzigki inicjatywie jej oj-
cow zatozycieli). Niezbedne bytoby wigc poszukiwanie no-
wych zrodet utrzymania sie (Szlinder, 2018) (bytego) $wia-
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ta pracy, cho¢ rowniez nadal w ramach przygotowan,
o ktorych mowa, w gre wechodzitoby postawienie na poszu-
kiwanie alternatywnego dla pracy zajecia.

MOP w swej wizji ,,Przysztosci pracy” nie podejmuje
w ogodle watku losu §wiata pracy w razie gdyby miat nasta-
pi¢ schylek pracy. W konsekwencji, gdyby schytek ten na-
stapil, $wiat pracy bedzie musial sam rozwiazac niezwykle
trudne, wrecz nierozwigzywalne problemy, ktore pojawia
sie¢ na jego drodze.

Brak, w istocie, dywagacji na temat przyszloSci
kontynuowanej pracy

Wydawatoby sie, iz w sytuacji, w ktdrej MOP opowia-
da si¢ za trwaniem pracy, organizacja ta powinna zapre-
zentowac poglebiong diagnoz¢ problemow rysujacych sie
na podstawie ,inspirowania przyszfoSci — terazniejszo-
$cia” (Work for a Brighter Future). Wbrew oczywistosci
tych oczekiwan MOP w swej wizji ,,Przysziosci pracy”
skoncentrowala sie¢ w zasadzie tylko na niektdrych pro-
blemach przysztoSciowych kontynuacji pracy, takich jak
niezbedno$¢ wprowadzenia szkolenia ustawicznego, uta-
twiajacego pozbawionemu pracy docieranie do wolnych
miejsc pracy, oraz potrzeba wsparcia dla osob przekwali-
fikujacych si¢ (Work for a Brighter Future). Tymczasem
chodzi przede wszystkim o to, by prawo pracy nadal pet-
nito funkcje ochronna.

Stanefa temu na przeszkodzie ucieczka pracodawcow
od prawa pracy nie tylko w sensie zanizania jego norm,
lecz niestosowania go w ogdle w drodze odwolywania si¢
do wybiegu w postaci zatrudniania pracownikéw na pod-
stawie tzw. umow Smieciowych, podwykonawstwa, stoso-
wanie modeli biznesowych w rodzaju platform, przecho-
dzenie do szarej i czarnej strefy oraz innych. Zresztg Al
jako zapowiedZ niemal zerowych kosztow pracy tez wpi-
suje sie w perspektywe odchodzenia od prawa pracy. Od-
powiedzia na wspomniane zjawiska moze by¢ jedynie
przyjrzenie si¢ prawu pracy na nowo, jako takiemu, ktore
musi korespondowac przede wszystkim ze wspdlczesno-
Scig, a nie z czasami, w ktorych powstawalo, tj. jego isto-
cie, ktora okreslaja podstawowe definicje: ,,pracownika”,
,umowy o prace”, ,umowy zatrudnienia” (Gersdorf,
2018) ,stosunku pracy”, w tym ,podporzadkowaniu”
podstawom jego nawigzania (Medrala, 2018). Na uwage
zastuguja tez m.in. skutki dysponowania przez pracowni-
ka takimi narz¢dziami, jakimi s3 internet i iPhone, cho¢-
by w odniesieniu do miejsca i czasu $wiadczenia pracy.
Osobna kwestia jest aktualna rola zwigzkéw zawodowych
(Fukuyama, 2019).

W gre wechodzitoby wiec nie tylko proste dostosowanie
prawa pracy do wspdlczesnosci, lecz wykreowanie nowo-
czesnego prawa pracy, adekwatnego do niej. W razie,
gdyby prognoza kontynuacji pracy miata okaza¢ si¢ chy-
biona, unowocze$nienie prawa pracy byloby potrzebne
zwazywszy, ze od ewentualnego schylku pracy dzieli nas
jeszcze pewien przedziat czasu.

Testowi pod katem adekwatnosci do wymagan wspdl-
czesnych musi podda¢ si¢ przy tym sama MOP. Powstata
ona 100 lat temu jako ,klasyczna organizacja miedzynaro-
dowa”. Jej ambicjami bylo umigdzynarodowienie prawa
pracy w celu doprowadzenia do uznawania na catym $wie-
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cie chocby minimalnych standardéw 6wczesnej wielkoprze-
mystowej, masowej pracy. Wyzwaniem byt wtedy wyzysk,
skutkujacy zagrozeniem dla zycia i zdrowia robotnikow.

Minimalne standardy pracy, ktére na dodatek moga
lecz nie musza by¢ przyjete przez pafistwo cztonkowskie
MOP, juz a priori nie wydaja si¢ by¢ instrumentem sku-
tecznym w zapobiezeniu zapowiadajacego si¢ wyparcia
czfowieka z rynku pracy. Jest takze oczywiste, ze w dobie
globalizacji wygrywaja jedynie jej silni gracze i Ze nie s3
wystarczajace o§wiadczenia, choéby deklaracje MOP. Nie
ulega watpliwoSci, iz organizacja ta nie jest takim silnym
graczem, mogacym np. skutecznie przeprowadzi¢ projekt
opodatkowania ogromnych fortun globalnych: indywidu-
alnych i korporacyjnych na cele zwiazane ze spotecznymi
aspektami funkcjonowania §wiata. Pozostawiajac na ubo-
czu zagadnienie doradzenia MOP, w jaki sposob mogtaby
si¢ sta¢ takim silnym rozgrywajacym (wbrew pozorom,
nie jest to takie niemozliwe), wypada zauwazy¢, iz w gre
wchodzi ,tatwiejsze” rozwiazanie, ktorym bytoby zasta-
pienie mandatu ,praca” (w domySle — czlowieka),
wyrazonym takze w nazwie organizacji — Miedzynarodo-
wa Organizacja Pracy (podkresl. moje), zwrotem —
»sprawy spoteczne”. W Deklaracji stulecia stwierdza si¢
niespodziewanie, iz MOP ,,musi w drugim stuleciu istnie-
nia przeksztatci¢ swoj konstytucyjny mandat w stuzbe dla
sprawiedliwoSci spotecznej”. Niespodziewanie, gdyz
MOP zalozyla, iz jej mandat — ,praca” nie jest zagrozo-
ny. W istocie funkcjonowanie §wiata na przestrzeni dzie-
jow, to takze jego aspekt spoteczny, on za$ nie wyczerpu-
je sie w ,pracy”, ktdra znamy, a ktora na dodatek zdaje
si¢ zanikac. Zreszta, juz wczesniej MOP nie ograniczala
si¢ do mandatu ,,praca”. W preambule do jej Konstytucji
stwierdza sie, ze ,,pokdj powszechny i trwaly moze by¢
zbudowany jedynie na zasadach sprawiedliwosci spolecz-
nej”, za§ w Deklaracji Filadelfijskiej (1944), stanowiacej
obecnie aneks do Konstytucji, wskazuje sie, ze wszyscy lu-
dzie maja prawo ,,dazy¢ do postepu materialnego i roz-
woju umystowego w warunkach wolnosci i godnosci, bez-
pieczefistwa gospodarczego i z rOéwnymi szansami”,
a ,ubostwo, gdziekolwiek istnieje, stanowi niebezpieczef-
stwo dla dobrobytu wszystkich”.

W konsekwencji Deklaracje stulecia nalezatoby, jak sie
wydaje, odczyta¢ jako wskazanie, ze rozwdj Swiata nie
moze si¢ dokonywa¢ z pominigciem czlowieka. Bez po-
Swiecenia uwagi czfowiekowi nie da si¢ zagwarantowaé
pokoju spolecznego, a tym samym rozwoju. Nalezy przy-
puszczaé, iz postulowana zmiana w zakresie mandatu
MOP bytaby tez podstawa do rozszerzenia jej dziatalno-
$ci normodawczej (konwencje, zalecenia) o szerzej niz
praca rozumiane kwestie spoleczne.

Na osobnag uwage zastuguje tez podejscie MOP
w postaci szukania wspOlnego mianownika, aczacego
caly swiat. Swiat ten jest bowiem zbyt zrdznicowany
pod wieloma wzgledami, w tym réwniez pod katem pa-
nujacych w nich formacji spoleczno-gospodarczych,
stopnia rozwoju oraz zasobnoSci. Nie jest tak, ze
wszystkie panstwa czlonkowskie maja takie same czy
podobne trudnosci. Al jest przyktadem problemu, kto-
1y z wigksza intensywno$cia dotknie pafstwa rozwinie-



te 1 wybrane pafistwa rozwijajace si¢. MOP nie powinna
wiec kusi€ sie o bycie jedynie busola dla calego $wiata i mie¢
na uwadze, Ze jej wskazania musza tez by¢ zrdznicowane.

Zmiany, ktorym poddac si¢ musi sama MOP, s wa-
runkiem jej skutecznosci (a wigc przetrwania). Swiat pra-
cy potrzebuje istnienia organizacji globalnej, cho¢by mie-
dzynarodowej, bedacej jego ,twarza”.

Brak, w istocie, w wizji ,,Przyszlosci pracy” reak-
cji na inne wspolczesne zagrozenia

Nowe technologie nie s3 jedynym wyzwaniem, przed
ktorym stoi wspdlczesna praca. Jak juz wspomniano,
MOP wymienia takze: globalizacje, zmiany demogra-
ficzne, zmiany Srodowiskowe i klimatyczne oraz nierdw-
nosci (Deklaracja stulecia). Jest przy tym znamienne, iz
MOP ogranicza si¢, w zasadzie, tylko do wskazania tych
innych niebezpieczenstw, nie ttumaczac w jaki sposob
mogg one przetozyc si¢ na przyszto$¢ pracy. Zauwazalna
jest jednocze$nie pewna sprzeczno$¢ w podejsciu Orga-
nizacji. Z jednej strony MOP odnotowuje i podkreSla
wage wspolczesnych wyzwan’, a z drugiej strony, mimo
zaliczenia do nich na pierwszym miejscu nowych techno-
logii, ktdrym zreszta poswigca najwiecej uwagi, nie widzi
w nich (zadnego) zagrozenia dla pracy, prognozujac jej
kontynuacje. Uwage o ograniczeniu wypowiedzi na te-
mat innych wyzwafh mozna odnies$¢ np. do kryzysu eko-
logicznego. MOP nie sigga nawet do piSmiennictwal,
w ktorym podejmuje si¢ juz probe powigzania perturba-
cji klimatycznych bezposrednio z praca. Ostatecznie
przeciez istotne jest, ze jezeli efektem zaniedban w dzie-
dzinie ekologii bedzie samozniszczenie si¢ ludzi, pro-
blem cztowieka w pracy w ogole zniknie.

Z kolei zdecydowanie wiekszej uwagi w prognozowa-
niu przyszfoSci pracy wymagalyby migracje zarobkowe
i zapowiadany ich wzrost. Wywoluja juz one i beda wywo-
tywa¢ problemy asymilacji/integracji cudzoziemcow na
rynku pracy i zapobiezenie ich wyzyskowi.

Niektore regiony (chocby panstwa nalezace do UE)
borykaja si¢ dodatkowo z kryzysem demograficznym. Ro-
botyzacja moglaby by¢ postrzegana jako sposdb na roz-
wigzanie problemu deficytu pracownikow.

Do jednych z najistotniejszych, takze dla pracy, zali-
czy¢ jednak nalezy rozrost nieréwnos$ci. Powstanie
ogromnych fortun globalnych, ktdrych warto$¢ przewyz-
sza dochody polowy ludno$ci §wiata, oraz rozrastanie nie-
roéwnoSci w nastepstwie cyfryzacji potwierdzaja powyzsza
tezg. Cyfryzacja zapowiada rekonfiguracje rynku pracy, tj.
jego podzial na pracownikdw najbardziej uzdolnionych
(posiadajacych odpowiednio wysokie Intelligence Quality
— 1Q), legitymujacych si¢ wlaSciwym wyksztalceniem
(w dziedzinie Information Technology — IT) i ubozeja-
cych pozostalych (Bostrom, 2014, s. 67).

MOP nie podejmuje wspomnianych kwestii, cho¢ po-
winny one, bez watpienia, by¢ zawarte w refleksjach nad
przyszioscia pracy.

Uwagi koncowe

Migdzynarodowa Konferencja uchwalita Deklaracje stule-
cia w sprawie przyszlosci pracy. Czy jednak Deklaracja stu-
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lecia przeprowadzi $wiat pracy przez trudne dla niego
czasy, znaczone licznymi wspoiczesnymi wyzwaniami? Na
postawione pytanie nalezy udzieli¢, niestety, odpowiedzi
negatywnej — Deklaracja stulecia nie jest kompletna, nie
podnoszac wszystkich zagadnien, ktére powinna byta
podja¢, tym samym nie spelni oczekiwanej roli. Szczegdl-
ne zastrzezenia budzi zbagatelizowanie przez MOP oce-
ny wplywu Al/robotyki na prace czy wrecz na istniejaca
formacje spoleczno-ekonomicznag. MOP powinna byta
uwzglednié, iz Al/robotyka nie jest jednym z licznych,
przez to marginalnych, wyzwan dla pracy. Przeciwnie, jest
wyzwaniem jednym z najwazniejszych. Jest przelomem
technologicznym, majacym potencjat techniczny wyparcia
ludzi z rynku pracy. Dodatkowo wspomaga ja globaliza-
cja, gwarantujaca jej szybkie upowszechnienie oraz zain-
teresowanie Al przez pracodawcow/biznesu, z uwagi na
zwigzang z nig zapowiedz dojScia do niemal zerowych
kosztow pracy. Wspomniane zainteresowanie jest dla Al
(niemal) gwarancja sukcesu. Konsekwencja zbagatelizo-
wania znaczenia Al, a takze nieuwzglednienia, ze badania
nad nig nie zostaly jeszcze zakoficzone, jest pominigcie
w rozwazaniach nad przyszloscig pracy ewentualnego,
niemniej prawdopodobnego, przyszio§ciowego scenariu-
sza, jakim jest schylek pracy. Oznacza to, iz w razie gdyby
nastapil koniec pracy, ludzie zostang pozostawieni sami
sobie bez pracy i bez Srodkéw utrzymania. Nie jest to do
przyjecia, zwlaszcza ze strony MOP, ktora na swoje sztan-
dary wyniosta ,,pokoj spofeczny” i ,,sprawiedliwo$¢ spo-
teczng”.

Na czym owe przygotowania mialyby polega¢? Musia-
toby to by¢ przede wszystkim ,,dokonanie IV rewolucji
przemystowej w naszych umystach” (M. Metrycki, Prezes
Zrzadzajacy Delloite Polska, za: Schwab, 2018, s. 7), owo
przestawienie zwrotnicy my$lenia, odejscie od przyjetych
dogmatdw i retoryki. Niezbedne jest rowniez dostrzezenie
zagrozenia, jakim dla ludzkiej pracy jest zapowiedz jej au-
tomatyzacji, bicie w zwiazku z tym na alarm (nie jest na to
za wcezesnie, gdyz robotyzacja pracy na coraz szersza skale
juz nastepuje, a punkt kulminacyjny badaf nad Al ma na-
stapi¢ w relatywnie niedfugim czasie). Musi temu
towarzyszy¢ podjecie dziafaf, ktore zapobieglyby pozosta-
wieniu ludzi na bruku. Z uwagi na to, iz podwazona jest
praca (cztowieka), opoka panujgcej formacji kapitalistycz-
nej, niezbedny bytby wielodyscyplinarny wysifek specjali-
stow z takich dziedzin, jak ekonomia, polityka spoteczna,
socjologia, historia, politologia, antropologia, psychologia
i innych, w celu co najmniej odgadnigcia (na podstawie
wystepujacych symptomow) ewentualnej, przyszlej forma-
cji, po to by sprobowac ja ukierunkowac w razie gdyby po-
min¢ta ona kwesti¢ wskazania sposobu na pozyskiwanie
przez ludzi Srodk6w utrzymania. Tak czy inaczej, musiaty-
by to by¢ poszukiwania sposobu na utrzymanie si¢ ludzi al-
ternatywnego dla pracy czlowieka jaka znamy albo w razie
niepowodzenia — rozwazenie idei zapewnienia
cztowiekowi Zrodla utrzymania.

MOP jako organizacja migdzynarodowa, wrazliwa
spotecznie, powinna byla w swej wizji przyszlosci pracy
dostrzec wspomniane zagrozenie i zaproponowac sposoby
zapobiezenia mu. Niestety, nie uczynifa tego.
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Przypisy/Notes

1 Mimo iz Swiatowa Komisja zostata powolana przez MOP w celu opracowania raportu w sprawie przysztosci pracy, wypowiedziala si¢ ona na temat
»pracy w przysztosci”. Pozornie w gr¢ wchodza sformutowania réwnoznaczne, niemniej ,,praca w przyszioSci” przesadza, iz jedynym scenariuszem
przysziosciowym jest kontynuacja pracy (zob. Boruta, 2019). Jednocze$nie w Deklaracji stulecia zaklada sig, ze czytelnikom tego dokumentu jest zna-
ny raport Swiatowej Komisji, postuguje si¢ wiec niektorymi jego sformutowaniami, np. ,,pracy skoncentrowanej na cztowieku, ktora stawia prawa pra-
cownikow, jak réwniez ich potrzeby i aspiracje w centrum polityki gospodarczej, spotecznej i ochrony §rodowiska” (jedno z gtéwnych zatozen Work
for a Brighterd Future).

2 Praca moze tez by¢ rozumiana ,jako czynno§é umystowa i fizyczna, podejmowana dla realizacji zamierzonego celu” (Jagoda i Klimezak, 2011).

3 Zdaniem C.B. Fray’a i M.A. Osborne'a (https: //willrobotsakemyjob. com), naukowcow z Oksfordu, zupetnie nowe zawody stanowia mniej niz 10%
powstajacych miejsc pracy.

4 Wadhwa, V. (2015) Roboty w natarciu. Jak bedzie wygladat swiat bez pracy? https://www.forbes.pl/technologie/roboty-zastepuja-ludzi-jak-bedzie-
wygladal-swiat-bez-pracy/ftscnds

5 Przecietny mozg cztowieka ma 1000 miliardéw neurondw. Kazdy z nich jest potaczony co najmniej z 10 000 innych, co oznacza, ze liczba potaczen
wynosi od 100 bilionéw do biliarda (Skinner, 2018, s. 119).

6 Pojecie ,,robot” weszto w uzycie w latach dwudziestych XX wieku w sztuce czeskiego pisarza science-fiction Karela Capka, zatytufowanej R U.R.
(Roboty Uniwersalne Rosuma), za: Ross, 2017, s. 65.

7 Takze w zawodach: obstuga podatkow, sedziowie, arbitrzy i inni urzednicy sportowi (Schwab, 2018 s. 58), agenci ubezpieczeniowi i likwidatorzy
szkdd, pracownicy biur pozyczkowych, przedstawiciele farmaceutyczni, itd., itd. (Kaplan, 2016, s. 153).

8 Okreslenie to zostalo wylansowane przez profesorow z Massachusetts Institute of Technology, E. Brynjolfsson i Andrew Mc Fee (2014, s. 97).

9 Por. pkt I Deklaracji stulecia: ,,...napedzang przez innowacje technologiczne, zmiany demograficzne, srodowiskowe i klimatyczne, globalizacje roz-
rost nieréwnosci. Praca...” przechodzi gleboka transformacje.

9 Zob. np. Work in the Twenty-First-Century — Right, Technique, Ecumenism, College de France 26-27 luty 2019, szczegdlnie w ramach panelu ,,Pe-
rils economiques”.
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ANDRZE] SOROCKO

/ASKARUJACY

KAPTAL| M

MIRAZE EKONOMI XX] WEKU

POLSKIE WYDANNICTWO EKONOMICINE

WARTO PRZECIYTAC

W ksigzce autor prébuje wyjasnié przyczyny obec-
nego rozwarstwienia spotecznego, przede wszyst-
kim ostabienia klasy s$redniej. Obecnie, przynaj-
mniej w krajach rozwinietych, ta wiasnie klasa ule-
ga ostabieniu. Proces ten jeszcze nie dotknat kra-
jéw rozwijajacych sig, ale mozna sie obawiaé, ze
wkrotce tam tez sie pojawi. Przyktady idg od géry,
czyli z krajéw ze swiatowej czotéwki. Statystyki sg
tu niepokojgce, ale jeszcze gorzej jest z analizg
2rédet i proceséw prowadzacych do pogtebiajg-
cych sig roznic. Zdaniem autora za rozwarstwienia
spoteczne odpowiedzialne sg procesy, bedace za-
razem signum temporis obecnych czaséw, a wiec:
globalizacja, sekurytyzacja, cyfryzacja i kompute-
ryzacja. Sposoby ich dziatania r6znig si¢ od siebie
ale taczy jedno — w podstawowej czesci sg zupet-
nie odmienne od zakorzenionych w Swiadomosci
spotecznej oczekiwan i pogladéw. Konstrukcje
ksigzki oparto wigc na obalaniu istniejgcych prze-
konan, przedstawianych jako miraze.
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