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NieskazitelnoS¢ charakteru a rekojmia
prawidiowego wykonywania zawodu
sedziego — zarys problematyki

Impeccable character and the guarantee of proper performance
of the judicial profession — an outline of the issues

Streszczenie

Celem opracowania jest ustalenie tresci pojec ,nie-
skazitelny charakter” oraz ,,rekojmia prawidlowego
wykonywania zawodu” sedziego. Oba te pojecia sa
istotne przy ocenie przydatnoSci kandydata na urzad
sedziego, pomimo ze ustawa Prawo o ustroju sadow
powszechnych nie wymienia rekojmi jako wymogu
stawianego kandydatom. Szczegdlnga uwage poswigco-
no zasadom etycznym oraz badaniom lekarskim, kto-
re powinny pomoéc ocenié¢ postawe kandydata na se-
dziego w przysztosci. W ostatniej cze$ci odniesiono si¢
takze do zaangazowania politycznego sedziow w kon-
tekScie nieskazitelnoSci i niezaleznoSci.

Stowa kluczowe: nieskazitelny charakter, rgkojmia
prawidtowego wykonywania zawodu, etyka, badania
psychologiczne, odwaga s¢dziowska
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Wprowadzenie

Rekojmia prawidlowego wykonywania zawodu jest poje-
ciem powszechnym i akceptowalnym na gruncie publiczne-
go prawa gospodarczego'. Sformutowanie to nalezy do ka-
tegorii poje¢ niedookreslonych, przez ktére w literaturze
rozumie si¢ takie pojecie, ,,ktdrego tres¢ i zakres sa niepew-
ne, ktore nie ustala bezpoSrednio i wyczerpujaco wszystkich
elementow hipotezy i dyspozycji w przeciwiefistwie do poje-
cia dookre$lonego, ktérego hipoteza i dyspozycja w sposdb
zupelny i pewny ustalaja wszystkie elementy sytuacji fak-
tycznej” (Wojciechowski, 2012, s. 464). Luz decyzyjny orga-
nu administracji w takim przypadku jest ograniczony zakre-
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Abstract

The purpose of the study was to determine the content
of the concepts of "impeccable character" and
"guarantee of proper performance of the profession" of
a judge. Both of these concepts are important from the
point of view of assessing the suitability of a candidate
for the office of judge, despite the fact that the Law on
the Common Court System does not mention the
guarantee as a requirement for candidates. Particular
attention was paid to ethical principles and medical
examinations, which should help to assess the attitude
of a candidate for judge in the future. The final section
also refers to the political involvement of judges in the
context of integrity and independence.

Keywords: impeccable character, vouchsafeness of the
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sem normy prawnej, nakladajacej na organ koniecznos¢ do-
konania w drodze wyktadni wiazacej oceny pojecia niedo-
okreslonego (por. Stober, 2013, s. 326).

Ustalajac znaczenie pojecia r¢kojmi prawidiowego wyko-
nywania zawodu, nalezy zacza¢ od wykladni jezykowej,
w my$l ktorej, rekojmia rozumiana jest jako ,porgczenie,
zagwarantowanie czegos, zapewnienie o czyms, przyrzecze-
nie czego§, a takze jako odpowiedzialno$¢ majatkowa sprze-
dawcy lub wykonawcy za wady rzeczy stanowiacej przedmiot
transakcji”?.

Ustawodawca na przestrzeni lat uzywal pojecia rekojmi
prawidlowego wykonywania zawodu w odniesieniu do zawo-
dow prawniczych w roznym kontekscie. W przepisach stano-
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wil albo o ,,nieskazitelnoSci charakteru i zachowaniu niebu-
dzacym zastrzezen co do mozliwosci prawidtowego wykony-
wania zawodu®” albo wprost o ,,rekojmi prawidlowego wy-
konywania zawodu™ albo o ,,rekojmi nalezytego wykonywania
zawodu™. Wymogu tego obecnie nie musza spetniaé s¢dzio-
wie, prokuratorzy oraz komornicy, cho¢ kiedys byt to wy-
mog ustawowy obok nieskazitelnosci charakteru. Dzisiaj s¢-
dziego (takze aplikanta) ma wyr6znia¢ m.in. nieskazitelny
charakter, co nie jest réwnoznaczne z dawaniem rekojmi
prawidiowego wykonywania zawodu se¢dziego. Desygnaty
tych poje¢ niestusznie czgsto uwazane sg za tozsame (tak
np. Laskowski, 2019, s. 110 i n.). Celem opracowania jest
ustalenie, jak nalezy rozumie¢ rekojmie prawidlowego wy-
konywania zawodu sedziego i czym rozni si¢ ona od nieska-
zitelno§ci charakteru, oraz czy ocena kwalifikacji kandydata
na sedziego dokonywana m.in. na podstawie ustawy
227.07.2001 r. — Prawo o ustroju sadow powszechnych® oraz
rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z 18.07.2019 r.
w sprawie oceny kwalifikacji kandydata na wolne stanowisko
sedziowskie” uwzglednia w sposob obiektywny i racjonalny
przydatno$¢ do zawodu i daje gwarancje, ze sprawowanie
urzedu bedzie trwale i niezmienne w obszarze niezawisto-
§ci i niezalezno$ci, obejmujac takze ugruntowana postawe
moralng (standard deontologiczny). Wiele kontrowersji
budzi obecnie udzial sedzidw w zyciu publicznym, co spra-
wia, ze podejmowane przez nich dzialania podlegaja roz-
maitej ocenie i komentarzom. Z uwagi na ograniczone ra-
my opracowania autorka odnosi swe rozwazania do trzech
kwestii zwigzanych z oceng przydatnosci do zawodu, tj. ba-
dan psychologicznych, znajomosSci zasad etycznych
i uwzgledniania pogladéw politycznych przez kandydatow
na urzad sedziego.

Ewolucja rozwiazaih prawnych
dotyczacych rekojmi prawidlowego
wykonywania przez sedziéw

Cecha charakterystyczna zawodéw prawniczych jest nie-
skazitelno$¢ charakteru osdb wykonujacych te zawody. Cecha
ta byla i jest powszechnie akceptowana. Inaczej natomiast
ksztaltowal si¢ w ustawodawstwie wymog dawania rekojmi
prawidlowego wykonywania zawodu s¢dziego. Wymogu da-
wania r¢kojmi prawidlowego wykonywania zawodu nie wy-
maga si¢ obecnie od s¢dziéw (od prokuratoréw) ani na eta-
pie kandydowania na urzad, ani sprawowania funkcji zwia-
zanych z przeprowadzaniem egzaminéw w trakcie aplikacji,
jak i egzaminu koncowego, cho¢ w przypadku i tych zawo-
doéw pojawit si¢ okres, w ktorym od sedziow (i prokurato-
réw) wymagano dawania rekojmi.

Warto podkreslié, ze przed II wojna Swiatowa pojawily si¢
rozwigzania, w ktorych od sedziéw (i prokurator6w) wyma-
gano dawania rekojmi prawidlowego wykonywania zawodu.
Przed 1939 r. nie istniata odr¢bna ustawa o prokuraturze.
Przepisy dotyczace zasad dzialania i funkcjonowania tego
organu zawieralo rozporzadzenie Rezydenta Rzeczypospo-
litej Prawo o ustroju sadéw powszechnych z 6.02.1928 1.5, co
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$wiadczylo o Scislym zwiazku 6wczesnej prokuratury z wy-
miarem sprawiedliwosci. Kandydatom na prokuratoréw sta-
wiano identyczne wymogi jak kandydatom na sedziéw. Do-
piero przepisami ustawy z 16.04.1967 r. o Prokuraturze Pol-
skiej Rzeczpospolitej Ludowej’ okreslono, ze kandydat na
prokuratora powinien dawa¢ rekojmie nalezytego wykony-
wania obowiazkéw prokuratora PRL. Rekojmi¢ utrzymano
takze w ustawie z 20.06.1985 r. o Prokuraturze Polskiej
Rzeczpospolite] Ludowej!’. Obowiazujaca ustawa nie za-
wiera juz takiego wymogu stawianego kandydatom na pro-
kuratora'l,

Rozporzadzenie z 6.02.1928 r. wymagato od kandydatow
na stanowisko sedziego posiadania obywatelstwa polskiego
i korzystania w pelni z praw cywilnych i obywatelskich; nie-
skazitelnego charakteru; ukoficzenia 25 lat, wladania jezykiem
polskim w piSmie i mowie; ukoficzenia uniwersyteckich stu-
diéw ,,prawniczych z przepisanemi w Polsce egzaminami”;
odbycia aplikacji oraz zlozenia egzaminu sg¢dziowskiego.
Z obowiazku tego zwolnieni byli profesorowie i docenci na-
uk prawniczych na polskich uniwersytetach prawniczych,
adwokaci i stali urzednicy referendarscy Prokuratorii Gene-
ralnej RP oraz oficerowie korpusu sadowego, ktorzy sa lub
byli sedziami albo prokuratorami lub podprokuratorami
wojskowymi.

Po II wojnie §witowej dekretem z 14.03.1945 r. o zmianie
prawa o ustroju sadéw powszechnych wprowadzono art. 121,
w my$l ktérego ,,Sedzia powinien w stuzbie i poza stuzba
strzec powagi sadu i unika¢ wszystkiego, co mogtoby przy-
nie$¢ ujme godnosci s¢dziego. Nie wolno mu bra¢ udziatu
w takich wystapieniach, ktdre moglyby ostabia¢ zaufanie do
jego bezstronnoSci albo wiernosci wzgledem ustroju lub
wiadz demokratycznego Panstwa Polskiego”. Dekretem
z 22.01.1946 r. o wyjatkowym dopuszczeniu do obejmowa-
nia stanowisk sedziowskich, prokuratorskich i notarialnych
oraz do wpisywania na liste adwokatéow'? Prezydium KRN
dopuscilo mozliwo$¢ mianowania na stanowiska asesoréw
sadowych i sedziow osob, ktore dawaly polityczng rekojmig
wykonywania obowigzkéw na tych stanowiskach (Grat,
2008, s. 97-107).

O konieczno$ci dawania rekojmi nalezytego wykonywania
obowiazkéw sedziego w Polsce Ludowej przesadzono do-
piero w 1950 r. zmiang ustawy Prawo o ustroju sadéw po-
wszechnych z 6.02.1928 .3 W takiej wersji wymog ten obo-
wiazywal do uchwalenia ustawy z 20.12.1989 r. o zmianie
ustaw — Prawo o ustroju sadéw powszechnych, o Sadzie Naj-
wyzszym, o Naczelnym Sadzie Administracyjnym, o Trybu-
nale Konstytucyjnym, o ustroju sadéw wojskowych i Prawo
o notariacie'*.

W ocenie K. Niewifiskiego upolitycznienie sagdownictwa
poprzez istnienie systemu weryfikacji politycznej s¢dziow
poprzez stosowanie §rodka w postaci rekojmi budzito kon-
trowersje wowczas i obecnie. Rekojmia miafa zastosowanie
nie tylko na poczatku kariery sedziowskiej, ale rowniez w jej
trakcie. Wladza ludowa, zakladajac zmienno$¢ charakteru
osoby ludzkiej, zdawata sobie sprawe, ze ,,wierno$¢ Polsce
Ludowej” nie bedzie stata, czego wyrazem bylo uruchomie-
nie tego przepisu podczas stanu wojennego (Niewinski,
2016, s. 204). Kwestia braku r¢kojmi w trakcie sprawowania

ISSN 0137-5490 PRZEGLAD USTAWODAWSTWA GOSPODARCZEGO = 39



t. LXXVII « nr 8/2024 (914) - DOI 10.33226/0137-5490.2024.8.6

urzedu sedziego jako przestanka odwotania s¢dziego po-
wrocita w 1981 r. Sedziowie z ,,Solidarnosci” domagali si¢
usunigcia tego przepisu, gdyz stosowany byl w sposob bar-
dzo arbitralny®.

Majac na uwadze fakt, ze w przypadku zawodu radcy
prawnego, adwokata, notariusza czy doradcy podatkowego
istnieje oprocz nieskazitelnoSci charakteru wymog dawania
rekojmi prawidlowego wykonywania zawodu, zasadne wy-
daje si¢ podje¢cie na nowo dyskusji nad mozliwoscia i ko-
niecznoscig stawiania tego wymogu takze sedziom (kandy-
datom na urzad s¢dziego).

Nieskazitelno$¢ charakteru sedziego

Pojecie nieskazitelno$ci charakteru zostato wprowadzone
rozporzadzeniem z 1928 r. Jest to przestanka bardzo niejasna,
sktadajaca si¢ z wielu cech i przymiotow, ktére powinien po-
siada¢ kandydat na s¢dziego.

Zgodnie ze Stownikiem jezyka polskiego charakter to ,,ze-
spol cech psychicznych wzglednie stalych, wiasciwych dane-
mu czlowiekowi; o czlowieku ze wzgledu na jego cechy psy-
chiczne; zespot cech wlasciwych danemu przedmiotowi lub
zjawisku, odr6zniajacych je od innych przedmiotéw i zja-
wisk tego samego rodzaju; postaé literacka wyposazona
w bardzo zindywidualizowany zesp6t cech psychicznych i ze-
wnetrznych”!. Oczywiste jest, ze dla rozstrzygnigcia o tym,
ze kto§ jest nieskazitelnego charakteru, istotne jest to
pierwsze znaczenie, odnoszace si¢ do sfery psychologiczne;.
Nawigzuje ono mi¢dzy innymi do filozofii E. Kanta, zgodnie
z ktora kazda osoba jest bytem organizujacym siebie i roz-
wija si¢ poprzez swoje wlasne dziatanie. Oznacza to, ze czlo-
wiek posiada pewne wrodzone zdolnosci, ktore maja wplyw
na rodzaj jego do§wiadczen i okre§laja jego przyszly rozwdj
(por. Zamiara, 1988, s. 41). Charakter definiowany jest tak-
ze jako ,,0g061 tendenciji fizjologicznych i psychicznych (w tym
emocjonalnych), ktore kieruja reakcjami cztowieka wobec
innych oraz zjawisk zycia codziennego. To zespdl cech psy-
chicznych zwanych nastawieniami czynno§ciowymi, w kto-
rych wyraza si¢ stosunek jednostki do rzeczywistosci, tj. do
ludzi, do pracy, do dobr materialnych, jak i do samej siebie.
Te ustosunkowania stanowia system standardéw, ktérymi
kieruje si¢ jednostka w dzialaniu” (Strelau i in., 1976, s. 469).
W psychologii bardzo czgsto charakter bywa utozsamiany
z osobowoscia; z tymi cechami, ktore zwigzane sa z przeko-
naniami moralnymi. Sa to miedzy innymi etyczne i moralne
przestanki naszych zachowan — wszystkie czynniki, ktore de-
cyduja o tym, co uwazamy za dobre, a co za zle.

»Nieskazitelny” to zgodnie ze stownikiem ,niczym nie-
skazony, niezanieczyszczony; niemajacy zadnej skazy moral-
nej”". Pojecie nieskazitelnego charakteru bylo juz przed-
miotem licznych prac przed wojna. Upatrywano w nim ,,ko-
niecznodci posiadania nieugig¢tej woli, panowania nad na-
migtnosciami i zdolnosci krytycznego patrzenia nie tylko na
cudze, ale takze na wlasne czyny” (Pietrykowski, 1938, s. 93).
Juz w okresie migdzywojennym podkreslano, ze ,,wysokim
uprawnieniom s¢dzidw musza odpowiada¢ nie mniejsze wy-
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magania co do poziomu pelnienia obowiazkéw stuzbowych
w kierunku najdalej idacej ustawowej i rzeczywistej odpo-
wiedzialnosci. Wymagania te powinny obja¢ takze obszerna
dziedzing zachowania si¢ s¢dziego poza stuzba. Utalento-
wany, kompetentny, gorliwy, a nieskazitelny s¢dzia musi by¢
jednocze$nie w zyciu prywatnym, rodzinnym, domowym —
czysty, bez zarzutu, bez pozoréw nawet jakichkolwiek bra-
koéw w tym wzgledzie. Jak najmniej nalogdw zyciowych, bo
posiadanie ich znamionuje czlowieka stabego, a niezawisty
sedzia musi by¢ silny, mocny duchowo” (Fleszyfiski, 1937,
s. 373).

Takze sady poczynily w tej mierze wiele ustalen jak choc-
by to, ze ,nieskazitelno§¢ charakteru to nie tylko kwestia
niekaralnosci czy niepopelnienia przestgpstwa, i nie tylko
ocena danej osoby w kategorii prawnej, lecz przede wszyst-
kim jest to sfera etyczno-moralna”'®. Ugruntowana jest tez
duzo szersza definicja, ktora nakazuje zwrot nieskazitelno-
$ci charakteru rozumie¢ jako ,,catoksztatt cech indywidual-
nych, zdarzen i okolicznosci skfadajacych si¢ na wizerunek
notariusza jako osoby zaufania publicznego (...) Nie bez
znaczenia dla ukazania tego wizerunku s fakty i zdarzenia
ze sfery zycia pozazawodowego, ktére podwazalyby pozy-
tywna ocen¢ postawy moralno-etycznej, naganne z punktu
widzenia opinii publicznej, zastugujace na powszechne po-
tepienie, uznane jako uchybienie godnosci nie zawsze skut-
kujace odpowiedzialno$cia dyscyplinarng, przy czym ko-
niecznym jest przeprowadzenie linii demarkacyjnej pomig-
dzy sferg zycia prywatnego i rodzinnego z zyciem osobistym
podlegajacej ochronie, zgodnie z art. 47 Konstytucji RP",
a niewlasciwym zachowaniem i postawg wzgledem innych
0s6b §wiadczacych o lekcewazeniu norm moralnych i spo-
tecznych oraz zasad wspdtzycia spolecznego”. Sad admini-
stracyjny wskazuje konieczno$¢ kazdorazowego uwzglednia-
nia wszystkich czynnoSci skiadajacych si¢ na sfere faktow,
podlegajacych ocenie spofecznej. Oceniajac nieskazitelnos¢
charakteru, nalezy zatem dokonywacé tego w bardzo dtugiej
perspektywie czasu’!.

Sad Najwyzszy wyrazit zastugujacy na aprobate poglad, ze
przez osoby nieskazitelnego charakteru rozumie¢ nalezy
osoby nie tylko niekarane za czyny hafibiace lub antyspo-
teczne, lecz posiadajace ponadto kwalifikacje etyczne nie-
przecigtne, bo niedopuszczajace skazy, nawet takiej, ktéra
0g6t zwykt traktowac poblazliwie?.

Jaki zatem powinien by¢ wzorzec s¢dziego o nieskazitel-
nym charakterze? W literaturze twierdzi si¢, ze ,kandydat
na sedziego powinien by¢ uczciwy, pracowity, nieposzlako-
wany, zrOwnowazony, sumienny, odwazny, cierpliwy, o wy-
sokiej kulturze osobistej, bystry, uprzejmy, samokrytyczny,
otwarty intelektualnie oraz obdarzony wewnetrznym poczu-
ciem niezalezno$ci. Powinien jasno wyraza¢ swoje mysli, ro-
zumowac dyskursywnie, dobrze pisaé, by¢ wrazliwy, ale za-
razem Surowy i rygorystyczny w stosowaniu przepisow pro-
cesowych, oraz mie¢ wysokie poczucie sprawiedliwosci
i stusznosci, z jednoczesna sktonnoscia do rozumnego kom-
promisu” (Erecinski i in., 2002, s. 167).

W. J. Katner twierdzi, ze ,,0 powolaniu do stuzby sedziow-
skiej decyduja rowniez cechy charakteru, ktore poza wska-
zanym juz wcze$niej oddaniem si¢ tej stuzbie oznaczaja,



ogélnie sprawe ujmujac — nieskazitelnos¢, czyli bezstron-
no$¢, uczciwo$¢, madra bezkompromisowosé, zyczliwos¢ dla
drugiego czlowieka i umiejetno§¢ wysluchania racji oséb
stajacych przed sadem, empati¢ wyrazajaca si¢ proba wy-
obrazenia sobie przez s¢dziego, jak sam zachowatby sig, be-
dac po jednej i drugiej stronie sporu, co jest szczegdlnie
istotne w procesach cywilnych, wreszcie — madro$¢ zyciowa
i cierpliwos¢. Za oczywiste poczyta¢ nalezy uznawanie przez
sedziego i przestrzeganie praw drugiego czlowieka w zakre-
sie jego tzw. praw podstawowych, szerzej juz tego w tym
miejscu nie rozwijajac” (Katner, 2020, s. 156).

Rozumienie rekojmi prawidiowego
wykonywania zawodu sedziego

Nie jest tak, ze nieskazitelno§¢ charakteru mie$ci w sobie
tre$¢ zwrotu ,,daje rekojmi¢ prawidtowego wykonywania za-
wodu” (Laskowski, 2019, s. 117). Rekojmia to gwarancja
i prognoza dotyczaca prawidtowego wykonywania zawodu
sedziego dokonywana w wyniku oceny wymogow stawianych
kandydatowi na urzad se¢dziego. R¢kojmia to drugi i nie-
zbedny warunek sktadajacy si¢ na wizerunek osoby sedziego,
odnoszacy si¢ do sfery zawodowej i prywatnej, do poziomu
odpowiadajacego ocenom moralnym i etycznym w diuzszym
czasie. Brak rekojmi stanowi implikacje braku nieskazitel-
nosci i z tego wzgledu brak rekojmi nie moze stanowic sa-
modzielnej przestanki wydalenia z zawodu (Stankiewicz,
2023, s. 141 i n.). Skoro mowa jest o wizerunku dotyczacym
sfery zawodowe;j i osobistej, to nie moze by¢ tak, ze ocenie
poddamy tylko wizerunek osoby w sferze etyczno-moralne;j.
Nie mozna tez uznawa¢, ze wykroczenie polegajace na na-
ruszeniu przepiséw o ruchu drogowym bedzie dyskwalifiko-
walo kandydata na s¢dziego z uwagi na brak nieskazitelne-
go charakteru i brak rekojmi prawidlowego wykonywania
zawodu, podczas gdy taki sam czyn popelniony przez s¢dzie-
go, podlegajacy co do zasady odpowiedzialnosci dyscypli-
narnej, prawie nigdy nie wywoluje zadnych negatywnych
konsekwencji (Laskowski, 2008, s. 63 i n.). Podwdjne stan-
dardy sa w tej kwestii niedopuszczalne. Przydatno$¢ do za-
wodu wymaga odniesienia si¢ do sfery zawodowej i kultury
wykonywania zawodu. Wymagania stawiane kandydatom na
urzad sedziego powinny by¢ wysokie z tego wzgledu, ze au-
torytet sedziego i godno$¢ jego urzedu daja jednostce pew-
no$¢, ze jej sprawa zostanie rozpoznana w sposob rzetelny,
bez zadnych naciskow i wplywow z zewnatrz.

Ocena nieskazitelnosci charakteru

Czy oceniajac kandydata na s¢dziego na podstawie prze-
pisow ustawy p.u.s.p. i na podstawie rozporzadzenia Mini-
stra Sprawiedliwosci z 18.07.2019 r. w sprawie oceny kwali-
fikacji kandydata na wolne stanowisko sedziowskiej*, jeste-
$my w stanie dostrzec wymienione powyzej cechy? W mojej
ocenie nie, gdyz gtéwny nacisk kfadzie si¢ na ocen¢ dotych-
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czasowej pracy kandydata na sedziego. Czgsto umyka nam
ocena postawy etycznej, jaka reprezentuje kandydat na se¢-
dziego czy sedzia wykonujacy swoje obowiazki po okre§lo-
nym czasie wykonywania zawodu.

Ocena kandydata na sedziego ogranicza si¢ w zasadzie do
danych dotyczacych przebiegu pracy zawodowej, statystyk,
wskaznikOw stabilnosci orzeczen, i dodatkowo dokumentow
dotyczacych niekaralnosci, wywiadu §rodowiskowego i sta-
nu zdrowia®. Gdzie zatem szuka¢ informacji m.in. o ,,cier-
pliwosci, zyczliwosci czy madrej bezkompromisowos$ci”?%0
Tego z akt spraw poddanych kontroli sedziego wizytatora
si¢ nie dowiemy. Nie bedziemy tez wiedzie¢, czy wybor za-
wodu sedziego to misja, czy konieczno§¢ zapewnienia bez-
pieczefistwa ekonomicznego, jak twierdzi W. J. Katner
(2020, s. 156).

Szkolenia z zakresu etyki dedykowane asesorom i nowym
sedziom powigzane s3 z zajgciami z komunikacji, autopre-
zentacji, zarzadzania referatem, sporzadzania orzeczen i tak-
tyki przestuchaii’. Etyka stanowi jedynie element tego szko-
lenia i to poboczny. Znajomo$¢ ujednoliconego Zbioru zasad
etyki zawodowej s¢dziéw, uchwalonego uchwala nr 25/2017
Krajowej Rady Sadownictwa z 13.01.2017 r.%, moze by¢
przedmiotem oceny wiedzy kandydata, a nie jego postawy
etyczno-moralnej. Przyktady znajdujace si¢ stronie interne-
towej Krajowej Rady Sadownictwa ograniczajace si¢ do
czterech stanow faktycznych sa niewystarczajace i nie daja
pelnego obrazu zachowan stanowigcych przejaw czynow
mogacych podlegaé ocenie sadow dyscyplinarnych®. Wokot
idei zmiany kodeksu etyki zawodowej sedziow toczylo si¢
wiele dyskusji. Zadne z propozycji dotyczacych ujecia w ko-
deksie: 1) postaw zgodnych z zasada demokratycznego pan-
stwa prawnego, 2) przestrzegania zasad uczciwego postepo-
wania sadowego 3) wyrokowania 4) samorzadu s¢dziowskie-
g0, 5) kontaktoéw stuzbowych i kolezefiskich, oraz 6) dziatal-
nosci publicznej nie przyniosly rezultatéw (Kubiak, 1995, s. 77
i n.; Korzeniewska-Lasota, 2017, s. 265 i n.).

Dla poréwnania w systemie francuskim (nie wspominajac
juz o systemie amerykanskim) kodeksy etyki zawodowe;j s¢-
dziow sa bardzo rozbudowane i zréznicowane, dostosowane
do rodzajéw spraw prowadzonych przez sady powszechne
(karne, cywilne, rodzinne i administracyjne)®, a informacje
o przewinieniach sa dostepne i podlegaja ciaglym analizom
badaczy w celu udoskonalania zasad deontycznych (Alt & Le
Theule, 2011, s. 137 i n.). Wychodzac naprzeciw wyzwa-
niom, Najwyzsza Rada Sadownicza we Francji zobowigzana
do opracowania i publikacji kompendium obowiazkéw de-
ontologicznych se¢dziéw, powolala tez 1.06.2016 r. Stuzbe
Wsparcia i Monitoringu Etyki. Stuzba ta odpowiada za
Swiadczenie sedziom konkretnej pomocy w formie dyzuru
na wezwanie, umozliwiajac korzystanie z szybkich i odpo-
wiednich informacji na pytania oraz aktualizuje wspomnia-
ne kompendium?®’. W Polsce kodeks etyki s¢dzidow jest
szczatkowy. Wigkszo$¢ sedzidw nie zna tez Zasad ani Ko-
mentarza do Zasad z Bangalore dotyczacych zachowania sg¢-
dziéw®. Ograniczenia osobiste dotyczace s¢dzidow, obowia-
zujace zasady uczciwosci, godnosci i honoru, poczucie obo-
wiazku oraz przestrzeganie dobrych obyczajéw, jak wpisano
w polskim kodeksie etyki, moga by¢ roznie rozumiane. Wo-
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bec ich nadmiernej ogdlnosci trudno uznaé je za wystarcza-
jaca gwarancje postrzegania s¢dziego jako osoby nieskazi-
telnej, niezaleznej i niezawisle;.

Mogtoby si¢ wydawacl, ze charakter sedziego, mozna by
ustali¢ w wyniku badan prowadzonych na podstawie rozpo-
rzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z 19.09.2014 r. w spra-
wie badan lekarskich i psychologicznych kandydatéw do ob-
jecia urzedu sgdziego®. Nic bardziej mylnego. Od psychologa
wymaga si¢ jedynie wydania za§wiadczenia o braku przeciw-
skazaf do wykonywania zawodu. Badania, cho¢ powinny
obejmowac wywiad i obserwacj¢ kandydata, sprowadzaja si¢
do wypelnienia setek pytan testowych i po kilkunastu minu-
tach opuszcza si¢ gabinet z zaswiadczeniem?:. Skoro nieska-
zitelno$¢ sprowadziliSmy do cech charakteru, to obowigz-
kiem psychologa powinno by¢ opisanie m.in. cech osobowo-
§ci, kompetencji spotecznych, zachowania kandydata w sy-
tuacji, w ktdrej ma do rozstrzygnigcia problem natury mo-
ralnej, szybkoS§¢ czy trafnos¢ reakcji. Badanie ,,przez testy”
bez przeprowadzenia jakiejkolwiek rozmowy nie moze by¢
podstawa oceny kandydata na urzad s¢dziego.

W ostatnich czasach wiele mowi si¢ takze o odwadze s¢-
dziowskiej (Zajadlo, 2019). Odwaga, godno$¢, honor to
wielkie stowa. Na stronie ministerstwa sprawiedliwosci we
Francji wymieniono pie¢ najwigkszych postaci, ktore bro-
niac godnodci urzedu sedziego, przeciwstawily si¢ temu, co
niedopuszczalne. Sa to: Jeanne Chauvin - pierwsza kobieta,
ktdra dotfaczyla do grona sedziéw, Pierre Masse zniestawia-
ny za pochodzenie zydowskie, Gisele Halimi bronigca praw
kobiet oraz Robert Badinter prowadzacy kampani¢ prze-
ciwko karze $mierci®. Sedziowska odwaga moze mie¢ r6zny
wymiar. L. Martineau, wyglaszajac referat o odwadze sg-
dziowskiej na dorocznym zgromadzeniu Sadu Najwyzszego
Nowej Szkocji i Sadu Apelacyjnego®, powiedzial, ze ,,Nie-

Przypisy/Notes

zawisto$¢ sedziowska jest kamieniem wegielnym praworzad-
noéci i opiera si¢ na zaangazowaniu uczonego s¢dziego
w postepowanie wlasciwe. Innymi sfowy, odwazni sedziowie
sumiennie stosuja obowiazujace prawo, tak jak rozumieja
jego prawdziwy przedmiot lub zakres, i nie zwracaja uwagi
na popularno$¢ swoich orzeczen wérdéd wspodiczesnych
i ogdtu spoteczenstwa”. Dodat tez, ze ,,Rzeczywiscie sita wy-
miaru sprawiedliwosci jako instytucji nie si¢ga dalej niz pra-
gnienie sedziow, aby chronié si¢ przed tymi, ktorzy probuja
przeksztalci¢ ich w marionetki i pociggac za sznurki, lub
w owce, aby zaprowadzi¢ je tam, gdzie chca”. W mojej oce-
nie mozna by¢ silnym w czasach trudnych, dziatajac zgodnie
ze swoim sumieniem i literg prawa, wyjasniajac swoje stano-
wisko w zdaniu odrgbnym, przedstawiajac w publikacjach
swoje poglady, nie kwestionujac powotan innych s¢dziéw czy
nie unikajac orzekania. Manifestowanie poczucia sily, odwa-
gi i niezalezno$ci nie moze oznacza¢ wspierania okreslonej
grupy politycznej w celu uzyskania jakiejkolwiek korzySci.

Podsumowanie

Na zakonczenie postuzg si¢ maksyma: ,Mimo, iz ludzie
chlubia si¢ swemi wielkiemi czynami, s one czesto nie wy-
nikiem wielkiego zamiaru, ale przypadku” (Rochefoucauld,
1925). Jezeli oczekujemy czynéw gwarantujacych godnosé
sprawowania urz¢du s¢dziego, konieczna jest m.in. zmiana
kodeksu etyki zawodowej, zmiana w sposobie przeprowa-
dzania badan psychologicznych kandydatéw na se¢dziow
oraz ograniczenie aktywnosci sedziow w sferze polityczne;j,
bo kazda wladza (nawet ta demokratyczna) moze sprawic,
ze sedzia moze stac si¢ marionetka.

I'w publicznym prawie gospodarczym re¢kojmia jest przedmiotem badan w dwoch aspektach — wykonywania dziatalnosci gospodarczej oraz prawidiowego

wykonywania zawodu. Szerzej zob. Trela, 2013, s. 85.

2 Stownik jezyka polskiego pod red. W. Doroszewskiego (red.). https://sjp.pwn.pl/doroszewski/rekojmia;5490144.html
3 Ustawa z 6.07.1982 1. o radcach prawnych (Dz.U. nr 19, poz. 145 - tekst pierwotny).
4 Ustawa z 26.05.1982 1. — Prawo o adwokaturze (Dz.U. nr 16, poz. 124 ze zm.). W ustawie z 4.05.1938 r. — Prawo o ustroju adwokatury ustawodawca takze

odwolywat si¢ do r¢kojmi zachowania godnosci stanu adwokackiego (art. 57(1)b).

W ustawie z 6.07.1982 . o radcach prawnych ustawodawca poczatkowo uzywat sformutowania ,,rekojmia nalezytego wykonywania zawodu”, a obecnie: ,,r¢gkojmia

prawidlowego wykonywania zawodu”.
0Tj. Dz.U. 22024 1., poz. 334.
"Dz.U. poz. 1397.
8 Dz.U. 1928, nr 12, poz. 93.
) Dz.U. 1967, nr 13, poz. 55.
0Dz U. nr 31, poz. 138.
1 Ustawa z 28.01.2016 1. Prawo o prokuraturze, t.j. Dz.U. 2024, poz. 390.
2DpzU. nr4, poz. 33.
13T, Dz.U. 1950, nr 39, poz. 360.

14 Dz.U. 1989, nr 73, poz. 436 (uchylono art. 52 pkt 2 ustawy — Prawo o ustroju sadéw powszechnych).
15 7ob. Pismo z dnia 8.02.1981 r. KKK NSZZ ,,S” PWS do Ministra Sprawiedliwo$ci, AAN, 285 MS, sygn. 7/274, k. 205-209.

16 https://sjp.pwn.pl/sjp/charakter;2447806.html
17 https://sjp.pwn.pl/slowniki/nieskazitelno%C5%9B%C4%87
18 Wyrok NSA z 10.10.1986 r. sygn. akt IV SA 79/86.

19 Ustawa z 2.04.1997 r. Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej, Dz.U. nr 78, poz. 483 ze zm.
20 ‘Wyrok NSA z 1.08.2023 r., sygn. akt. II GSK 2690/21, i wskazane tam orzeczenia. https://orzeczenia.nsa.gov.pl/doc/1C9AAD29D7

21 por. wyrok NSA z 5.04.2001 ., o sygn. akt IT SA 725/00.

2 Por. wyrok Sadu Najwyzszego z 18.01.1933 r., o sygn. akt II K. Adw. 7/32, Czasopismo adwokatéw polskich dla wojewddztw zachodnich, 1933, nr 3-4.
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B, Dabrowski i A. Lazarska (2013, s. 281) wymieniaja takie cechy jak: uczciwo$¢, pracowito$é, zrownowazenie, sumiennos¢, odwaga, cierpliwo$¢, wysoka kultura
osobista, bystros¢, uprzejmos¢, samokrytycyzm, otwarto$¢ intelektualna, wewnetrzne poczucie niezalezno$ci, umiejgtnos$¢ jasnego wyrazania swoich mygli oraz
dyskursywnego rozumowania. Sedzia powinien tez by¢ tez wrazliwy, mie¢ poczucie sprawiedliwosci i stusznosci z jednoczesng skfonnocia do rozumnego kompromisu;
ma si¢ wykazywaé surowoscia i rygoryzmem w stosowaniu przepisow procesowych. Zob. Bodio, 2013, s. 7in.

2 Dz.U. poz. 1397.

2 Wiele do zyczenia pozostawiajg badania psychologiczne kandydatéw ograniczajace si¢ z reguly do wypelniania testow bez przeprowadzenia rozmowy.

20 Nie w kazdym przypadku mozliwe jest zapoznanie si¢ z nagraniem z sali sadowej, a tym bardziej z sekretariatow, i relacjami sedziow z pracownikami sagdow.

27 https://www.kssip.gov.pl/sites/default/files/harmonogram_dzialalnosci_szkoleniowej_na_2024.pdf

2 https://www krs.pl/pl/o-radzie/zbior-zasad-etyki-zawodowej-sedziow/591-uchwala-nr-25-2017-krajowej-rady-sadownictwa-z-dnia- 13-stycznia-2017-r.html

2 https://www.krs.pl/pl/o-radzie/zbior-zasad-etyki-zawodowej-sedziow.html

30 Zob. np. https://www.icc-cpi.int/sites/default/files/NR/rdonlyres/A62EBCOF-D534-438F-A128-D3AC4CFDD644/140142/ICCBD020105_Fr.pdf

31 Service daide et de Veille Déontologique.

2 Commentary on Te Bangalore Principles of Judicial Conduct, September 2007, United Nations Ofce on Drugs and Crime.

3Tj. Dz.U. 2018, nr 619.

3* Doswiadezenia wiasne.

3 https://www.justice.gouv.fr/justice-france/histoire-patrimoine/lhistoire-justice/cing-grandes-figures-xixe-xxe -siecles

3 https://www.fct-cf.gc.ca/fr/pages/medias/discours/discours-sur-le-courage-judiciaire-prononce-lors-de-lassemblee-annuelle-conjointe-de-la-cour-supreme-et-de-
la-cour-dappel-de-la-nouvelle-ecosse
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CYFROWY BLIZNIAK
W ZARZADZANIU DANYMI

CYFROWY BLIZNIA
W ZARZADZANIU DANYM|

PAWEL PAWLEWSKI

Ksigzka jest podsumowaniem badan i doswiadczenh au-
tora z ostatnich kilkunastu lat w obszarze modelowania
i symulacji proceséw wytwarzania i intralogistyki. Celem
dziatan naukowych i praktycznych autora jest zbudowa-
nie takiego podejscia, aby wychodzac od tego, co sie
dzieje w fabryce, umozliwi¢ budowanie modeli symula-
cyjnych fabryk w taki sam sposéb, jak budowane sg
(projektowane i wdrazane) procesy w fabrykach rzeczy-
wistych. Zburzytoby to istniejgce w tej chwili bariery we
wdrazaniu technologii symulacyjnych w praktyce dziata-
nia fabryk, dajgc inzynierom produkgji i logistykom narze-
dzia, ktére sg dla nich jasne i zrozumiate, a przede wszystkim potrzebne. Jednoczesnie podejscie
takie wymaga wiedzy o zasobach fabryki, o procesach, o sytuacjach, w ktérych sg podejmowane
decyzje, o logice podejmowania decyzji, jej skutkach wyrazajgcych sie wynikami dziatania fabryki.
To wszystko powoduje, Ze przestaje sie mowié jedynie o modelowaniu symulacyjnym, pomagajgcym
rozwigzac¢ pojawiajacy sie problem, a zaczyna sie rozwazac¢ obszar duzo szerszy, ktéry w tej chwili
ozhaczany jest pojeciem cyfrowego blizniaka fabryki.

POLSKIE WYDAWNICTWO EKONOMICZNE

.
.
T

44 ISSN 0137-5490 BUSINESS LAW JOURNAL



