
O sprawach istotnych dla współczesnej logistyki
dyskutowano w Warszawie 7 września 2021 r. pod-
czas II Konferencji Specjalistów Logistyki zorganizo-
wanej przez firmę JARTOM Real Estate. W konfe-
rencji wzięli udział zarówno praktycy biznesu z kraju
i zagranicy, jak i przedstawiciele nauki oraz admini-
stracji. Miesięcznik „Gospodarka Materiałowa i Lo-
gistyka” był patronem medialnym imprezy. 

Podczas konferencji odbyło się sześć dyskusji pa-
nelowych i miały miejsce trzy indywidualne wystą-
pienia. Pierwszy panel, prowadzony przez Kamilę
Branecką, dyrektor ds. nieruchomości i najmu z fir-
my JARTOM, skupił się na teorii i praktyce wybo-
ru lokalizacji magazynu lub zakładu produkcji lek-
kiej. Wskazano na najważniejsze dziś czynniki wy-
boru lokalizacji obiektów magazynowych, a wśród
nich: dostęp do odpowiednio wykwalifikowanych
pracowników, ceny gruntów, miejscowe plany zago-
spodarowania przestrzennego, stan infrastruktury
transportowej, dostęp do surowców i rynków zbytu.
Omówiono technologie i metodyki wspomagające
logistyka w wyborze lokalizacji magazynu lub za-
kładu produkcyjnego. Paneliści zgodzili się, że po-
pyt na obiekty magazynowe stale rośnie, co może
mieć związek z rosnącą konsumpcją na rynku kra-
jowym i relokacją części produkcji z Azji do Euro-
py Wschodniej w wyniku problemów z funkcjono-
waniem łańcuchów dostaw wywołanych pandemią
COVID-19. W dyskusji wzięli udział: Tomasz Pie-
trzak, Senior Leasing Manager z MLP; Mariusz
Domeradzki, prezes zarządu Operatora ARP; 
dr Dorota Raben, Logistics & Supply Chain Expert;
Marcin Dobrzyński, dyrektor projektu w Biurze Lo-
gistyki PKP SA; Urszula Rasmussen, Head of Indu-
strial Leasing w White Star Real Estate. 

Kolejna dyskusja panelowa moderowana przez
Tomasza Braneckiego, prezesa zarządu firmy JAR-
TOM, dotyczyła strategicznych decyzji logistycznych.
Uczestnicy zastanawiali się, jak skutecznie planować
duże inwestycje na lata, skoro rynek zmienia się
z dnia na dzień. Wymienili się także uwagami na te-
mat metod wspomagania decyzji w strategicznych ob-
szarach logistyki. Do kluczowych kwestii, które logi-

stycy muszą rozstrzygnąć, należą m.in. te, czy zdecy-
dować się na własną halę, czy wynajętą. Kupić czy bu-
dować? Podobnie jest ze sprzętem — trzeba podjąć
decyzję, czy zakupić własny, czy też oddać czynności
magazynowe w outsourcing. A wszystko to sprowa-
dza się do wyboru właściwego partnera strategiczne-
go. Żeby to zrobić dobrze, trzeba dokładnie zdefinio-
wać własne potrzeby i ograniczenia oraz stale weryfi-
kować dostawców. Uczestnikami tego panelu byli:
Dominik Buczkowski, Industrial Business Develop-
ment Director w White Star Real Estate, Urszula
Rasmussen z White Star Real Estate; Mariusz Lon-
czak, kierownik Centrum Logistycznego Tikkurila
Polska; Piotr Wąs, Managing Director w SpaceFac-
tory; Władysław Szumada, członek zarządu Astron
Buildings; Jacek Fink-Finowicki, ekspert techniczny
Siemens Mobility; Artur Thomas, menedżer projek-
tów systemowych z Jungheinrich Polska. 

Trzeci panel pod hasłem „Proptech i bezpieczeń-
stwo w logistyce” skupił się na kwestiach komfortu
pracy w pomieszczeniach magazynowych i biurowych
(wentylacja i klimatyzacja), zapewnieniu bezpieczeń-
stwa ludzi i mienia dużej wartości (monitorowanie
dachów hal wielkopowierzchniowych, system awiza-
cji i przepustek), normalizacji oraz przepisach bhp
i ppoż. Uczestniczyli w nim: Paweł Stasiak, dyrektor
sprzedaży w Zymetric; Edward Antoszkiewicz,
współzałożyciel Wisene; Iwona Łosiewicz, kierownik
Sektora Logistyki, Transportu i Opakowań Polskiego
Komitetu Normalizacyjnego; Adam Szulc, współwła-
ściciel VCN; Andrzej Kiszczak, prezes zarządu Biura
Zarządzania Jakością, Środowiskiem i BHP. 

Następnie miały miejsce dwa wystąpienia indywi-
dualne. Maya Fielitz, Senior Account Executive
w Synfio GmbH, mówiła o znaczeniu widoczności
łańcucha dostaw dla prowadzenia zrównoważonego
biznesu. Natomiast Artur Thomas, menedżer projek-
tów systemowych w Jungheinrich Polska, przedstawił
automatyczne systemy transportowe swojej firmy. 

Szczególne zainteresowanie wzbudziła czwarta
dyskusja panelowa poświęcona Zielonemu Ładowi
w logistyce i zeroemisyjnym magazynom. Do 2050 r.
wszystkie magazyny powinny zaprzestać powodowa-
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Miesięcznik zainteresuje osoby zajmujące się za-
wodowo zarządzaniem zakupami, menedżerów
działów logistyki i firm świadczących usługi logi-
styczne, a także wykładowców i studentów kierun-
ków ekonomicznych wyższych uczelni. Publikowa-
ne w nim artykuły zawierają wyniki badań, opisy
najlepszych praktyk oraz dorobek naukowy z dzie-
dziny zarządzania łańcuchami dostaw, zakupami
i szeroko pojętego zarządzania logistyką. Piszemy
też o zastosowaniu najnowszych technologii
w tych obszarach, dokonujemy analiz rynków ma-
teriałowych, zajmujemy się ekologicznymi, spo-
łecznymi i prawnymi aspektami logistyki, infra-
strukturą logistyczną i transportową oraz logistyką
miejską. Autorami publikowanych tekstów są wy-
bitni specjaliści z dziedziny ekonomii i logistyki. 
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nia emisji dwutlenku węgla do atmosfery. Mogą to osią-

gnąć poprzez: zapewnienie dostępności światła dzien-

nego, zastosowanie nowoczesnych, inteligentnych sys-

temów oświetlenia, rekuperacji, lepszą izolację ścian

zewnętrznych, wykorzystanie pomp ciepła czy ogniw fo-

towoltaicznych. Właściciele magazynów dysponują

łącznie około 20 mln m2 powierzchni dachów. To ogro-

mny potencjał dla fotowoltaiki, tylko trzeba umieć go

wykorzystać. Sposobem na obniżenie emisji może być

również zastosowanie w magazynach urządzeń intralo-

gistyki o wysokiej efektywności energetycznej, które

pozwolą utrzymać jakość i bezpieczeństwo procesów

bez szkody dla wydajności. Zastanawiano się też nad

możliwością stworzenia magazynów energii. W panelu

uczestniczyli: Karol Pawlak, prezes zarządu Sustaina-

ble Energy Solutions (SES); Marek Amrozy, proku-

rent, kierownik działu efektywności energetycznej NAPE;

Ludomir Duda z Narodowego Funduszu Ochrony Śro-

dowiska i Gospodarki Wodnej; Mariusz Podgórski,

Energy Menager w IKEA Retail; Michał Stalmach, me-

nedżer w PwC. 

Kadry dla logistyki były tematem kolejnej dyskusji

panelowej, w której wzięli udział: Piotr Susz, menedżer

operacyjny projektów logistycznych w 2PLOG; Walde-

mar Mazan, wiceprezes zarządu Konfederacji Budow-

nictwa i Nieruchomości; Andrzej Żurawski, ekspert

merytoryczny z Instytutu Badań Edukacyjnych i Irene-

usz Woźniak z Instytutu Technologii Eksploatacji.

Rozmawiano o tworzeniu i stosowaniu innowacyjnych

systemów wynagradzania i premiowania pracowników

sektora gospodarki magazynowej. Przedstawiono rów-

nież projekt ramy kwalifikacji w nieruchomościach i je-

go wdrażanie do obiegu prawnego. 

Ostatni panel skupił się na problematyce innowacji

w logistyce — automatyzacji i nowych technologiach

w wyposażeniu magazynów. Uczestniczyli w nim:

Waldemar Świerad, dyrektor zarządzający w ZMS

Systemy Magazynowe; Piotr Susz z 2PLOG i Adam

Szulc z VCN. 

Na zakończenie konferencji Jarosław AI Abbas

z PAIH opowiadał o wspólnych projektach inwesty-

cyjnych firm z Kuwejtu i Polski. 
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