


Wdrożenie finansów 
zrównoważonego łańcucha dostaw
dla firmy odzieżowej 

Dodatkowym uzasadnieniem zastosowania AI
w analizowanym przedsićbiorstwie jest wsparcie
wdrośenia SCF. Podczas wdraśania SCF firmy wy-
korzystuję zazwyczaj modele analityczne pomagaję-
ce okreżliń kolejnożń wprowadzania programu u do-
stawców. Modele te powstaję zwykle z przekształce-
nia macierzy autorstwa P. Kraljicia, zgodnie z którę
segmentacja dostawców jest dokonywana z uwzglć-
dnieniem czynników, takich jak wzglćdne znaczenie
strategiczne dla nabywcy i ryzyko, np. zakłócenia
łaącucha dostaw w przypadku zaprzestania działal-
nożci dostawcy. Drugi popularny model koncentruje
sić na potencjalnej wartożci, jakę SCF mośe przy-
nieżń zarówno dostawcom, jak i nabywcy. Analizo-
wane kryteria to róśnica w ratingu kredytowym 
poszczególnych dostawców i nabywcy, stopa kosztu
kapitału dostawców, łęczne wydatki u wszystkich
dostawców o okreżlonym ratingu kredytowym (de
Boer, van Bergen, Steeman, 2015, s. 33; Chakuu,
Masi, Godsell, 2017, s. 753). Wdrośenie finansów
zrównowaśonego łaącucha dostaw zakłada jednak
pewne specyficzne cechy, którymi powinna sić kie-
rowań firma odzieśowa. 

Zdaniem de Boera i in. (2017) naleśy w tym miej-
scu dodatkowo okreżliń zarówno mośliwożci, jak
i wymagane zasoby finansowe analizowanych do-
stawców. W tym celu przedsićbiorstwo bćdęce
przedmiotem analizy powinno podzieliń swoich do-
stawców na �nagradzanych�, czyli dostawców o lep-
szym ratingu i wićkszych zasobach finansowych, oraz
�wspieranych�, czyli perspektywicznych dostawców
o ograniczonych mośliwożciach samodzielnego
wdrośenia rozwięzaą zgodnych z ideę zrównowaśe-
nia z powodów takich jak niski rating i ograniczone
zasoby. Rozwięzaniem wspierajęcym SCF mośe byń
np. finansowanie żrodków trwałych lub innowacje
kooperacyjne, z kolei przykładem rozwięzania na-
gradzajęcego jest selektywny lub oparty na wydajno-
żci faktoring odwrotny. 

Przedstawiony na rysunku 3 model zaproponowa-
ny przez de Boera i in. (2017) łęczy wymienione
wczeżniej popularne metody analizy portfela do-
stawców uzupełnione o kryteria, takie jak np. ła-
twożń dostćpu do kapitału, analizowane w celu okre-
żlenia, gdzie zastosowań mechanizmy nagradzania,
gdzie mechanizmy wspomagajęce, gdzie zastępiń do-
stawców, a gdzie rozwięzania inne niś SSCF mogę
byń bardziej odpowiednie. 

Zaletę zastosowania przez firmć odzieśowę mo-
delu jest dokładniejsze dopasowanie oczekiwanych
korzyżci z wdrośenia SSCF do specyficznych potrzeb
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Rysunek 3
Wdrażanie rozwiązań SSCF u różnych dostawców łańcucha dostaw

Żródło: de Boer i in., 2017, s. 4. 



dostawców, wynikajęcych z pozycji zajmowanej
w łaącuchu, ratingu, posiadania i łatwożci pozyska-
nia róśnego rodzaju zasobów. Niezbćdne do jego za-
stosowania bćdę zatem zgromadzenie duśej liczby
wraśliwych informacji o dostawcach oraz ich złośona
analiza, co analizowane przedsićbiorstwo mośe w ła-
twy sposób osięgnęń, gdyś korzysta ze zintegrowa-
nych systemów typu WMS, czy SAP. Natomiast trud-
nożcię zwięzanę z wdrośeniem modelu w łaącuchu
dostaw firmy odzieśowej bćdzie koniecznożń pozy-
skania danych z ogniw, takich jak plantacje i prze-
twórnie bawełny, zakłady chemiczne czy fabryki na-
leśęce do �rozszerzonego� łaącucha dostaw i zloka-
lizowane w krajach rozwijajęcych sić. Aby zatem
proces ten był efektywny, powinien byń wsparty roz-
więzaniami IT ułatwiajęcymi gromadzenie i analizć
duśych zbiorów danych z uwzglćdnieniem danych ja-
kożciowych. 

Podsumowanie 

Odnoszęc sić do celu empirycznego artykułu,
przedsićbiorstwa z branśy odzieśowej (współczeżnie
funkcjonujęce głównie w ramach omnichannel) po-
przez wdrośenie AI mogę w łatwiejszy sposób dojżń

do poprawy kaśdego z wymiarów zrównowaśonego
rozwoju (społecznego, żrodowiskowego i ekono-
micznego, w tym finansowego), czego przykłady ujć-
to w tabeli 1. Przeprowadzona analiza wskazuje, śe
zastosowanie sztucznej inteligencji w finansach łaą-
cucha dostaw jest szczególnie rekomendowane dla
analizowanej firmy z branśy odzieśowej. Stosowanie
AI ma bezpożredni wpływ na SSCM, którego ele-
mentem jest SSCF. Jest to szczególnie widoczne
w dwóch obszarach. Po pierwsze, w wykorzystaniu
uczenia maszynowego do optymalizacji zarzędzania
zapasami i ich prognozowania, co jest kluczowe dla
fast fashion i stanowi warunek konieczny osięgnićcia
celów zrównowaśonego rozwoju w łaącuchach do-
staw. Sukces wdrośenia zaleśy od jego odpowiednie-
go przygotowania poprzedzonego wnikliwę analizę.
W tym celu naleśy opracowań uzasadnienie bizneso-
we dla wdrośenia AI, stworzyń kompleksowę bazć
danych, przeprowadziń wnikliwę ocenć zasobów
i potencjalnych modeli wdraśania, w koącu przepro-
wadziń integracjć wszystkich procesów ze szczegól-
nym uwzglćdnieniem aspektu finansowego. Po dru-
gie, AI jest narzćdziem pomocnym przy dokonaniu
włażciwego podziału dostawców według okreżlonych
kryteriów (w tym zwłaszcza metod finansowania)
dopasowanych do ich potrzeb, co warunkuje sukces
wdrośenia SSCF. 
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Przypisy/Notes
1 Stan na dzieą 5.10.2021. 
2 https://www.mckinsey.com/industries/financial-services/our-insights (30.09.2021)
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