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Streszczenie

Dzien 24 lutego 2022 r. stal sie nie tylko symboliczng datg
eskalacji konfliktu rosyjsko-ukrainskiego, ale takze poczat-
kiem bezprecedensowej, miedzynarodowej operacji logi-
stycznej, ktorej celem bylo przetransportowanie uchodz-
cow z przejscé granicznych w Przemyélu i Dorohusku na te-
ren calej Polski oraz do panhstw sgsiednich. W krétkim cza-
sie konieczne bylo wdrozenie szeroko zakrojonych dziatan
organizacyjnych, obejmujgcych wspétprace wszystkich ka-
tegorii przewoznik6w kolejowych — krajowych (dalekobiez-
nych i regionalnych), samorzgdowych, prywatnych oraz
miedzynarodowych (m.in. z Czech, Niemiec, Litwy, Austrii,
Szwajcarii). Koordynacje calego przedsiewziecia powierzo-
no spélce PKP Intercity, ktéra w dniu wybuchu konfliktu
powolala sztab kryzysowy odpowiedzialny za skoordynowa-
nie przewozéw uchodZcow z wykorzystaniem taboru
wszystkich dostepnych operatoréw kolejowych. Dzialania
te realizowane byly we wspolpracy z wladzami wojewodzki-
mi i samorzadowymi w kraju oraz w porozumieniu z part-
nerami miedzynarodowymi. Kluczowe bylo réwniez zaan-
gazowanie zarzadcow infrastruktury kolejowej w Polsce
i panstwach oSciennych, co umozliwilo utrzymanie obowig-
zujacego rozkladu jazdy mimo znaczacego zwiekszenia licz-
by uruchamianych potgczen. Oprécz regularnych prze-
wozow pasazerskich dla uchodzcéw uruchomiono takze
specjalne polgczenia sanitarne i humanitarne - pociagi te
tworzyly konwéj transportowy dla rannych oraz dostaw po-
mocy humanitarnej do przej§¢ granicznych z Ukraina.
Réwnolegle rozpoczeto operacje kolejowego przewozu la-
dunkéw, obejmujacg dostawy wsparcia humanitarnego
i wojskowego.

Stowa kluczowe:
konflikt Rosja-Ukraing, kolej, wspétpraca
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Abstract

24 February 2022 became not only the symbolic date of the
escalation of the Russian-Ukrainian conflict, but also the
beginning of an unprecedented international logistics
operation aimed at transporting refugees from the border
crossings in Przemys$l and Dorohusk to the entire territory
of Poland and to neighboring countries. In a short time, it
was necessary to implement extensive organizational
activities, including the cooperation of all categories of rail
carriers — domestic (long-distance and regional), local
government, private and international (from the Czech
Republic, Germany, Lithuania, Austria, Switzerland,
among others). The coordination of the entire undertaking
was entrusted to PKP Intercity, which on the day the
conflict broke out established a crisis team responsible for
coordinating the transport of refugees using the rolling
stock of all available rail operators. These activities were
carried out in cooperation with provincial and local
government authorities in the country and in agreement
with international partners. The involvement of rail
infrastructure managers in Poland and neighboring
countries was also crucial, which made it possible to
maintain the current timetable despite the significant
increase in the number of connections launched. In addition
to regular passenger transport for refugees, special sanitary
and humanitarian connections were also launched - these
trains created a transport convoy for the wounded and
deliveries of humanitarian aid to the border crossings with
Ukraine. In parallel, a rail freight transport operation was
launched, including deliveries of humanitarian and military
support.
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Wstep

Od pierwszych dni rosyjskiej inwazji na Ukraine,
rozpoczetej 24 lutego 2022 r., kolejowy transport
pasazerski odegral kluczowa role w zapewnieniu
mobilnosci uchodzcom wojennym, a takze w utrzy-
maniu polgczen miedzy Ukraing a krajami Unii Eu-
ropejskiej, w szczegolnosci Polska i Niemcami. Wo-
bec wylaczenia z uzytku transportu lotniczego oraz
ogromnych utrudnieni drogowych, spowodowanych
wielokilometrowymi kolejkami na przej$ciach gra-
nicznych, kolej stala si¢ podstawowym srodkiem
ewakuacyjnym dla setek tysiecy cywilow opuszczaja-
cych strefy objete dziataniami wojennymi.

Wspotpraca pomigdzy narodowymi przewoznika-
mi kolejowymi Ukrainy (Ukrzaliznycia), Polski
(PKP - w tym PKP Intercity oraz przewoznikami re-
gionalnymi i prywatnymi) oraz Niemiec (DB Fern-
verkehr), a takze koleja czeska i wladzami samorza-
dowymi miast i regionéw umozliwita bezpieczne
przemieszczenie ponad 1,65 miliona oséb (TVP3
Wroctaw, 2022). Operacja ta stanowifa unikalny
przyktad transgranicznej koordynacji transporto-
wej, realizowanej w warunkach nadzwyczajnych,
bezprecedensowych w skali europejskiej od zakon-
czenia Il wojny $wiatowe;.

W okresie od 24 lutego do 1 wrzeénia 2022 r. zlo-
kalizowane przy granicy z Ukraing stacje w Chel-
mie, Hrubieszowie, Dorohusku, Przemyslu, Kro-
$cienku, Hrebennem oraz Jarostawiu odprawity
tacznie 8931 pociagéw, w tym 8353 pociagi regular-
ne (kursujace zgodnie z rocznym rozktadem jazdy)
oraz 578 pociagdw specjalnych. Liczba pasazerow
przewiezionych w tym okresie przekroczyta 1,65 milio-
na, z czego ponad 1,47 miliona przemiescito si¢ pocia-
gami regularnymi, natomiast okofo 178 tysiecy — po-
ciggami specjalnymi uruchamianymi w trybie ad hoc.

Z terytorium Polski do 1 wrzesnia 2022 r. odpra-
wiono 5184 pociagi z uchodzcami, w tym 4771 po-
ciagow regularnych i 413 specjalnych, ktore kiero-
waly si¢ gléwnie do Niemiec i Czech. Przewiozly
one ponad 1,19 miliona osob (Ministerstwo Infra-
struktury, 2022c). Wsrod dziatan podejmowanych
przez PKP Intercity warto wymieni¢ uruchomienie
juz 4 marca 2022 r. specjalnego pociagu na trasie
Warszawa Wschodnia-Frankfurt nad Odra, skomu-
nikowanego z polaczeniami regionalnymi DB do
Berlina. Dodatkowo rozszerzono kursowanie regu-
larnych pofaczen na trasie Warszawa—Berlin, odpo-
wiadajac tym samym na rosngce zapotrzebowanie
przewozowe.

Zrodla informacji wykorzystane w niniejszym
opracowaniu obejmuja wiedze ekspercka autora,
wynikajaca z jego bezposredniego zaangazowania
w dziatania sztabu kryzysowego PKP Intercity
w pierwszych tygodniach wojny. Ze wzgledu na
ograniczong dostepno$¢ systematycznych opraco-
wan naukowych z tego okresu uzupetnieniem sg da-
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ne pochodzace ze stron internetowych przewozni-
kéw kolejowych oraz artykutéow publikowanych
w prasie branzowej, m.in. w ,Rynku Kolejowym”
oraz ,Kurierze Kolejowym”. Na uwage zastuguja
rowniez publikacje Piotra Zalewskiego, analizujace
reakcje wtadz polskich na kryzys uchodzczy (Zalew-
ski, 2022), oraz opracowania Stawomira Matuszaka
i Konrada Poptawskiego, ktdre dostarczaja kontek-
stu funkcjonowania ukrainskiego systemu kolejowe-
go w czasie konfliktu zbrojnego (Matuszak & Po-
ptawski, 2024).

Wspotpraca lokalna
i miedzynarodowa

Bardzo istotnym elementem w zakresie zarzadza-
nia przewozem uchodzcow na terenie kraju i w pan-
stwach oSciennych byta decyzja o przekazaniu koor-
dynacji kolejowych przewozéw na terenie Polski do
powolanego 24 lutego 2022 r. sztabu kryzysowego
w PKP Intercity. Koordynacja na poziomie centrali
spoiki, jak i w stworzonych ad hoc na potrzeby sytu-
acji jej ,,oddzialach” na stacjach w Chelmie i Prze-
my$lu data mozliwos¢ kompleksowego zarzadzania
zaistniata sytuacja. Dzigki szybkiej i sprawnej orga-
nizacji udalo si¢ wigczy¢ do wspodtpracy wszystkich
przewoznikow samorzadowych oraz spotke Polre-
gio, ktérzy na potrzeby przewozu uchodzcow udo-
stepnili swoj tabor. Jednoczesnie spotka PKP Inter-
city rozpoczeta koordynacje wspoipracy na pozio-
mie wiadz centralnych, wtadz wojewodzkich (centra
zarzadzania kryzysowego) i samorzadowych (m.in.
Przemy§la, Krakowa, Warszawy, Gdyni, Katowic,
Wroclawia i wielu innych) w zakresie organizacji
przewozu uchodzcéw do miejsc docelowych przygo-
towanych do ich odbioru przez wiadze samorzado-
we. Dodatkowym zadaniem sztabu powotanego
w PKP Intercity byla koordynacja przewozu
uchodzcow w ramach wspotpracy z kolejami ukrain-
skimi (Ukrzaliznycia), czeskimi (Ceské drahy), nie-
mieckimi (DB Fenverkehr, DB Regio), litewskimi
(Lietuvos gelezinkeliai — LG), stowackimi (ZSSK)
i austriackimi (OBB) oraz przewoznikami prywat-
nymi na terenie kraju i w panstwach oSciennych
(SKPL, Regio Jet). W pomoc w zakresie transportu
uchodzcoéw z Ukrainy wiaczyla si¢ takze spotka PKP
Linia Hutnicza Szerokotorowa, udostepniajac infra-
strukture swojej szerokotorowej linii kolejowe;j.
Obok samej organizacji procesu przewozowego pra-
cownicy m.in. spotki PKP Intercity, angazujac si¢
i wykonujac swoje obowiazki 24h na dobe, podjeli
sie takze roli opiekunéw na poktadach pociggéw
i na stacjach kolejowych, udzielajac informacji
uchodzcom oraz dbajac, aby bezpiecznie dotarli do
swych miejsc docelowych. Wsparciem stuzyli ponad-
to informatorzy mobilni i wolontariusze, ktorzy
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udzielali uchodzcom niezbgdnych informacji, w tym
réwniez w jezyku ukrainskim. Warto wspomniec, ze
na wybranych dworach kolejowych dziataly réowniez
punkty pomocowe (recepcyjne i informacyjne) uru-
chomione przez PKP.

Dodatkowy tabor na potrzeby
przewozu uchodzcow

Dzieki wzmozonej wspdtpracy miedzynarodowej
oraz szybkiemu reagowaniu sektora kolejowego juz
w marcu i kwietniu 2022 r. mozliwe bylo zabezpie-
czenie dodatkowego taboru dla elastycznego dosto-
sowania siatki potaczefi do dynamicznie zmieniaja-
cych sie potrzeb w zakresie przewozu uchodzcow.
Kluczowym elementem skutecznej logistyki byt sta-
ly monitoring ruchu granicznego oraz liczby
uchodzcéw, co umozliwito optymalne planowanie
przepustowosci i alokacji zasobdw. Szczeg6lne zna-
czenie mialy polaczenia migdzyregionalne i migdzy-
narodowe, ktore odciazaly stacje przygraniczne
i pozwalaly na szybsze przemieszczanie si¢ uchodz-
coOw w glab Polski i dalej — do krajow Europy Za-
chodniej.

Dzigki rozmowom prowadzonym pomigdzy PKP
Intercity a kolejami czeskimi i niemieckimi udato
sie uzyskaé spdice dodatkowy tabor niezbedny do
przewozu uchodzcéw z przej$¢ granicznych w Prze-
myslu (Medyka-Mosciska) i Dorohusku (Dorohusk-
-Jagodzin). Dodatkowe wagony w liczbie 20 sztuk
od kolei czeskich postuzyly m.in. do wzmocnienia
sktadow rejsowych i sformowania dodatkowych
sktadow przewozgcych uchodzcow z polsko-ukrain-
skich przej$¢ granicznych (Ceské drahy, 2022). Po-
nadto dzigki przekazaniu przez koleje niemieckie DB
Fenverkehr dodatkowego sktadu wraz z lokomoty-
wa dwusystemowa udato si¢ uruchomi¢ dodatkowe
potaczenie regularne z Warszawy Wschodniej do
Frankfurtu nad Odra (DB Fernverkehr, 2022). Wy-
nikalo to z bardzo duzego zainteresowania obywa-
teli Ukrainy przejazdem z Polski do Niemiec (Mini-
sterstwo Infrastruktury, 2022a). Rowniez okazjo-
nalnie sformowano tzw. sktad bisowy pociagu
IC Wawel w relacji Krakoéw Gt.-Berlin w zwiazku
z bardzo duzym zainteresowaniem podroznych
pociggiem IC Wawel relacji Przemy$l Gt.-Berlin
Hbf.

Obok przewoznikdw narodowych rdwniez pry-
watni przewoznicy kolejowi wiaczyli sie do bezplat-
nego przewozu uchodzcéw m.in. z Przemysla. Spot-
ka SKPL uruchomifa w dniu 3 kwietnia 2022 r. we
wspolpracy z PKP Intercity regularne przewozy pa-
sazerskie obywateli Ukrainy pomigdzy Przemyslem
a Hanowerem. Bylo to mozliwe dzigki pozyskaniu
dodatkowych wagonow i lokomotywy oraz wspot-
pracy z prywatnymi przewoZnikami kolejowymi

w Niemczech. Réwniez czeska spotka Regio Jet od
marca 2022 r. uruchomita potaczenie kolejowe na
trasie Przemy$l Gi.—Praga dla przewozu uchodzcow
z Ukrainy (Nowakowski, 2023, s. 40-45).

Wszystkie te dzialania byly mozliwe dzieki nad-
zwyczajnej mobilizacji zasoboéw taborowych oraz
szybkiej adaptacji przepiséw technicznych i organi-
zacyjnych w zakresie interoperacyjnosci, bezpie-
czenstwa oraz operacyjnoéci na liniach migdzynaro-
dowych. Z uwagi na gwattowny wzrost liczby pasa-
zer6w — niekiedy przekraczajacy setki tysiecy dziennie
- przewozZnicy dzialali na granicy przepustowosci ta-
borowej, a kazda dodatkowa jednostka byta kluczo-
wa dla zapewnienia efektywnego i godnego przewo-
zu uchodzcéw (European Union Agency for
Railways, 2022).

Bezptatne przejazdy
dla obywateli Ukrainy

Warty odnotowania jest fakt, iz ponad 100 tysig-
cy obywateli Ukrainy od 26 lutego 2022 r. skorzy-
stalo z bezplatnych przejazdéw pociagami spoiki
PKP Intercity na terenie kraju (PKP Intercity,
2022d). Po przekroczeniu granicy polskiej obywate-
le Ukrainy mogli nieodptatnie korzysta¢ z przejaz-
déow w drugiej klasie pociggdw kategorii ekono-
micznych TLK i IC uruchamianych przez przewoz-
nika na terenie Polski z uwzglednieniem przesiadek
na kolejne polaczenia krajowe we wskazanej kate-
gorii (Ministerstwo Infrastruktury, 2022¢). Przejaz-
dy odbywaly si¢ na podstawie dowolnego doku-
mentu potwierdzajacego obywatelstwo ukrainskie
oraz na podstawie pobranej w kasie lub u druzyny
konduktorskiej nieodptatnej miejscowki (PKP
Intecity, 2022f).

Dla ufatwienia przejazdu na wszystkich wago-
nach drugiej klasy pociaggéw kategorii TLK i IC,
z ktorych korzystali obywatele Ukrainy obywajacy
bezptatne podrdze, zamieszczone zostaly specjalne
oznaczenia w dwdch wersjach jezykowych (Kaspe-
rek, 2023, s. 19-25). Bezplatne przejazdy na terenie
swoich krajow zaoferowali takze przewozZnicy kole-
jowi z Niemiec, Czech, Stowacji, Austrii i Wegier,
co znacznie utatwito przemieszczanie si¢ uchodz-
coéw w innych kierunkach na terenie Europy'.

Pociqgi sanitarne i z pomocq
humanitarnq dla Ukrainy

Od samego poczatku konfliktu na Ukrainie nie-
zbedna byta szeroka pomoc zaréwno dla uchodzcow
opuszczajacych kraj w obawie przed agresja rosyj-
ska, jak i mieszkancow pozostajacych w bombardo-
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wanych miastach (Ministerstwo Infrastruktury,
2022b). Przyktadowo od 27 lutego 2022 r. miedzyna-
rodowy pociag Kiev Express wyruszajacy z Warsza-
wy Wschodniej w kierunku Kijowa codziennie byt
dodatkowo zaopatrywany w prowiant, a takze arty-
kuly pierwszej potrzeby (PKP Intercity, 2022c).
Ponadto od 28 lutego 2022 r. PKP Intercity na wnio-
sek Ministerstwa Infrastruktury uruchomito dodat-
kowy pociag humanitarny na trasie Przemy$l-Mo&ci-
ska—Przemysl. Sktady w kierunku Ukrainy byty zafa-
dowane niezbednymi produktami m.in. z Rzadowe;j
Agencji Rezerw Strategicznych (2022). W drodze
powrotnej sktad zabieral natomiast uchodzcow
oczekujacych na przejazd z granicy w kierunku sta-
cji Przemys§l G1.

W ramach wspolpracy PKP Intercity z Minister-
stwem Zdrowia przewoznik przygotowal réwniez
specjalny pociag sanitarny (PKP Intercity, 2022b).
Sktad zestawiono z 10 wagonoéw, z ktorych czes¢ zo-
stata przeksztalcona w pomieszczenia sanitarne dla
rannych osob (ze sprzetem medycznym i t6zkami
polowymi), pozostale wagony za§ zatowarowano
w najpotrzebniejsze produkty, w tym suchy pro-
wiant i koce dla uchodzcow (Nowakowski, 2023,
s. 15-21). Skiad z lekarzami i ratownikami medycz-

Rysunek 1
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nymi na poktadzie byt wielokrotnie wykorzystywany
do przewozu osdéb rannych i chorych dzieci do pol-
skich szpitali na terenie calego kraju (Ministerstwo
Zdrowia, 2022) (rysunek 1).

Wspotpraca z Ministerstwem Zdrowia
i kolejami czeskimi

_Obok polskich kolei rowniez koleje czeskie
(Ceské drahy) wiaczyly si¢ w dziatania pomocowe
prowadzone w ogarnig¢tej wojng Ukrainie. Warto
dodac, ze dzigki sprawnej wspotpracy trzech prze-
woznikow: z Czech (Ceské drahy), Polski (PKP In-
tercity) i Ukrainy (Ukarzeleznica) uruchomiono
dwa pociaggi humanitarne (Ministerstwo Transportu
Czech, 2022). Sktady czeskie, ztozone z 13 wagonéw
kazdy, juz 25 lutego 2022 r. wyjechaly do Polski, kie-
rujac si¢ z Bohumina do stacji Przemysl Gt. Pociagi
wyposazone w prowiant i koce zabraly z Przemysla
do Pragi ok. 1400 os6b (PKP Intercity, 2022¢). War-
to podkresli¢, iz koleje czeskie uruchomily rowniez
sktady towarowe do przewozu broni i amunicji
z Czech na Ukraing (Ceska televize, 2022).

Mapa kolejowych potqczenn humanitarnych przewozu uchodzcéw z Ukrainy

Berlin

Berlin 10
Hannover

.
Cottbus 1 <3

Kolejowe przewozy humanitarne

Polgczenia pomiedzy miastami
granicznymi PL UA, a gléwnymi
miastami PL

== Polgczenia PL-CZ

== Polgczenia PL-DE

Zr6dto: Mapa kolejowych potaczen humanitarnych przewozu uchodzeéw z Ukrainy przygotowana na potrzeby konferencji prasowej w Ministerstwie Infra-

struktury. Autor: Marek Rudzianiec. Materiat PKP Intercity.
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Infolinia dla obywateli Ukrainy

Od 28 lutego 2022 r. spétka PKP Intercity uru-
chomifa specjalng infolini¢ w jezyku ukrainskim.
Numer przeznaczony byl dla obywateli Ukrainy,
ktorzy chcieli uzyska¢ informacje w ojczystym jezy-
ku w sprawie rozkiadu jazdy PKP Intercity oraz na
inne tematy zwigzane z podr6za (PKP Intercity,
2022a). Infolinia byta dost¢pna przez 7 dni w tygo-
dniu w godzinach od 8.00 do 20.00 w ramach dwoch
dostepnych numeréw (Rynek Kolejowy, 2022):

B +48 22 473 00 86 — koszt polaczenia zgodny z ta-
ryfg operatora,

® 800 033 022 — darmowa infolinia dla wszystkich
operatordéw krajowych.

Doswiadczenie przewoznika
a readlizacja procesu przewozowego

Bardzo waznym elementem w zakresie zarzadza-
nia przez spotke PKP Intercity przewozem uchodz-
cow z Ukrainy na terenie kraju i w panstwach
osciennych bylo do$wiadczenie zdobyte przez jej
pracownikow w tego typu przedsigwzigciach, orga-
nizowanych m.in. w okresie pandemii (PKP Interci-
ty, 2021, s. 12-18). Dotyczyto ono realizacji takich
zadan jak organizacja tzw. pociagéw ewakuacyjnych
we wspoOlpracy m.in. z partnerami z Niemiec, Czech,
Stowacji, Ukrainy, Litwy dla ewakuacji obywateli
wymienionych krajow z terenu krajow sasiednich
(Ministerstwo Infrastruktury, 2022d). Warto row-
niez wspomnie¢ o zaangazowaniu PKP Intercity
w uruchomienie projektu pod nazwa ,,LOT do do-
mu” we wspdtpracy z PLL LOT oraz PKS Polonus,
ktory realizowany byt od potowy marca 2020 r. i dat
mozliwo$¢ sprawnej ewakuacji obywateli polskich
z rdznych krajow na $wiecie (PLL LOT, b.d.). To
réwniez pelen profesjonalizm realizacji szeregu za-
daf w czasie trwania pandemii, dostosowujacych
funkcjonowanie kolei do sytuacji w okresie wprowa-
dzania kolejnych obostrzen, dat mozliwos¢ zdobycia
szerokiego do$wiadczenia, ktore moglo zostaé wy-
korzystane juz w pierwszych dniach po wybuchu
wojny na Ukrainie.

W pierwszych dniach konfliktu na Ukrainie —
obok probleméw wynikajacych z kwestii infrastruk-
turalnych — bardzo istotna byla sprawa skoordyno-
wania przekazu informacji pomiedzy kolejami pol-
skimi i ukrainskimi. Ograniczenia kontaktéw po-
miedzy pracownikami przewoznikdw, wynikajace
z wprowadzanych w Kijowie czestych alarmoéw prze-
ciwlotniczych, czego skutkiem byty wylaczenia pra-
du czy tez funkcjonowania sieci internetowej i ko-
morkowej, stanowily niekiedy istotny problem we
wzajemnej koordynacji przewozéw. Dlatego tez
istotnym elementem do rozwigzania pozostawata

kwestia skoordynowania przekazu informacji. Pew-
nym prowizorycznym rozwigzaniem byto uzupetnie-
nie sktadu osobowego PKP Intercity pracownikiem
przewoznika ukrainskiego, co pozwolifo usprawni¢
wspolprace operacyjna obu kolei.

Warto réwniez odnie$¢ si¢ do organizacji pasa-
zerskiego ruchu kolejowego pomiedzy Polska
a Ukraing w kontekscie przejazdu ponad 700 dele-
gacji dyplomatycznych, tzw. VIP-6w (Gospodar-
czyk, 2024). Zamknigcie przestrzeni powietrznej
nad Ukraing dla przelotu samolotéw pasazerskich
z uwagi na trwajaca wojne spowodowalo, ze caly
ruch delegacji migdzynarodowych byl prowadzony
i nadal jest z wykorzystaniem transportu kolejowe-
go. Kazda delegacja miedzynarodowa odwiedzajaca
Ukraing (niezaleznie od jej rangi) korzysta, w ra-
mach wspolpracy kolei ukrainskich z kolejami pol-
skimi, z transportu kolejowego z wykorzystaniem
taboru ukrainskiego. Dzieki Scistej wspotpracy kole-
jarzy z obu krajow udato sie¢ utrzymac, a w niektd-
rych okresach zintensyfikowaé, kontakty miedzyna-
rodowe rozwijane przez rzad ukraifiski z partnerami,
w tym szefami rzadéw wielu pafistw (m.in. wizyta
prezydenta Stanéw Zjednoczonych w Kijowie),
z przedstawicielami organizacji miedzynarodowych
i wieloma innymi oficjelami z réznych krajow na
Swiecie.

Whioski i podsumowanie

Zarzadzanie pasazerskim transportem kolejo-
wym w Polsce w momencie wybuchu konfliktu
zbrojnego na Ukrainie bylo niezwykle ztozonym
procesem, wymagajacym szybkiego reagowania
oraz skutecznego rozwiazywania licznych zadan
kluczowych dla zapewnienia bezpiecznej ewaku-
acji tysiecy uchodzcdw przy jednoczesnym zacho-
waniu niezmienionej siatki pofaczen kolejowych
w kraju.

Od pierwszych dni wybuchu wojny na Ukrainie
w lutym 2022 r. istotnym elementem w zakresie
optymalnego zarzadzania pasazerskim ruchem ko-
lejowym pomiedzy Polska i Ukraina byta kwestia
skoordynowania przyjazdu do stacji granicznych wy-
dluzonych sktadéw pociagéw ukrainskich (wielo-
krotnie wzmocnionych do granic mozliwosci tech-
nicznych diugosci infrastruktury peronowej, np. na
stacji Przemysl Gl.) z planowym, zgodnym z rozkta-
dem jazdy, uruchomieniem skfadéw rejsowych czy
tez pociaggéw dodatkowych w Polsce. Wielokrotna
kumulacja liczby czesto opdznionych (m.in. z uwagi
na trwajace naloty) sktadéw ukrainskich na kolejo-
wych przejéciach granicznych z Polska powodowata,
ze np. na stacji Przemy§l Gl. nastepowala okresowa
kumulacja liczby uchodzcéw obecnych na terenie
stacji. Dostosowanie dlugosci sktadu pociggdw rej-
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sowych udajacych si¢ w gtab kraju (np. pociggu TLK

Przemy§lanin relacji Przemy$l Gt.-Swinouj$cie—

—Przemysl Gt., IC Wawel relacji Przemysl Gi.—Berlin

Hbf-Przemy$l Gt.) do potrzeb liczby wsiadajacych

do niego uchodzcoéw na stacji Przemysl Gt. oraz po-

drdéznych na trasie przejazdu pociagu, przy zacho-
waniu wszelkich kwestii bezpieczenstwa, wymagato
niekiedy istotnych umiejetnoSci organizacyjnych,

w tym zarzadczych, od pracownikow kolei.

Warto szczeg6lnie podkreslié, iz istotnym proble-
mem w funkcjonowaniu przewozu uchodzcéw po-
migdzy Polska a Ukraing byla z jednej strony sama
kwestia roznych rozstawdw szerokosci torow (1520 mm
— Ukraina, 1435 - Polska) i dostepnego taboru ko-
lejowego, a z drugiej — mozliwosci przepustowe linii
kolejowych dostepnych zaréwno dla ruchu pasazer-
skiego, jak i towarowego w tym czasie. Ograniczona
liczba dostepnego taboru pasazerskiego po stronie
polskiej (jedynie kilka dostgpnych wagonéw PKP
Intercity przystosowanych do zmiany tzw. wozkow
w systemie tzw. przestawki funkcjonujacej jedynie
na stacji Przemysl-Mosciska tylko po stronie ukrain-
skiej, a takze na stacji granicznej Dorohusk-Jago-
dzin), jak i po ukraifiskiej (dostepny tabor korzysta-
jacy gltownie z tzw. szerokiego toru na stacji Prze-
mys$l Gl. oraz Dorohusk oraz incydentalnie z linii
szerokotorowej LHS) stanowit istotne ograniczenie
ruchu kolejowego po obu stronach granicy. Odpo-
wiedzig na te ograniczenia bylo m.in.:

B uruchomienie dodatkowych regularnych pota-
czen do stacji Przemy$l Gl. z Kijowa obstugiwa-
nych elektrycznymi zespotami trakcyjnymi
(EZT) typu Hyundai Rotern (Dobovyk, 2022);

B zwigkszenie liczby potaczen obstugiwanych trady-
cyjnymi wagonami ukraifiskimi do stacji granicz-
nej w Dorohusku w systemie tzw. przesiadki z po-
ciggu ukrainskiego do pociagu polskiego spotki
PKP Intercity;
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B otwarcie nowych linii kolejowych i kolejowych
przej$¢ granicznych, m.in. w Kroécienku po stro-
nie polskiej;

B proba wprowadzenia ukraifskiego taboru pasa-
zerskiego, wagonow WM-1 o szerszej skrajni, na
polskie tory w ramach potaczen kolejowych
z Ukrainy przez przejscie graniczne Dorohusk-
-Jagodzin do Warszawy.

Chociaz wojna nadal trwa i mozemy jedynie przewi-
dywac to, co wydarzy sie w najblizszym czasie, obser-
wacja rozwoju wspotpracy pomigdzy kolejami polskimi
i ukraifiskimi w tak trudnych warunkach, jakie mialy
miejsce w 2022 r., moze napawa¢ optymizmem. Rola
kolejarzy z Polski i Ukrainy w wojnie jest nieoceniona,
bo to oni byli obarczeni odpowiedzialnoScia za setki
tysiecy Ukraificow chcacych znalezé si¢ w bezpiecz-
nym miejscu, przewdz niezbednego zaopatrzenia
i kontrolowanie infrastruktury o strategicznym zna-
czeniu dla sytuacji na wojnie, a takze za dotarcie ol-
brzymich ilo$ci towardw za granice w ramach pomocy
humanitarnej i wojskowej (Dziopa, 2023). Warto row-
niez podkresli¢, iz rok 2022 byt rokiem weryfikacji
sprawnosci dziatania spotki PKP Intercity w obszarze
zarzadzania, ale przede wszystkim — szybkiego i spraw-
nego dostosowania si¢ do zaistnialej sytuacji. Koordy-
nacja dziatan kolei nie tylko na obszarze kraju, ale tak-
ze w skali migdzynarodowej w porozumieniu z partne-
rami z kolei europejskich, przy jednoczesnej biezacej
wspOlpracy z wladzami centralnymi, wojewddzkimi czy
lokalnymi, stanowila nie lada wyzwanie w zakresie za-
rzadzania zaréwno w obszarze transportu, jak i wspdt-
pracy miedzynarodowej w tak trudnym momencie, ja-
kim byt wybuch wojny na Ukrainie.

Wszystkim kolejarzom bioracym udziat w organi-
zacji przewozu uchodzcéw z Ukrainy w pierwszych
dniach konfliktu w 2022 r. za ich zaangazowanie,
poswiecenie i wspdlnie wykonang pracg autor skia-
da serdeczne podzigkowanie.

! Deutsche Bahn, Ceské dréhy, OBB, MAV, ZSSK - oficjalne komunikaty prasowe z marca 2022 roku, zebrane w: Nowakowski, 2023, s. 30-38.
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