






si� z t� opini� (11,8% odpowiedzi �nie� i 17,2% odpo-
wiedzi �raczej nie�). 

A� 68,7% respondentów uwa�a, �e posiadanie
przez NSE organicznego pododdzia�u transporto-
wego wraz z pododdzia�em ochrony konwojów logi-
stycznych jest niezb�dne do realizacji zaopatrywa-
nia PJW lub PG rozmieszczonych w innych bazach.
Na t� opini� z�o�y�o si� 38,7% odpowiedzi �tak�
i 30,0% odpowiedzi �raczej tak�. Z kolei 16,5% re-
spondentów nie zgodzi�o si� z t� opini� (6,7% odpo-
wiedzi �nie� i 9,8% odpowiedzi �raczej nie�). 

Istnieje jeszcze wiele mo�liwo�ci doskonalenia
funkcjonowania NSE w operacjach prowadzonych
poza granicami, a przytoczone wyniki bada� autorzy
uznali za najwa�niejsze. 

Podsumowanie

W ocenie autorów uzyskane wyniki bada� pozwa-
laj� sformu�owa� nast�puj�ce wnioski ko�cowe: 
1. Mimo zró�nicowania operacji prowadzonych po-

za granicami kraju z udzia�em PKW istnieje sze-
reg podobie�stw � cech wspólnych operacji de-
terminuj�cych przedsi�wzi�cia konieczne do wy-
konania w ramach zabezpieczenia logistycznego

pododdzia�ów i oddzia�ów wojskowych wchodz�-
cych w sk�ad okre�lonego kontyngentu. 

2. System zabezpieczenia logistycznego PKW sk�a-
da si� z elementów wchodz�cych jednocze�nie
w sk�ad systemu funkcjonalnego logistyki SZ RP,
przy czym nale�y wyró�ni� elementy funkcjonuj�-
ce na terenie kraju i elementy zlokalizowane po-
za granicami pa�stwa. 

3. Narodowy element wsparcia jest specyficznym
elementem systemu logistycznego PKW ze wzgl�-
du na charakter i rodzaje zada� logistycznych �
ich rozwi�zania organizacyjne i sposoby wykona-
nia uwzgl�dniaj�ce z�o�one uwarunkowania ope-
racyjne i mi�dzynarodowe. 

4. Istnieje wiele mo�liwo�ci doskonalenia funkcjo-
nowania NSE jako dostawcy zaopatrzenia i SpW
oraz podmiotu �wiadcz�cego us�ugi na rzecz
PKW, przy czym do g�ównych z nich nale�y zali-
czy� wdro�enie rozwi�za� prowadz�cych do skró-
cenia czasu realizacji dostaw i �wiadczenia us�ug. 

5. Popraw� warunków funkcjonowania NSE mo�na
uzyska� poprzez modyfikacj� rozwi�za� stosowa-
nych w ramach krajowych elementów systemu lo-
gistycznego PKW, a tak�e poprzez zapewnienie
m.in. organicznych zdolno�ci transportowych
NSE, w tym ochrony konwojów logistycznych. 
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Rysunek 8
Odpowiedzi respondentów na pytanie dotycz�ce posiadania przez NSE 
organicznych zdolno�ci transportowych koniecznych do zaopatrywania PJW 
lub PG rozmieszczonych poza miejscem lokalizacji NSE

	ród�o: opracowano na podstawie: �ydka, 2021, opracowanie wyników badania sonda�owego, pytanie 8. 

Przypisy/Notes
1 Publikacja dofinansowana ze �rodków finansowych na utrzymanie i rozwój potencja�u badawczego Akademii Sztuki Wojennej przyznanyc h przez Mi-

nistra Obrony Narodowej. 



1122 Gospodarka Materiałowa i Logistyka �— Material Economy and Logistics Journal  ISSN 1231-2037  

t. LXXIV �— nr 3/2022 �— DOI 10.33226/1231-2037.2022.3.1

2 Concept Development and Experimentation Campaign Plan 2006�2008, Draft, Allied Command Transformation, ACOS Implementation, 24 Novem-
ber 2005, s. 6. 

3 Norma Obronna NO-04-A008:2016, Zabezpieczenie logistyczne. Terminologia, WCNiJ, Warszawa 2016, s. 50. 
4 Norma Obronna NO-04-A008:2016 �, jw., s. 47. 
5 Organizacja Wsparcia i Zamówie� NATO sk�ada si� z Rady Nadzorczej (Agency Supervisory Board � ASB) i organu wykonawczego � Agencji

Wsparcia i Zamówie� NATO (NATO Support and Procurement Agency � NSPA). 
6 Umowa nabycia i us�ug wzajemnych (Acquisition and Cross Service Agreement� ACSA). 
7 PKW ISAF � Polski Kontyngent Wojskowy w Afganistanie
8 KFOR (Kosovo Force) � mi�dzynarodowe si�y pokojowe NATO, dzia�aj�ce na terenie Kosowa w ramach operacji wsparcia pokoju Joint Gu ardian. 
9 UNIFIL (United Nations Interim Force in Lebanon) � misja pokojowa ONZ dzia�aj�ca od 19 marca 1978 r. na terenie po�udniowego Li banu.

Bibliografia/References

Banasik, M. (2015). Teoria i praktyka dzia�a� ekspedycyjnych na przestrzeni wieków � perspektywa NATO. Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroc�awskiego. 

Boutros-Ghali, B. (1992). An Agenda for Peace, Preventive Diplomacy, Peacemaking and Peace-keeping. UN Department of Public 
Information. 

CDiS SZ (2013). Operacje reagowania kryzysowego spoza Artyku�u 5., DD-3.4(A). Wydawnictwo Centrum Doktryn i Szkolenia Si� Zbroj-
nych. 

CDiS SZ (2019). Doktryna logistyczna Si� Zbrojnych RP D-4(B) Wersja 2. (2019). Centrum Doktryn i Szkolenia Si� Zbrojnych. 
Concept Development and Experimentation Campaign Plan 2006�2008, Draft. (2005). Allied Command Transformation, ACOS 

Implementation. 
Fico�, K. (2015). Trzy logistyki. Wojskowa, kryzysowa, rynkowa. BEL Studio. 
Ja�owiec, T. (2020). Paradygmaty logistyki wojskowej. Difin. 
Ja�owiec, T., Mitkow, Sz., Radomyski, A., Smal, T., Teska, K., & Wo�niak, R. (2019). System logistyczny Si� Zbrojnych Rzeczypospolitej

Polskiej. Raport 2019. Wydawnictwo Akademii Sztuki Wojennej. 
�ydka, A. (2021). Narodowy element wsparcia w systemach zabezpieczenia logistycznego Polskich Kontyngentów Wojskowych. Materia�y

autorskie do rozprawy doktorskiej. Akademia Sztuki Wojennej � Wydzia� Zarz�dzania i Dowodzenia. 
Marsza�ek, M. (2013). Operacje reagowania kryzysowego NATO. Istota. Uwarunkowania. Planowanie. Difin. 
NATO (2010). Allied Joint Doctrine For Non-Article 5 Crisis Response Operations AJP-3.4, Ratification Draft 1. (2010). North Atlantic

Treaty Organization. NATO Standardization Agency. 
NATO (2018). AJP-4 (B) Ver. 1. Allied Joint Doctrine for Logistics. North Atlantic Treaty Organization. NATO Standardization Agency. 
Norma Obronna NO-04-A008: 2016, Zabezpieczenie logistyczne. Terminologia(2016). Wydawnictwo WCNiJ. 
Pawlisiak, M. (2016). System logistyczny determinantem bezpiecze�stwa Si� Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Wydawnictwo Wojskowej

Akademii Technicznej. 
United Nations (2008). United Nations Peacekeeping Operations. Principles and Guidelines. UN Department Peacekeeping Operations. 
Zadoro�ny, K. (2016). Terytorialny system zabezpieczenia logistycznego Si� Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Wydawnictwo Akademii

sztuki Wojennej. 

Dr hab. in�. Stanis�aw Smyk, prof. ASzWoj

Profesor uczelni � Akademii Sztuki Wojennej, dyrektor In-
stytutu Logistyki Wydziału Zarz�dzania i Dowodzenia. Jest
absolwentem Wojskowej Akademii Technicznej. Jego doro-
bek naukowy zawiera si� w dziedzinie nauk społecznych,
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako�ci oraz nauki o bez-
piecze�stwie. W�ród zainteresowa� naukowych nale�y wy-
ró�ni� nast�puj�c� problematyk� z zakresu logistyki: syste-
my i procesy logistyczne; outsourcing logistyczny; zabezpie-
czenie logistyczne wojsk; zabezpieczenie logistyczne jedno-
stek stra�y po�arnej; zarz�dzanie zasobami logistycznymi
systemu gospodarczo-obronnego pa�stwa. Jest autorem wie-
lu publikacji naukowych zamieszczonych w wydawnictwach
krajowych i zagranicznych. W swoich badaniach naukowych
koncentruje si� na determinantach integracji teorii i prakty-
ki logistyki gospodarczej (cywilnej) i wojskowej, co znalazło
odzwierciedlenie m.in. w monografii pt. Outsourcing logi-
styczny w Siłach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.

Dr hab. in�. Stanis�aw Smyk, prof. ASzWoj

Professor at the War Studies University, director of the
Institute of Logistics at the Management and Command
Faculty. Graduate of the Military University of Technology.
His academic achievements are in the field of social sciences,
in the discipline of management and quality, and security
sciences. His scientific interests include the following
logistic issues: logistic systems and processes; logistic
outsourcing; logistic support of the army; logistic support of
fire departments; management of logistic resources of the
economic and defense system of the country. Author of
numerous scientific publications in national and
international journals. In his scientific research he mainly
focuses on the determinants of integration of theory and
practice of economic (civil) and military logistics, which is
reflected, among others, in the monograph Logistic
Outsourcing in the Polish Armed Forces.
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Pp�k rez. mgr Andrzej �ydka

Były pracownik, oficer Dowództwa Operacyjnego Rodzajów
Sił Zbrojnych, weteran działa� poza granicami pa�stwa.
Doktorant Akademii Sztuki Wojennej. Jest absolwentem
Wy�szej Szkoły Oficerskiej Wojsk Rakietowych i Artylerii
oraz Uniwersytetu Opolskiego. Jego dorobek naukowy za-
wiera si� w dziedzinie nauk społecznych, w dyscyplinie na-
uki o bezpiecze�stwie. W�ród zainteresowa� naukowych na-
le�y wyró�ni� nast�puj�c� problematyk� z zakresu logistyki
oraz bezpiecze�stwa mi�dzynarodowego: zabezpieczenie lo-
gistyczne polskich kontyngentów wojskowych, logistyka wie-
lonarodowa w operacjach NATO, UE i ONZ, polityka migra-
cyjna Unii Europejskiej. Jest autorem sze�ciu artykułów
w wydawnictwach krajowych. W swoich badaniach nauko-
wych koncentruje si� na problematyce narodowego i wielo-
narodowego wsparcia logistycznego polskich kontyngentów
wojskowych funkcjonuj�cych w operacjach reagowania kry-
zysowego NATO, operacjach wojskowych UE i operacjach
pokojowych ONZ, co znajduje odzwierciedlenie w opracowy-
wanej rozprawie doktorskiej pt. Narodowy element wsparcia
w systemach zabezpieczenia logistycznego Polskich Kontyn-
gentów Wojskowych.

Pp�k rez. mgr Andrzej �ydka

Former employee, officer of the Armed Forces Operational
Command, veteran of operations outside the country. 
A doctoral student at the War Studies Academy. He is 
a graduate of the College of Missile and Artillery Forces and
Opole University. His academic achievements are in the
field of social sciences, in the discipline of security sciences.
His scientific interests include the following issues in the
field of logistics and international security: logistic support
of Polish military contingents, multinational logistic in
NATO, EU and UN operations, migration policy of the
European Union. He is the author of six articles in national
publications. His scientific research focuses on the issue of
national and multinational logistic support of Polish
military contingents operating in NATO crisis response
operations, EU military operations and UN peacekeeping
operations, which is reflected in his doctoral dissertation
entitled National support element in the systems of logistic
support of Polish Military Contingents.

Rewolucja technologiczna ostatnich kilkudziesi�ciu lat zmieniła
wiele zało�e�, na których opierał si� �wiat handlu detalicznego.
Oczekiwania klientów rozwijaj� si� z pr�dko�ci� cyfrow�: kupuj�-
cy pragn� coraz bardziej anga�uj�cych, spersonalizowanych do-
�wiadcze�. Informacje kr��� z niezwykł� szybko�ci�, rynek stał
si� bardziej poziomy, integracyjny i społeczny, a podró� klienta
jest coraz mniej liniowa i przewidywalna. Ten, kto wcze�niej był
tylko �odbiorc�� kampanii marketingowych i komunikacyjnych,
dzi� staje si� ich twórc�. Wiele firm postrzega to jako problem,
a nawet �apokalips� handlu detalicznego�, ale inne � jako nie-
zwykł� okazj�. Ksi��ka ma na celu przedstawienie ram interpre-
tacyjnych do zrozumienia konsekwencji transformacji cyfrowej
dla handlu detalicznego i skutecznego zarz�dzania ni�. 
Tezy i zasady zawarte w Retail 4.0 s� wzbogacone o praktyczne
wskazówki. Autorzy konfrontuj� swój punkt widzenia z prezesa-
mi i top mened�erami mi�dzynarodowych firm, takich jak Ama-
zon, Autogrill, Boggi, Bridgestone, Brooks Brothers, Brunello Cu-
cinelli, Campari Group, Carrefour, Coccinelle, Disneyland Paris,
Eataly, Henkel, HSBC, KIKO Milano, La Martina, Levi Strauss 
& Co., Marks & Spencer, Moleskine, Mondadori Retail, Natuzzi,
Safilo Group, SEA Aeroporti di Milano, Shiseido Group. W ksi��-
ce opisano te� 11 polskich startupów, które b�d� nap�dza� inno-
wacje w handlu detalicznym. 

Polecamy

Więcej informacji na stronie Wydawnictwa www.pwe.com.pl


