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Stan wiedzy zarzadzajacych przedsiebiorstwami
w zakresie wybranych obszarow
znowelizowanych przepisow prawa
upadtosciowego i restrukturyzacyjnego —

wyniki badan

The state of knowledge of managers regarding selected areas
of the amended bankruptcy and restructuring law — research results

Streszczenie

G16wnym celem artykutu jest analiza stanu wiedzy zarza-
dzajacych przedsiebiorstwami w zakresie wybranych ob-
szarow znowelizowanych przepisow prawa upadioScio-
wego i restrukturyzacyjnego. Artykul ma charakter teo-
retyczno-empiryczny. W pierwszej czgsci dokonano cha-
rakterystyki prawa insolwencyjnego i jego funkcji, a tak-
ze zaprezentowano wybrane zasady prawa upadio$ciowe-
go. W ramach analizy empirycznej przeprowadzono ba-
dania pierwotne. Badania zrealizowano metoda wywia-
dow CATI na probie 389 przedsigbiorcow (wiascicie-
li/cztonkow zarzadu) z segmentu duzych i Srednich pol-
skich przedsigbiorstw. Przedmiotem zainteresowania au-
torow byly subiektywne oceny respondentéw odnoszace
sie do zakresu i przestanek odpowiedzialnoSci cztonkow
zarzadu oraz kompetencji i obowiazkdw podmiotéw po-
stepowania upadiosciowego/restrukturyzacyjnego. W wy-
niku przeprowadzonych badan stwierdzono, ze ankieto-
wani menedzerowie w wiekszosci posiadaja wiedzg w za-
kresie przestanek upadiosci oraz uwarunkowan pozwala-
jacych unikna¢ odpowiedzialnosci wobec wierzycieli za
zobowigzania spotki. Réwnoczes$nie widoczne sg istotne
braki w wiedzy dotyczacej pozostalych obszaréw badaw-
czych. Badania dowodzg, iz mimo intencji ustawodawcy
wskazujacego na prymat restrukturyzacji wobec postepo-
wania upadloSciowego istnieje powazna przeszkoda sze-
rokiej, praktycznej implementacji tej idei zwiazana z ni-
ska $wiadomoscia samych zainteresowanych.

Stowa kluczowe: prawo upadio$ciowe, dluznik,
syndyk, odpowiedzialno$¢ cztonkdéw zarzadu

JEL: G33

Abstract

The main purpose of the article is an analysis of the
knowledge of business managers in selected aspects of
amended bankruptcy and restructuring law. The nature of
the article is both theoretical and empirical. In the first part,
the authors characterized insolvency law and its functions,
and presented selected principles of bankruptcy law. As
part of the empirical analysis, the authors conducted
extensive primary research. The study was conducted using
the CATI interview method on an effective sample of 389
entrepreneurs (owners/members of the Management
Board) from the segment of large and medium-sized Polish
enterprises. The subjective assessments of respondents
regarding the scope and premises of liability of
management board members as well as the competences
and obligations of entities in bankruptcy/restructuring
proceedings have been the main subject of the authors'
interest. As a result of the conducted research, it was found
that the surveyed managers mostly have knowledge of the
premises for bankruptcy and the possibility of avoiding
liability for the company's obligations. However, there are
significant gaps in knowledge in other research areas. The
conclusions of the study indicate that due to the intentions
of the legislator pointing to the primacy of restructuring in
relation to bankruptcy proceedings, there is a serious
obstacle to the broad, practical implementation of this idea
associated with the low awareness of the interested parties
themselves.

Keywords: bankruptcy law, debtor, trustee,
management board members liability



Wstep

Problem niewyptacalno$ci to jeden z podstawowych
aspektdw gospodarki rynkowej. Zmiany zachodzace stale
w globalnej gospodarce maja wplyw na gospodarki narodo-
we i regionalne. Wtasciwe regulacje prawne oraz odpowied-
nie otoczenie instytucjonalne dzialalnoSci gospodarczej,
rowniez w zakresie procesOw upadioSciowych przedsie-
biorstw, sa niezbedne dla diugofalowego wzrostu gospodar-
czego. W konsekwencji ksztalt prawa insolwencyjnego two-
rzonego przez prawo upadiosciowe i restrukturyzacyjne jest
niezwykle waznym aspektem polityki gospodarczej pafistwa.
Prawidlowo skonstruowane, tzn. adekwatnie do sytuacji ist-
niejacej w danej przestrzeni gospodarczej, zapewnia zarOw-
no efektywna alokacje Srodkow produkcji, jak i skuteczng
ochrong wierzycieli.

W przypadku prawa insolwencyjnego koniecznoscia jest
pogodzenie takich wartosci jak: prawo wtasnoSci, rozumiane
w tym przypadku jako wierzytelnoSci z szerszym interesem
spotecznym, ktdry moze sta¢ w opozycji do interesu wierzy-
ciela. Nalezy podkresli¢, iz na gruncie Konstytucji RP wol-
no$¢ gospodarcza powinna by¢ wlasciwie skorelowana z po-
zostalymi elementami ustroju gospodarczego. Dzialania
pafistwa powinny wspomagac i korygowa¢ mechanizmy ryn-
kowe, co zdaniem J.M. Keynesa, tworcy koncepcji interwen-
cjonizmu, jest nieodzowne w warunkach powstania nierOw-
nowagi oraz zakldcen dzialania rynku w czasach kryzysu
(Wojtyna, 2000, s. 68). W zwiazku ze specyfika postgpowan
restrukturyzacyjnych i upadtoSciowych w doktrynie prawa
wyrazane jest dominujace stanowisko, ze obszary te, pomi-
mo ze zaliczane sg takze do prawa handlowego, sensu largo
stanowia odrebng gataz prawa'.

W momencie wejscia w zycie ustawy z 2015 r. — Prawo re-
strukturyzacyjne? (dalej pr. restr.), czyli z dniem 1.01.2016 1.,
zmienil si¢ znaczaco obraz polskiego prawa dotyczacego
podmiotéw niewyplacalnych, dotychczas regulowanego usta-
wg z 28.02.2003 r. — Prawo upadloSciowe i naprawcze,
ktéra od 1.01.2016 uzyskala nazwe Prawo upadlosciowe’
(dalej pr.up.).

Obowiazujace wezesniej przepisy krytykowano za niedo-
stosowanie do panujgcych realiow gospodarczych. Nowa re-
gulacja rozbila postgpowanie w sprawie upadiosci i sanacji
na dwie osobne ustawy*, ktdre oprocz odrebnosci funkcjo-
nalnych maja réwniez odrgbne skojarzenia emocjonalne
uczestnikow tych postepowan. Wydzielenie postgpowania
restrukturyzacyjnego z upadioSciowego mialo m.in. prowa-
dzi¢ do uniknigcia negatywnych konotacji procesu sanacji
z upadkiem czy bankructwem?’. Na marginesie nalezy dodac,
iz znowelizowany rezim prawny nie objal swoim zakresem
postepowani, w ktorych do zlozenia wniosku o ogloszenie
upadlosci doszto przed 31.12.2015 r.

Na przestrzeni kolejnych lat wprowadzone regulacje, jak
réwniez przepisy innych pokrewnych ustaw (jak ustawa
z 15.06.2007 r. o licencji doradcy restrukturyzacyjnego® czy
ustawa z 6.12.2018 r. o Krajowym Rejestrze Zadtuzonych’)
byly wielokrotnie nowelizowane. Ustawa z 30.08.2019 r.
0 zmianie ustawy — Prawo upadtoSciowe oraz niektdrych in-
nych ustaw z terminem wejscia w zycie 24.03.2020 r. (Dz.U.
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2019 poz. 1802) wprowadzita obszerna nowelizacj¢ przepi-
sow prawa upadloSciowego. Po wejsciu w zycie nowelizacji
z instytucji zwanej potocznie upadlo$cia konsumencka beda
mogli skorzysta¢ rowniez przedsigbiorcy, ktdrzy w przeszto-
$ci prowadzili jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza. Usta-
wodawca poprzez wprowadzone zmiany doprowadzit do
ujednolicenia zasad i trybu oddluzania osoby fizycznej pro-
wadzacej dziatalno§¢ gospodarcza i osoby fizycznej niepro-
wadzacej dziatalnoci gospodarczej (Geromin i in., 2019, s. 60).

Ponadto, w zwiazku z zaistnieniem pandemii COVID-19
uchwalono szereg ustaw, ktdre, niejednokrotnie czasowo,
wprowadzaja istotne zmiany do przepisdw prawa insolwen-
cyjnego®. Cecha charakterystyczng postepowan insolwencyj-
nych, w szczegdlnosci upadtoSciowych, jest ich dtugi, niejed-
nokrotnie kilkuletni czas trwania, dlatego zachodzi koniecz-
no$¢ uwzgledniania rownocze$nie kilku, czesto bardzo od-
miennych, stanéw prawnych w roznych postepowaniach. Jest
to sytuacja niezmiernie trudna nie tylko dla specjalistow z tej
dziedziny, ale przede wszystkim dla uczestnikow obrotu go-
spodarczego. W praktyce przedsigbiorcom sprawiaja trud-
no$¢ przede wszystkim przepisy prawa restrukturyzacyjnego
i mozliwoé¢ ich odpowiedniego zastosowania w zaleznoSci
od konkretnych, indywidualnych uwarunkowan prawno-eko-
nomicznych (Machowska 2021, s. 25-27).

Ramy nowej rzeczywistoSci prawnej w zakresie restruk-
turyzacji i upadtoSci zostaly zarysowane 5 lat temu. Jest to
okres pozwalajacy na dokonanie wstepnych ocen i pierw-
szych podsumowan. W tym kontekScie autorzy postanowi-
li przeprowadzi¢ badania, w ramach ktorych postawiono
dwa cele:

e 0g0lny, dotyczacy diagnozy stanu wiedzy zarzadzajacych
przedsigbiorstwami na temat wybranych obszardw znoweli-
zowanych przepisoOw prawa upadioSciowego i restrukturyza-
cyjnego;

e szczegOlowy, dotyczacy analizy czynnikdw wplywajacych
na deklarowany poziom wiedzy.

Na podstawie przyjetych celow badawczych sformutowano
hipotezg badawcza Hy: ,Istnieje mozliwo$¢ wyodrebnienia
okreslonych cech przedsigbiorstwa, ktdre wplywaja na po-
ziom wiedzy czlonkéw zarzadu wybranych obszardw znowe-
lizowanych przepisow prawa upadtoSciowego i restruktury-
zacyjnego”.

Badanie przeprowadzono na grupie 389 przedsigbiorcow
(whascicieli/cztonkow zarzadu) z segmentu duzych i §rednich
przedsiebiorstw w okresie 15.11-15.12.2019 r.°. W ramach
badania pozyskano subiektywne oceny respondentdéw w po-
szczegblnych obszarach tematycznych, wsrod ktorych nalezy
wyrdznié: zakres i przestanki odpowiedzialnosci cztonkow
zarzadu, kompetencje i obowigzki podmiotdéw postepowania
upadlo$ciowego/restrukturyzacyjnego — likwidatora spoiki,
syndyka w przypadku prowadzenia upadlosci spotki, zarzad-
cy w postepowaniu restrukturyzacyjnym, nadzorcy w poste-
powaniu restrukturyzacyjnym, s¢dziego komisarza w poste-
powaniu upadioSciowym, doradcy restrukturyzacyjnego
w postepowaniu restrukturyzacyjnym. Autorzy nie weryfiko-
wali wiedzy respondentow, zaprezentowane wyniki stanowia
odzwierciedlenie samooceny ankietowanych. W kontekscie
interpretacji uzyskanych wynikow nalezy wzia¢ ten aspekt
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pod uwage. Oznacza to, iz wskazania respondentow sa naj-
prawdopodobniej nieco na wyrost, a rzeczywisty poziom ich
wiedzy odbiega in minus od pozioméw deklarowanych'”.

Charakterystyka prawa insolwencyjnego —
wprowadzenie do zagadnienia

Instytucja prawna upadtosci ewoluowata na przestrzeni
dziejow, aby ostatecznie uksztattowaé si¢ jako nieodzowny
instrument gospodarki wolnorynkowej. Niektore elementy
tych regulacji maja korzenie w klasycznym prawie rzymskim.
Zwracajac uwage na historyczny rozw0j prawa o niewypla-
calnodci, nalezy wymieni¢ przynajmniej dwa jego ogdlne ce-
le, jakimi sa:

e zapewnienie sprawiedliwego podzialu majatku niewy-
placalnego dtuznika wsrod wszystkich jego wierzycieli,

e zabezpieczenie wierzycieli przed dziataniem dtuznika.

Z czasem zaczal pojawiac si¢ trzeci cel, ktdrym jest ochro-
na uczciwego diuznika wobec wierzycieli. Ten ostatni obszar
nie jest co do zasady podstawowa cechg prawa insolwencyj-
nego. Zmiany prawa zmierzajace w kierunku zwigkszenia
nacisku na plaszczyzng naprawcza, ktdrej zasadniczym celem
ma by¢ zapobieganie niewyptacalno$ci, a w razie jej wystg-
pienia — umozliwienie powrotu do normalnego funkcjono-
wania, byly i s3 motywowane argumentami czysto pragma-
tycznymi, jak rOwniez potrzebami spolecznymi.

Poszukujac definicji postgpowania upadio$ciowego, moz-
na si¢ oprze¢ na orzeczeniu Europejskiego Trybunalu Spra-
wiedliwosci z 22.02.1979 r. w sprawie 133/78 Gourdian
v. Nadler, gdzie ,,postepowanie upadio$ciowe rozumiane jest
jako postepowanie wynikajace z niewyptacalno$ci diuznika
lub z jego niezdolnosci do realizacji zobowiazafi, prowadzo-
ne w interesie ogdtu wierzycieli pod nadzorem instytucji
sadowej” (Chilarski, 2008, s. 22). Na gruncie polskim na po-
stepowanie upadloéciowe jako zbiorowe postgpowanie wie-
rzycieli podjete pod nadzorem organdw sadowych lub admi-
nistracyjnych w celu dochodzenia roszczen od niewyplacal-
nego diuznika podobnie wskazywal F. Zedler (Zedler, 2010,
s. 23). Nie wchodzac w szerokie rozwazania doktryny, prawo
upadio$ciowe wspolnie z prawem restrukturyzacyjnym moz-
na zdefiniowa¢ za A. Hrycaj jako kompleksowa regulacje
prawna, ktorej przedmiotem sg relacje pomiedzy niewypta-
calnym lub zagrozonym niewyptacalnoscig dtuznikiem a jego
wierzycielami (Hrycaj, 2016a).

Znowelizowana konstrukcja instytucji niewyptacalnoSci
w prawie polskim jest zasadniczo zbiezna z wczesniejsza re-
gulacja. Nadal funkcjonuja, cho¢ uszczegbtowione, dwie nie-
zalezne przestanki (plynnosciowa i zadtuzeniowa) uznania,
ze dluznik jest niewyptacalny.

Przestanka plynnoSciowa zachodzi, gdy diuznik utraci
zdolno$¢ do wykonywania swoich zobowigzaf pieni¢znych.
Ocena tego stanu powinna by¢ zawsze dokonywana ad casum
z uwzglednieniem wysokoSci dtugu i wartosci ptynnych $rod-
kow w majatku diuznika. W kategoriach ekonomicznych
krotkoterminowy, czyli ptynnoSciowy, charakter niewypla-
calnoSci wiaze si¢ z nieefektywnymi przeptywami pieni¢zny-
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mi. Ocena tego stanu wymaga wziecia pod uwage, z jednej
strony, posiadanych przez podmiot aktywoéw ptynnych lub
aktywow dajacych si¢ uptynni¢ w krotkim czasie, a z drugiej
strony wymagalnych zobowiazan (Filipiak, 2020, s. 137-138).
Nalezy pamietad, iz zgodnie z 0gdlna zasada z art. 6 Kodek-
su cywilnego dotyczaca rozkladu ciezaru dowodu to wnio-
skodawca w postepowaniu o ogloszenie upadtosci diuznika
musi udowodnié, ze ten ostatni utracit zdolno$¢ do zaspoka-
jania swoich zobowigzafn. Wprowadzone w art. 11 ust. la
ustawy — Prawo upadfoSciowe domniemanie prawne od-
wracajace rozklad ciezaru dowodu w przypadku, gdy op6z-
nienie w wykonaniu zobowigzan pieni¢znych przekracza trzy
miesigce, wzmacnia pozycj¢ prawna wnioskodawcy. Spelnie-
nie si¢ przestanki niewyplacalno$ci uruchamia pasmo konse-
kwencji prawnych, do ktorych nalezy przede wszystkim ure-
gulowany w art. 21 pr.up. obowigzek ogloszenia upadiosci
w terminie 30 dni od zajScia stanu niewyptacalnosci.

W zakresie przestanki zadiuzeniowej (bilansowej) przyj-
muje si¢, iz diuznik jest niewyplacalny w sytuacji, gdy jego
zobowiazania pieni¢zne przewyzszaja warto$¢ jego majatku,
a stan ten utrzymuje sie przez okres przekraczajgcy dwadzie-
Scia cztery miesigce. Przestanki tej dotyczy domniemanie,
zgodnie z ktorym przyjmuje si¢, ze zobowiazania pieni¢zne
diuznika przekraczaja warto$¢ jego majatku, jezeli zgodnie
z bilansem jego zobowiazania, z wylaczeniem rezerw na zo-
bowigzania oraz zobowigzaf wobec jednostek powigzanych,
przewyzszaja warto$¢ jego aktywoOw, a stan ten utrzymuje si¢
przez okres przekraczajacy dwadzieScia cztery miesiace.

Istotne jest jednak, iz przestanka nadmiernego zadiuzenia
jako $wiadczgca o niewyplacalnoSci nie zawiera normatyw-
nego wskazania, wedtug jakiego kryterium nalezy wyceniaé
warto$¢ zobowigzan i majatku, ktorych warto$¢ realna i no-
minalna moga si¢ istotnie r6zni¢. Ze wzgledu na cel i funk-
cje prawa upadioSciowego oczywiste jest, iz nalezy bra¢ pod
uwage wartoS¢ rynkowa sktadnikdw majatku dtuznika, jed-
nakze sama wycena wartosci rzeczywistej majatku nie zawsze
daje jednoznaczne wyniki.

Mozna wyr6zni¢ pozytywne i negatywne podstawy oglo-
szenia upadlosci, takie jak:

e niewyplacalnosc,

® brak majatku na zaspokojenie kosztow postepowania'l,

o wielo$¢ wierzycieli,

e legitymacja do zlozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci.

W przypadku wystapienia braku ktorejkolwiek z powyz-
szych przestanek sad jest zobowigzany do wydania postano-
wienia o oddaleniu wniosku o ogtoszenie upadtosci, co jest
roOwnoznaczne z postanowieniem o odmowie ogloszenia
upadtosci (Filipiak, 2016, s. 660-661).

Funkcje prawa insolwencyjnego

W doktrynie powszechnie przyjmuje si¢, iz funkcjonujace
w systemie prawnym zasady prawa insolwencyjnego powinny
realizowac pigé funkcji (Hrycaj, 2019. s. 17-18):

e windykacyjna;

® sanacyjna;



e oddiuzeniows;

e profilaktyczna;

e wychowawcza.

W zwigzku z normatywnym rozdzieleniem przez ustawo-
dawce restrukturyzacji i upadfosci podstawowa funkcja pra-
wa upadioSciowego staje si¢ funkcja windykacyjna. Postepo-
wanie upadfoSciowe ma by¢ prowadzone w celu maksymal-
nego zaspokojenia wierzycieli. Funkcja ta jest realizowana
w polaczeniu z zastosowaniem zasady optymalizacji, jednak-
ze nie ma charakteru wytacznego.

Wyodrebnienie prawa restrukturyzacyjnego jako osobnej
ustawy spowodowalo, iz funkcja sanacyjna w prawie upadto-
Sciowym zostala istotnie ograniczona, w istocie sprowadza
si¢ do instytucji uktadu w upadtoSci. Zatozenia ustawodaw-
cy przewiduja, iz postepowanie upadio$ciowe jest ostatecz-
noscia, realizowana jedynie w sytuacji, gdy postepowanie re-
strukturyzacyjne nie moze juz spetni¢ swojej roli. W tym
konteks$cie warto zwroci¢ uwage, iz pozostawiona furtka
w postaci instytucji ukladu w upadfosci pozwala na mozli-
wos$¢ podjecia dziatahi sanacyjnych réwniez w upadtosci.
Kluczowa w tej sytuacji jest wola wierzycieli, ktorzy moga
decydowaé o roztozeniu akcentdw pomigdzy powyzszymi
funkcjami.

Funkcja oddiuzeniowa moze staé si¢ wyrazem realizacji
zasad wspoOlzycia spotecznego, rozlozeniem cig¢zaru niewy-
placalnosci pomiedzy wierzycieli i dfuznika z zastosowaniem
zasady stuszno$ci. Funkcja profilaktyczna ma na celu zapo-
bieganie powstawaniu zatoréw platniczych, a funkcja wycho-
wawcza polega na ksztaltowaniu dobrych praktyk gospodar-
czych (przekonywanie przedsigbiorcow do ztozenia wniosku
0 otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego, co ma zapo-
biec procedurze stygmatyzujacego postepowania upadio-
$ciowego) (Hrycaj, 2019, s. 17).

Funkcja wychowawcza opiera si¢ na ogdlnych zasadach
prawa cywilnego, zgodnie z ktérymi podmiot dysponujacy
zdolnoS$cig upadtoSciowa, a znajdujacy si¢ w stanie niewy-
placalnosci, powinien podja¢ odpowiednie dzialania praw-
ne. Brak wlasciwego dziatania moze si¢ faczy¢ z odpowie-
dzialno$ciag podmiotu. Szczegdlnie jest to widoczne w regu-
lacji zawartej w art. 373 i n. pr.up. okreélajacej postepowa-
nie w sprawie zakazu prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej”. Funkcja profilaktyczna zaakcentowana jest rowniez
w art. 21 ust. 3 pr.up. wprowadzajacym odpowiedzialno$¢
odszkodowawczg za niezlozenie w terminie wniosku o ogto-
szenie upadtosci.

Wybrane zasady prawa upadio$ciowego

Do naczelnych zasad prawa upadlo$ciowego, ksztattuja-
cych skutki ogloszenia upadtodci i prowadzenia postgpowa-
nia upadloSciowego wobec upadiego przedsiebiorcy, naleza
w szczegOlnosci: zasada optymalizacji oraz zasada zachowa-
nia przedsiebiorstwa dtuznika.

Zasada optymalizacji, ktorej normatywny wyraz zawieraja
regulacje art. 2 pr.up., ma charakter plynny w zaleznosci od
roznych kategorii dtuznikow. W przepisie potaczono nad-

t. LXXIV - nr 8/2021 (878) - DOI 10.33226/0137-5490.2021.8.4

rzedny cel postgpowania, jakim jest ochrona wierzycieli po-
przez ich zaspokojenie w jak najwyzszym stopniu, z potrzeba
zachowania przedsi¢biorstwa, w sytuacji gdy racjonalne
wzgledy na to pozwola (Janda, 2011b, s. 47). Jej podstawowa
rola jest wyznaczenie celu postgpowania i rozstrzyganie
o konfliktach pomiedzy interesami upadlego a interesami
wierzycieli.

PodkreSlenia wymaga fakt, iz aksjologia prawa upadio-
Sciowego wywodzaca si¢ z konstrukcji zbiorowej egzekucji
wskazuje na przewage interesu wierzycieli nad interesami
upadtego (Cieslak, 2010, s. 11-13). Zasadniczym celem po-
stepowania upadloSciowego jest maksymalizacja zdolnoSci
zaspokojenia wierzycieli. Z praktycznego punktu widzenia
istotne jest wtaSciwe ustalenie hierarchii celow postepowa-
nia upadloSciowego, poniewaz wplywa ona na wyktadnie
poszczegblnych przepisow. Nalezy wskaza¢ na zasadniczo
zgodne stanowisko doktryny co do zasadniczego celu poste-
powania upadloSciowego. Aktualno$¢ zachowuja réwniez
poglady wyrazone na gruncie wczes$niej obowiazujacej usta-
wy — Prawo upadlio$ciowe i naprawcze, jezeli rozwazane
jest postepowanie upadiosciowe przedsigbiorcy (por. Brol,
2003, s. 8; Zedler, 2010; Jakubecki, 2003, s. 2; Gurgul, 2017,
s. 793; Witosz i Witosz, 2016; Zimmerman, 2016). Z regula-
cji art. 2 pr.up. wynika réwniez uzupetniajacy cel postepo-
wania upadio$ciowego, jakim jest zachowanie dziatania
upadiego przedsigbiorstwa, jezeli racjonalne wzgledy na to
pozwola'?. W niektorych przypadkach utrzymanie dziatania
przedsigbiorstwa moze odbudowac jego aktywa lub pozwa-
la uzyska¢ wyzsza cene¢ sprzedazy i w konsekwencji wyzszy
stopien zaspokojenia wierzycieli. Uzasadnia to przyjecie te-
zy, iz prawo upadloSciowe preferuje zaistnienie stanu,
w ktorym nastgpi zaspokojenie wierzycieli przy jednocze-
snym zachowaniu przedsigbiorstwa (Janda, 2011a). Jednak-
ze to ,,ocalenie” przedsiebiorstwa ma polega¢ na zachowa-
niu go w znaczeniu przedmiotowym, okreS§lonym blizej
w przepisie art. 551 Kodeksu cywilnego'¥, w oderwaniu od
podmiotu, ktéremu przystuguja prawa sktadajace si¢ na to
przedsigbiorstwo. Celem jest zachowanie przedsigbiorstwa,
a nie dotychczasowej struktury wtascicielskiej. Potwierdza
to wprowadzona przepisem art. 316 pr.up. zasada pierwszef-
stwa sprzedazy przedsigbiorstwa jako catoSci oraz mozliwos¢
prowadzenia przedsigbiorstwa przez syndyka (art. 312
pr.up.) czy poprzedzenie zbycia przedsigbiorstwa jego
dzierzawa (art. 312 pr.up.).

Analizujac zasady prawa upadioSciowego, trzeba podkre-
§li¢ ich znormatywizowany charakter, ktdry nie tworzy kata-
logu zamknietego czy niezmiennego. Rozpatrujac chociazby
zalozenia zasady optymalizacji, ktora zawiera podstawowy
aspekt prawa upadloSciowego, jakim jest przewaga intere-
sow wierzycieli nad interesem diuznika, trzeba wskaza¢, iz
nie stoi ona w sprzecznoéci z idea dazenia, jezeli to tylko
mozliwe, do zachowania przedsiebiorstwa upadtego. Zasa-
da ta ulega jednak modyfikacji w odniesieniu do osob fi-
zycznych prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza lub beda-
cych wspolnikami spdtek osobowych ponoszgcych nieogra-
niczong odpowiedzialno$¢ osobista za zobowiazania spotki,
wskazujac jako cel rowniez umorzenie zobowigzan rzetelne-
go dtuznika.
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PodkreSlenia wymaga fakt, iz prawo insolwencyjne przed-
siebiorcOw jest coraz powszechniej postrzegane jako wazny
czynnik sprzyjajacy aktywnoSci przedsigbiorcow, a takze za-
checajacy do ekonomicznego rozwoju i inwestycji. Przewidy-
walno$¢ oraz zakladana efektywnos$¢ procesow powinna by¢
podstawowa funkcja systemOw upadloSciowych. Kazdy
przedsigbiorca, wchodzac w relacje z innym podmiotami, po-
winien mie¢ mozliwo$¢ dokonania realnej oceny ryzyka
zwiazanego z podejmowanym przedsiewzieciem, uwzgled-
niajac ryzyko niewyptacalnosci, dokonania kalkulacji stopy
odzyskania wierzytelnoSci z majatku diuznika, co pozwala na
precyzyjniejsza wyceng kosztu kapitatu. Amerykanski praw-
nik i ekonomista A. Schwartz w swoim modelu wskazuje na
istotng zalezno$¢, z ktdrej wynika, iz efektywniejszy system
upadio$ciowy wptywa na spadek kosztu kapitatu, ktory jest
dodatnio skorelowany z kosztem postgpowania upadto$cio-
wego i jednocze$nie ujemnie ze wskaZnikiem odzyskania
wierzytelnosci (Schwartz, 2005, s. 1200-1204). Opracowanie
sprawnie funkcjonujacego systemu insolwencyjnego jest nie-
zmiernie wazne nie tylko dla zapewnienia bezpieczefistwa
obrotu i porzadku prawnego, ale przede wszystkim dla za-
pewnienia gospodarce mozliwosci rozwoju.

Metodyka badania

Dane niezbedne do przeprowadzenia badan empirycznych
zostaly zebrane przy wykorzystaniu telefonicznych wywiadow
wspomaganych komputerowo — CATI (ang. computer assisted
telephone interviewing). Badania zostaly przeprowadzone na
przetomie listopada i grudnia 2019 r. na reprezentatywnej pro-
bie polskich Srednich i duzych przedsiebiorstw, wyrdznionych
wedtug wielkoSci zatrudnienia, prowadzacych dziatalno$¢
w formie spdiki kapitalowej. W ramach badania przeprowadzo-
no rozmowy z cztonkami zarzadu poszczegdlnych podmiotdw.

Dobor proby do badafi CATI zostat przeprowadzony me-
toda losowo-warstwowa. Polega ona na podziale catej zbio-
rowosci na tzw. warstwy i dokonaniu bezposredniego loso-
wania niezaleznych prob w obrebie kazdej warstwy o liczeb-
noSci proporcjonalnej do liczebnoSci warstwy. W niniejszym
przypadku jako warstwy przyjeto rodzaje dziatalnoSci gospo-
darczej zgodnie z polska klasyfikacja dziatalno$ci gospodar-
czej stosowana w statystyce publicznej (oznaczone dalej ja-
ko PKD) oraz wielkosci podmiotéw (z podziatem na $rednie
i duze)'®. Proba utworzona metoda warstwowego doboru
jest uwazana za probe losowa (Babbie, 2015).

Dla osiagnigcia reprezentatywnosci proby konieczne byto
wykorzystanie operatu losowania, ktdry spelnial ponizsze
warunki:

e Warunek adekwatnosci i warunek kompletnos$ci — ope-
rat zgodnie z tym kryterium powinien odpowiada¢ catej po-
pulacji oraz zawiera¢ wszystkie jednostki wchodzgce w sktad
populacji, ktdra podlega badaniom.

e Warunek braku powtorzefi — kazdy numer telefonu wy-
stepuje tylko raz w bazie.

e Warunek doktadno$ci — wszystkie jednostki powinny
naleze¢ do populacji.
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e Warunek techniczny — operat powinien zapewni¢ duza
fatwos¢ w korzystaniu.

W celu spelnienia przyjetych zatozefi wykorzystano scalo-
ne bazy przedsigbiorstw oferowane przez serwisy Bisnode
i InfoBrokering. Scalenie tych baz pozwolito zwigkszy¢ sto-
piefi spetnienia warunku adekwatnoS$ci i kompletnoSci,
a jednoczesnie spetni¢ warunek braku powtorzen. Warunek
doktadnosci zostal spetniony dzigki przypisaniu podmiotow
wylacznie do tej sekcji PKD, ktdra charakteryzuje gtowny
rodzaj dziatalnoSci gospodarczej prowadzonej przez przed-
siebiorstwo. Struktura wylosowanych podmiotéw odpowia-
da strukturze zarejestrowanych przedsigbiorstw w rejestrze
REGON.

Dane zostaly zebrane z wykorzystaniem kwestionariusza
wywiadu opracowanego przez autorow tego artykutu po ob-
szernych badaniach literaturowych oraz konsultacjach z przed-
stawicielami praktyki gospodarczej. Nawigzano kontakt z 1076
podmiotami, z czego udato si¢ zebra¢ kompletne dane z 389
przedsiebiorstw, co oznacza 36,1% odsetek odpowiedzi.

Koncepcja realizacji proby na wyznaczonym poziomie 389
faktycznie zrealizowanych wywiadow polegata na tym, ze
przeprowadzono losowanie z bazy danych dla kazdej war-
stwy — zachowujac przyjete proporcje, przy zalozeniu, ze
odsetek odpowiedzi wyniesie ok. 33%'7. Zalozono réwno-
czeénie, ze gdyby nie udalo si¢ zrealizowaé zalozonej stopy
odpowiedzi, przeprowadzono by losowanie uzupelniajace,
uwzgledniajac wagi korygujace. Z uwagi na to, ze stopa od-
setka odpowiedzi byta wyzsza niz zaktadana, udalo si¢ zreali-
zowaé probe dla pierwotnych zatozen. W tabeli 1 przedsta-
wiono charakterystyke proby badawcze;j.

Kwestionariusz badania obejmowatl dwa rodzaje pytan's:

1. Indywidualne oceny respondentéw (8 zmiennych):

e ocena znajomosci znowelizowanego prawa upadioscio-
wego,

e ocena poziomu wiedzy dotyczacej zakresu i przestanek
odpowiedzialnosci cztonkow zarzadu,

e ocena poziomu wiedzy w zakresie kompetencji i obo-
wiazkdw likwidatora spoitki,

e ocena poziomu wiedzy w zakresie kompetencji i obo-
wigzkow syndyka w przypadku prowadzenia upadtosci spdiki,

e ocena poziomu wiedzy w zakresie kompetencji i obo-
wiazkdw zarzadcy w postepowaniu restrukturyzacyjnym,

e ocena poziomu wiedzy w zakresie kompetencji i obo-
wigzkdw nadzorcy w postgpowaniu restrukturyzacyjnym,

e ocena poziomu wiedzy w zakresie kompetencji i obowia-
zkdw sedziego komisarza w postgpowaniu upadto$ciowym,

e ocena poziomu wiedzy w zakresie kompetencji i obo-
wiazkdw doradcy restrukturyzacyjnego w postgpowaniu re-
strukturyzacyjnym.

2. Dane charakteryzujace ankietowane przedsiebiorstwo
w ujeciu:

a) ilosciowym (3 zmienne):

e zatrudnienie,

e roczny przychod firmy,

o czas funkcjonowania przedsigbiorstwa na rynku (w latach);

b) jakoSciowym (2 zmienne):

e typ gldwnej dziatalnosci biznesowej (produkcja, handel,
ustugi),
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e przewazajaca forma wlasno§ci kapitatu przedsigbior-
stwa.
Z uwagi na nieparametryczne wladciwosci przedmiotu ba-
dan, zwlaszcza w obszarze ocen respondentéw, pomiaru do-
konano na wielopunktowych skalach porzadkowych.

Wyniki badania

Podmioty gospodarcze poddane badaniu charakteryzowa-
ly si¢ duza réznorodnoscia. Najliczniej reprezentowane sa
firmy o przychodach mieszczacych si¢ w przedziale od 10 do
50 mln zt (36,1%) oraz od 5 do 10 mln zt (33%). Przedsig-
biorstwa o obrotach ponizej 1 mln zl, stanowia zaledwie
2,1% proby, podczas gdy udzial jednostek z obrotami prze-
kraczajacymi 100 miIn zt wynosi ok. 6% (rysunek 1).

Strukture proby badawczej mozna ponadto scharakteryzo-
wac ze wzgledu na kryterium formy prawnej lub cech kapita-
téw wlasnych. W badaniu wziely udzial zaréwno przedsig-
biorstwa z polskim kapitalem (81%), jak i zagranicznym
(19%). Biorac pod uwagg kryterium liczby zatrudnionych,
w badaniu uczestniczyly gtownie (83% respondentow) Sred-
nie przedsigbiorstwa (od 50 do 250 pracownikow), natomiast
podmioty zaliczane przez GUS do grupy duzych przedsie-
biorstw stanowily 17% proby. Prawie 55% ankietowanych
prowadzito dziatalno$¢ produkcyjna, 29% dziatalno$¢ han-
dlowa, natomiast 16% ustugowa. Najwigksza reprezentacje
w calej zbiorowosci mialy firmy funkcjonujace na rynku mig-
dzy 10 a 25 lat. Firmy najdiuzej prowadzace dziatalnos$¢ go-
spodarcza (ponad 25 lat) stanowily mniej niz 15% zbiorowo-
§ci, natomiast podmioty, ktore prowadzg dziatalno$¢ nie dtu-
zej niz dwa lata, to zaledwie 3% wszystkich przebadanych
podmiotéw (rysunek 2).

Rysunek 1
Poziom przychodéw analizowanych przedsigbiorstw

59% 2,1%
11,6%

11,3%
33,0%
36,1%
m 0,5-1 min zt 1-5 min zt ® 5-10 min zt
10-50 min zt = 50-100 mln zt m ponad 100 min zt

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CATI, N = 389.
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Indywidualne oceny respondentéw dotyczace poszczegol-
nych aspektow zwigzanych z tematyka upadlodci przedsie-
biorstw przedstawiono w tabelach 2-9. Kazdy z responden-
tow dokonywat oceny, postugujac si¢ 5-stopniowa skala typu
Likerta (1 — zdecydowanie nie; 2 — raczej nie; 3 — nie mam
zdania; 4 — raczej tak; 5 — zdecydowanie tak). Skala zosta-
fa wykorzystana do ustalenia aktualnego, subiektywnego sta-
nu wiedzy zwigzanego z problematyka upadlodci przedsie-
biorstw w $wietle nowelizacji prawa upadloSciowego.

Nieco ponad dwie trzecie respondentéw (69%) wskazuje,
ze zdecydowanie ma lub raczej ma wiedze o przestankach
upadlo$ci zgodnie ze zmianami prawa upadioSciowego po
1.01.2016 r. W grupie respondentéw 3% wskazalo na brak
wiedzy w tym zakresie, a 10% nie wyrazilo swojego zdania.
Szczegdlowe zestawienie odpowiedzi zaprezentowano
w tabeli 2.

Zgodnie z deklaracjami respondentow ponad trzy czwarte
cztonkow zarzadu wskazuje, ze zdecydowanie ma lub raczej
ma wiedz¢ na temat odpowiedzialnoSci cztonkéw zarzadu za
zobowiazania spoOlki. Zwraca uwage bardzo mata liczba od-
powiedzi neutralnych, wskazujacych na brak opinii w tym za-
kresie. Szczegotowe zestawienie odpowiedzi zaprezentowa-
no w tabeli 3.

Dalsza cz¢$§¢ badania wskazuje, ze wiedza cztonkdw za-
rzagdu badanych przedsigbiorstw w znacznie mniejszym
stopniu dotyczy roli poszczegdlnych organéw w postepo-
waniu upadloSciowym i/lub restrukturyzacyjnym. Jezeli
chodzi o wiedz¢ dotyczaca zakresu kompetencji i obowigz-
kéw likwidatora spoiki, zaledwie co trzeci ankietowany
wskazuje, ze zdecydowanie ma lub raczej ma wiedze doty-
czaca kompetencji i obowiazkow likwidatora spoiki, a po-
nad 50% przyznaje, ze raczej nie ma wiedzy w tym zakre-
sie. Szczegblowe zestawienie odpowiedzi zaprezentowano
w tabeli 4.

Rysunek 2
Czas funkcjonowania przedsiebiorstwa na rynku

14,9% l

51,2%

2,9%
8,5%

22,5%

m ponizej 2 lat 2-5lat = 5-10lat 10-25lat  mponad 25 lat

Zrédio: jak rysunku 1.



Tabela 2

Odpowiedzi na pytanie: ,,Czy ma Pan/i wiedze
w zakresie przestanek upadiosci zgodnie

ze zmianami prawa upadfosciowego

po 1.01.2016 r.?”

Wyszczegolnienie Odsetek odpowiedzi (w %)
Zdecydowanie nie 3
Raczej nie 18
Nie mam zdania 10
Raczej tak 51
Zdecydowanie tak 18

Zrédto: jak rysunku 1.

Tabela 3

Odpowiedzi na pytanie: ,,Czy ma Pan/i wiedze,
kiedy i jakie dziatania powinien podja¢ cztonek
zarzadu, zeby unikngé¢ odpowiedzialnosci
wobec wierzycieli za zobowigzanie spétki?”

Wyszczegolnienie Odsetek odpowiedzi (w %)
Zdecydowanie nie 1
Raczej nie 18
Nie mam zdania 2
Raczej tak 54
Zdecydowanie tak 24

Zrédio: jak rysunku 1.

Tabela 4

Odpowiedzi na pytanie: ,,Czy ma Pan/i wiedze
dotyczgca kompetenciji i obowigzkow
likwidatora spétki?”

Wyszczegolnienie Odsetek odpowiedzi (w %)
Zdecydowanie nie 10
Raczej nie 52
Nie mam zdania 7
Raczej tak 23
Zdecydowanie tak 8

Zrodio: jak rysunku 1.

Wigksza liczba respondentéw deklaruje posiadanie wiedzy
na temat obowigzkow i kompetencji syndyka w postgpowa-
niu upadioSciowym. Co drugi respondent bedacy czlonkiem
zarzadu wskazuje, ze zdecydowanie ma lub raczej ma wiedze
dotyczaca kompetencji i obowiazkéw syndyka. Zwraca uwa-
ge, ze az 12% badanych nie potrafi okresli¢ swojego zakresu
wiedzy w tym obszarze. Szczegdlowe zestawienie odpowiedzi
zaprezentowano w tabeli 5.

W catej badanej zbiorowosci relatywnie niewielki odsetek
ankietowanych dysponuje wiedza na temat roli zarzadcy
w postgpowaniu restrukturyzacyjnym. Zaledwie co czwarty
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Tabela 5

Odpowiedzi na pytanie: ,,Czy ma Pan/i wiedze
dotyczgca kompetenciji i obowigzkéw syndyka
w przypadku prowadzenia upadtosci spotki?”

Wyszczegolnienie Odsetek odpowiedzi (w %)
Zdecydowanie nie 3
Raczej nie 33
Nie mam zdania 12
Raczej tak 40
Zdecydowanie tak 13

Zrodio: jak rysunku 1.

ankietowany wskazuje, ze zdecydowanie ma lub raczej ma
wiedze dotyczaca kompetencji i obowigzkow zarzadcy, az
30% nie ma zdania na ten temat, a co dziesiaty deklaruje cat-
kowity brak wiedzy w tym zakresie. Szczegblowe zestawienie
odpowiedzi zaprezentowano w tabeli 6.

Bardzo podobne odpowiedzi dotycza roli nadzorcy w po-
stepowaniu restrukturyzacyjnym. Szczegblowe zestawienie
odpowiedzi zaprezentowano w tabeli 7.

Tabela 6

Odpowiedzi na pytanie: ,,Czy ma Pan/i wiedze
dotyczgcg kompetencji i obowigzkéw zarzadcy
w postepowaniu restrukturyzacyjnym?”

Wyszczegolnienie Odsetek odpowiedzi (W %)
Zdecydowanie nie 10
Raczej nie 36
Nie mam zdania 28
Raczej tak 21
Zdecydowanie tak 5

Zrédto: jak rysunku 1.

Tabela 7

Odpowiedzi na pytanie: ,,Czy ma Pan/i wiedze
dotyczgcag kompetencji i obowigzkéw nadzorcy
w postepowaniu restrukturyzacyjnym?”

Wyszczegolnienie Odsetek odpowiedzi (W %)
Zdecydowanie nie 10
Raczej nie 39
Nie mam zdania 21
Raczej tak 23
Zdecydowanie tak 8

Zrédio: jak rysunku 1.

Wyniki badah wskazuja na nieco wigksze rozeznanie an-
kietowanych czlonkdw zarzagdu w temacie roli sedziego ko-
misarza w postepowaniu upadio$ciowym, niemniej nadal co
czwarty menedzer raczej nie wie lub zdecydowanie nie wie,
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na czym polega rola sedziego komisarza w postepowaniu
upadtoSciowym. Szczegdtowe zestawienie odpowiedzi zapre-
zentowano w tabeli 8.

Tabela 8

Odpowiedzi na pytanie: ,,Czy ma Pan/i wiedze
dotyczgca kompetenciji i obowigzkéw sedziego
komisarza w postepowaniu upadtosciowym?”

Wyszczegolnienie Odsetek odpowiedzi (w %)
Zdecydowanie nie 5
Raczej nie 20
Nie mam zdania 19
Raczej tak 48
Zdecydowanie tak 8

Zrodto: jak rysunku 1.

Przeprowadzone badania wskazuja na relatywnie malg
wiedz¢ menedzer6w na temat kompetencji i obowiazkow do-
radcy restrukturyzacyjnego w postgpowaniu restrukturyza-
cyjnym. Kwestia ta jest o tyle istotna, ze podstawowym zato-
zeniem ustawy z 15.05.2015 r. — Prawo restrukturyzacyjne'’
jest realizacja polityki nowej szansy — idei opartej na zato-
zeniu, ze wlasciwym podejSciem do przedsiebiorstwa boryka-
jacego sie z problemem niewyplacalnoSci jest nie jego likwi-
dacja, lecz skutecznie przeprowadzona restrukturyzacja
(Sierakowski, 2015). Zaledwie 7% ankietowanych menedze-
row zdecydowanie deklaruje wiedze w tym zakresie, a co pig-
ty wskazuje, ze raczej zna kompetencje i obowiazki doradcy
restrukturyzacyjnego. Szczegblowe zestawienie odpowiedzi
zaprezentowano w tabeli 9.

Tabela 9

Odpowiedzi na pytanie: ,,Czy ma Pan/i wiedze
dotyczgcag kompetencji i obowigzkéw doradcy
restrukturyzacyjnego w postepowaniu

restrukturyzacyjnym?”

Wyszczegolnienie Odsetek odpowiedzi (w %)
Zdecydowanie nie 10
Raczej nie 44
Nie mam zdania 19
Raczej tak 20
Zdecydowanie tak 7

Zrédto: jak rysunku 1.

Whioski z badania
W celu analizy determinant wptywajacych na deklarowany

poziom wiedzy na temat przestanek upadtosci zgodnie ze
zmianami prawa upadioSciowego po 1.01.2016 r. zbadano
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zwigzek poziomu wiedzy menedzerow z takimi cechami cha-
rakteryzujacymi przedsigbiorstwo, jak: zatrudnienie, roczny
przychdd firmy, czas funkcjonowania przedsiebiorstwa na
rynku, typ gtéwnej dziatalnoSci biznesowej, przewazajgca
forma wilasnoSci kapitalu przedsigbiorstwa.

Weryfikacje przeprowadzono przez zbadanie, czy po-
szczeg6lne zmienne niezalezne (zmienne grupujace) dziela
populacj¢ na podobne zbiorowosci (grupy) ze wzgledu na
okre§long zmienng zalezng. Postuzono si¢ testem mediany
oraz testem Kruskala-Wallisa, ktore sa nieparametryczny-
mi alternatywami jednoczynnikowej analizy wariancji
ANOVA w sytuacji, gdy przedmiotem badaf sa cechy jako-
$ciowe mierzone na skali porzadkowej. Do ich przeprowa-
dzenia konieczne jest wskazanie zmiennej kodowej z koda-
mi do jednoznacznej identyfikacji przynaleznoSci kazdego
przypadku do grupy. Funkcje zmiennej kodowej beda pel-
ni¢ odpowiednie do weryfikacji poszczegdlnych hipotez
zmienne niezalezne.

Test sumy rang Kruskala-Wallisa (test K-W) opiera si¢ na
zalozeniu, ze istnieje k populacji, a dane mierzone sa na ska-
li porzadkowej. Jezeli przez Fy(x), F5(x), ..., Fj(x) oznaczymy
dystrybuanty rozpatrywanych populacji, weryfikacji podlega
nastgpujaca hipoteza Hy: Fi(x) = F,(x) =...= F;(x), wobec
hipotezy alternatywnej, iz przynajmniej jedna para prob ma
rozne dystrybuanty. Test K-W opiera si¢ na statystyce H
okreslonej wzorem:

P i?ﬁ 3(n+ 1)
- n(n + 1) = T, 'rr, '

gdzien =n; +n,+ ... + ni,aT; (i = 1,2, ..., k) oznacza
sum¢ rang w kazdej probie oddzielnie. Statystyka H ma
asymptotyczny rozklad x° o k-1 stopniach swobody (Stanisz,
2006).

Test mediany cechuje si¢ mniejsza doktadnoscia w po-
rownaniu z testem K-W, gdyz obliczenia sa zestawiane
z wykorzystaniem tablicy kontyngencji. Oblicza sie liczbe
przypadkow powyzej i ponizej wspdlnej mediany, a nastgp-
nie wyznacza statystyke x> dla wynikéw tablicy kontyngen-
cji 2 X k prob. Test ten jest uzyteczny przy skalach pomia-
rowych zawierajacych sztuczne ograniczenia i gdy wiele
przypadkéw wypada na krancach skali (Thlon i Strupczew-
ski, 2015).

W wyniku analizy statystycznej ustalono, ze zmiennymi
determinujacymi poziom wiedzy cztonkoéw zarzadu w zakre-
sie przestanek upadioSci zgodnie ze zmianami prawa upa-
diosciowego po 1.01.2016 r. sa:

e liczba lat istnienia przedsigbiorstwa na rynku (test me-
diany: statystyka x> = 10,327; p-value = 0,011; test K-W:
statystyka H = 8,721; p-value = 0,041); najwyzszy poziom
wiedzy deklarowali cztonkowie zarzadu przedsigbiorstw naj-
diuzej funkcjonujacych na rynku oraz tych, ktdrych historia
liczy od 2 do 5 lat;

e liczba zatrudnionych jako jedna z miar rozmiaréw przed-
sicbiorstwa (test mediany: statystyka y> = 11,036; p-value =



= 0,027; test K-W: statystyka H = 7,459; p-value = 0,039);
w widoczny sposob zroznicowala poziom wiedzy czionkow
zarzadu badanych jednostek — cztonkowie zarzadu firm du-
zych (powyzej 250 zatrudnionych) znacznie czgsciej deklaro-
wali wiedz¢ w zakresie przestanek upadtosci w $wietle zno-
welizowanego prawa upadioSciowego niz przedstawiciele
firm $rednich (od 50 do 250 pracownikow).

Pozostale czynniki nie r6znicowaly badanej populacji ze
wzgledu na rozpatrywana zmienng zalezna (wyniki testu
K-W pokazaly brak istotnej statystycznie zalezno$ci mie-
dzy zmiennymi niezaleznymi a zmienna zalezna na pozio-
mie istotnosci p = 0,05) z wyjatkiem zmiennej opisujacej
roczny przychod firmy. Test mediany wykazal istotnos¢
statystyczng tego deskryptora (statystyka y? = 4,227,
p-value = 0,027), jednak wynik prawdopodobiefistwa te-
stowego p w teScie K-W, ktdry jest testem silniejszym,
minimalnie przekroczyt zakladany poziom istotnoSci
0,050 (statystyka H = 2,994; p-value = 0,052). Nalezalo
zatem odrzuci¢ t¢ zmienng, mimo ze warto poswiecié
jej nieco uwagi.

Najwyzszy poziom wiedzy zadeklarowali cztonkowie za-
rzadu spotek kapitatowych o obrotach 50-100 mln zt rocz-
nie, co moze stanowi¢ pewne zaskoczenie z uwagi na fakt,
iz w badaniu braly udziat réwniez podmioty o obrotach po-
wyzej 100 mln zt rocznie i w ich przypadku deklaratywny
poziom wiedzy byt na nieco nizszym poziomie.

Przypisy/Notes
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Zakonczenie

W rezultacie przeprowadzonych badan stwierdzono, ze za-
fozenie o mozliwosci wyodrebnienia okreSlonych cech przed-
siebiorstwa, ktore wplywaja na poziom wiedzy cztonkdw za-
rzadu z zakresu przestanek upadtosci zgodnie ze zmianami
prawa upadio$ciowego po 1.01.2016 r. zostala zweryfikowana
negatywnie. W wyniku analizy statystycznej ustalono, ze jedy-
nymi zmiennymi determinujacymi ten poziom s liczba lat
istnienia przedsi¢biorstwa na rynku oraz wielko§¢ przedsie-
biorstwa. Pozostate czynniki nie mialy istotnego statystycznie
wplywu na rozpatrywang zmienng zalezna.

Kluczowym wnioskiem z przeprowadzonej analizy jest
stwierdzenie, ze cztonkowie zarzaddw analizowanych przed-
siebiorstw w wigkszo$ci maja wiedze z zakresu przestanek
upadlodci zgodnie ze zmianami prawa upadloSciowego po
1.01.2016 r. oraz uwarunkowan pozwalajacych uniknaé od-
powiedzialnoSci wobec wierzycieli za zobowigzania spoiki.
Wiedza czlonkéw zarzadu badanych przedsigbiorstw
w znacznie mniejszym stopniu dotyczy roli poszczegblnych
organdw w postepowaniu upadlo$ciowym i/lub restruktury-
zacyjnym. Z wyjatkiem roli sedziego komisarza wiekszo$¢ re-
spondentdw nie potrafi okreslic kompetencji i obowiazkdw
likwidatora, syndyka, zarzadcy czy doradcy restrukturyzacyj-
nego, wybierajac gtdwnie odpowiedzi ,,zdecydowanie nie”,
yraczej nie” lub ,nie mam zdania”.

! Najbardziej adekwatne jest stanowisko zaliczajace je do galezi prawa regulujacego skutki niewyplacalnosci, czyli prawa o niewyplacalnosci (Gil, 2019, s. 13).

2 Prawo restrukturyzacyjne posiada tre$¢ ujednoliconag — Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z 16.04.2020 r. w sprawie ogloszenia jedno-
litego tekstu ustawy — Prawo restrukturyzacyjne, t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 814.

3 Ustawa z 28.02.2003 r. — Prawo upadlosciowe. Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z 18.06.2020 r. w sprawie ogloszenia jednolitego tek-
stu ustawy — Prawo upadtosciowe, Dz.U. z 2020 r., poz. 1228.

* Przeniesienie z pr.up. do pr. restr. procedur uktadowych i naprawczych doprowadzito do utracenia przez ustawe upadiosciowa kompleksowego charakteru. Jed-
nakze daleko idaca wspolno$é przedmiotu i podmiotu pomigdzy tymi ustawami powoduje, iz pozostaja one w Scistym zwiazku funkcjonalnym i pojgciowym. Z per-
spektywy proceduralnej pr.up. nie stanowi regulacji wyczerpujacej, positkuje si¢ odpowiednim stosowaniem przepisow Kodeksu postgpowania cywilnego, a w mniej-
szym wymiarze odwoluje si¢ bezposrednio do przepisow Kodeksu cywilnego.

5 Badania prowadzone przez Szkol¢ Gléwna Handlowa pod kierunkiem naukowym prof. E. Maczyniskiej potwierdzily, ze przedsigbiorcy postrzegali postepowa-
nie naprawcze raczej jako zagrozenie dla swojego wizerunku i pozycji rynkowej oraz niebezpieczenstwo postawienia w stan upadiosci likwidacyjnej — w przypadku
niepowodzenia zawarcia ukiadu z wierzycielami — niz szans¢ na wybrnigcie z doraznych probleméw i poprawe wlasnej konkurencyjnosci, por. szerzej: Maczynska,
2014.

0 T,j. Dz.U. 2007 nr 123, poz. 850.

7 Poza pewnymi wyjatkami ustawa weszia w zycie 1.07.2021 (Dz.U. 2019, poz. 55); ustawa ta stuzy stosowaniu rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2015/848 z 20.05.2015 r. w sprawie postgpowania upadiosciowego (Dz.Urz. UE L 141 z 05.06.2015, s. 19).

§ Rozwigzania dotyczace problematyki zmian w prawie upadto$ciowym w kontekscie pandemii COVID-19 w krajach UE szerzej opisano w: Thlon i Thlon, 2020;
Thlon i Thlon, 2021.

9 Badania przeprowadzono w ramach realizacji tematu badawczego finansowanego ze §rodkéw przyznanych na utrzymanie potencjalu badawczego Katedry Eko-
nomii — Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

10 Badania psychologiczne prowadzone wéréd menedzerdw potwierdzaja, iz t¢ grupe respondentéw cechuje duza pewnos¢ siebie, skutkujaca czgsto przeszacowy-
waniem subiektywnej samooceny — por. np. Fitzsimmons i Douglas, 20006, s. 466-477; Moore i Healy, 2008, s. 502; Moore i in., 2015.

1 Wazny aspekt tej kwestii w kontekscie odpowiedzialnoSci cztonkéw zarzadu spoéiek kapitatowych podniesiono w uchwale Sadu Najwyzszego z 1.12.2017 r. (sygn.
III CZP 65/17), zgodnie z ktdra cztonek, ktory objat t¢ funkcje wtedy, gdy spotka byta niewyptacalna, ponosi odpowiedzialnos¢ przewidziang w art. 299 k.s.h. za dtu-
gi spoiki powstale po objeciu przezen funkcji, takze wtedy, gdy zgloszony przez niego wniosek o ogloszenie upadtosci spotki zostatby oddalony na tej podstawie, ze
majatek spotki nie wystarczylby na zaspokojenie kosztow postgpowania upadiosciowego lub wystarczytby jedynie na zaspokojenie tych kosztéw. Szerzej — Szczurow-
ski, 2018.

12 Por. orzeczenie TK z 4.07.2002 r. P 12/01 (Dz.U. nr 13, poz. 990), wskazujace, iz zakaz prowadzenia dzialalnosci gospodarczej ma spetnia¢ szes¢ nastepujacych
funkcji: (i) funkcje profilaktyczno-prewencyjna (odstrasza¢ od zachowan sprzecznych z prawem i zabezpiecza¢ przed lekcewazeniem rygoréw; (ii) funkcje zabezpie-
czajaca przed wyrzadzeniem szkody wierzycielom; (iii) funkcje zabezpieczenia praw i wolnosci innych uczestnikow obrotu gospodarczego; (iv) funkcje zapobiegania
sytuacjom patologicznym sprzyjajacym mozliwosci powstania przestepstw przeciwko obrotowi gospodarczemu; (v) funkcje gwarantujaca obowiazek dochowania na-
lezytej starannoSci; (vi) funkcje wylaczenia z obrotu gospodarczego osob, ktore nie sa w stanie sprosta¢ podstawowym wymaganiom prowadzenia dzialalnosci gospo-
darczej; por. Gurgul, 2017, s. 793.

13 Racjonalne wzgledy to wzgledy ekonomiczne, ktdre pozwalaja ustali¢ kwestie dalszego dziatania przedsigbiorstwa upadlego na rynku, mozliwos¢ jego sprzeda-
zy, przy jednoczesnym zabezpieczeniu interesu wierzycieli — por. Janda, 2011a, s. 27.
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14 Pomimo ze przepis ten zawiera wedlug zalozenia ustawodawcy legalna definicj¢ przedsigbiorstwa w znaczeniu przedmiotowym, to jednak pozostaja nierozstrzy-
gnigte watpliwosci doktryny traktujace o istocie przedsigbiorstwa — zob. Gniewek, 2016, s. 126. Por. poglad E. Skowrofiskiej-Bocian, iz zasadniczo nie jest kwestio-
nowane wylacznie stanowisko, zgodnie z ktorym przedsiebiorstwo nalezy traktowac jako samodzielne dobro prawne mogace stanowi¢ przedmiot obrotu cywilnopraw-
nego — zob. Skowroinska-Bocian, 2013, s. 217.

15 Niektore sekcje z uwagi na zbyt matg liczebnos$c zostaly scalone. Proba zostata wylosowana przy 95-procentowym poziomie ufnosci, przy 5-procentowym mar-
ginesie bigdu. Metoda warstwowego doboru jest uwazana za spetniajaca warunki losowosci — szerzej Steczkowski, 1995.

16 Przyjeto kryterium liczby pracownikéw: Srednie to przedsigbiorstwa zatrudniajgce od 50 do 250 pracownikéw, a duze, zatrudniajace ponad 250 pracownikow.

17 Zatozenie to zostalo przyjete na podstawie wynikéw uzyskanych w corocznych ogélnopolskich badaniach sektora przedsigbiorstw realizowanych na zlecenie
PARP — taki szacunkowy poziom odsetka odpowiedzi w badaniach CATI wskazywany jest rowniez w najwickszych badaniach dotyczacych sektora polskich przed-
sigbiorstw organizowanych przez PARP. W edycji z 2013 r. w efekcie zrealizowania 16 000 wywiadéw typu CATI otrzymano stope zwrotéw na poziomie 35% (w la-
tach poprzednich — edycje 2011, 2012 — wyniki byly zblizone) (PARP, 2013).

18 Budowa narzgdzia badawczego oraz dobor proby badawczej stanowia odwzorowanie metodologii zastosowanej w publikacji Thlon i Strupczewski, 2015,
s. 804-829.

19'Dz.U. 2015, poz. 987.
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Adam Budnikowski

Ekonomia

miedzynarodowa

Zakres tematyczny prezentowanego podrecznika obejmuje wszystkie
podstawowe zagadnienia wchodzace w sklad tradycyjnego kursu tego
przedmiotu i nawigzuje do jednego z rozwigzan dominujacych w literaturze
Swiatowej.

Praca sklada si¢ z pigciu czesci podzielonych na 20 rozdziatow. Czes¢ I,
wprowadzajaca, koficzy si¢ proba zdefiniowania pojecia i zakresu ekonomii
mi¢dzynarodowej 1, zgodnie z zamierzeniem autora, powinna ufatwic Czytel-
nikowi przyswojenie dalszych czesci wykladu. Czes¢ I1 zostala poswigcona
teoril handlu migdzynarodowego, cz¢$¢ 111 — polityce handlowe], a czeS¢ IV
— mi¢dzy narodowym stosunkom finansowym. Przedmiotem czesci V jest
miejsce zajmowane W ekonomii mi¢dzynarodowej przez wybrane problemy
globalne.

Podzial na czeSci ma ulatwic Czytelnikowi orientacje, a jednocze$nie
nawiazuje do tradycyjnego podzialu ekonomii migdzynarodowej na teorig
handlu i finanse migdzynarodowe. Podzial blokow tematycznych na kolejno
numerowane rozdzialy pozwala na umieszczanie pytan po mniejszych
fragmentach tekstu oraz nadaje caloSci pracy uklad modutowy,
umozliwiajacy takze jej fragmentaryczne studiowanie.
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