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sce, co byto efektem wejscia Polski do Unii Euro-

pejskiej. W skrocie historia tego podmiotu ksztatto-

wala si¢ nastepujaco’:

B rozpoczecie dziafalnoSci na brytyjskim rynku in-
termodalnym w 1965 r.;

B prywatyzacja i wykup menedzerski w 1996 r.;

B zmiana strategii z iloSciowej na wartoSciowa
i skupienie si¢ na rynku przewozéw tadunkow
masowych przy wykorzystaniu transportu kolejo-
wego w 2000 r.;

B powstanie Freightliner PL (polskiego oddziatu
firmy) w 2005 r.;

B rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej (przewo-
z6w) w Polsce w 2007 r.

Freightliner PL jest spotkg zajmujaca si¢ prze-
wozem towarow koleja w Polsce i w krajach sgsied-
nich, nalezaca do Genesee & Wyoming, amerykan-
skiego koncernu branzy transportu kolejowego,
obecnego na czterech kontynentach®. Przedsiebior-
stwo Freightliner PL (dalej: FPL) rozpoczeto dzia-
talno&¢ operacyjna w Polsce 1 wrzes$nia 2007 1. Ja-
ko przewoznik kolejowy swoja strategie oparto nie
tylko na do$wiadczeniu z rynkéw europejskich,
zwlaszcza z rynku brytyjskiego, lecz takze na wyko-
rzystaniu w swojej dziatalnosci szeregu innowacji
o réznym charakterze. Przyktadem innowacji
o charakterze techniczno-technologicznym jest
wprowadzenie do eksploatacji na sieci PKP PLK
lokomotyw spalinowych o duzej sile pociagowej.
Tego typu lokomotywy to na przyktad lokomotywy
spalinowe JT42CWR (Class 66). Jest to lokomoty-
wa szeScioosiowa produkcji amerykanskiej firmy
Electro-Motive Diesel o mocy 2420 kW. Efektywna
sita pociagowa do 467 kN mozliwa jest dzigki do-
skonalej wspotpracy zespotu pradotworczego z sys-
temem antyposlizgowym lokomotywy, co pozwala
na wykorzystanie mocy silnikow spalinowych
w 94% na potrzeby trakcyjne’.

Firma FPL dodatkowo wprowadzita do eksplo-
atacji nowe wagony — weglarki typu E, ktérych kon-
strukcje zostaly zmodyfikowane na wniosek prze-
woznika. Dziatania te pozwolily na wykorzystanie,
zgodnie z obowiazujacymi przepisami, podwyzszo-
nych naciskow osiowych na dostepnych liniach kole-
jowych. Rozwigzanie to umozliwilo przewoznikowi
uruchamianie pociggéw z tadunkami masowymi
o predkosci 100 km/h oraz pociggdw transgranicz-
nych bez zmiany pojazdu trakcyjnego na stacji gra-
nicznej. Jak wskazuje przewoznik na swoich stro-
nach internetowych, dzialania te pozwolily na uru-
chomienie na sieci PKP PLK regularnie kursujace-
go pociagu towarowego o rekordowej masie brutto
- 4880 t - prowadzonego pojedyncza trakcja
spalinowa. Jednocze$nie przewoznik wskazuje, ze
standardowe pociagi uruchamiane dzigki podjetym
decyzjom taborowym pozwalaja na prowadzenie po-
ciaggéw z fadunkami masowymi, ktdre transportuja
2655 t tadunku, i jest to parametr wyrdzniajacy
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przewoznika na tle konkurencji na polskim rynku
przewozdw kolejowychs.

Polscy przewoznicy kolejowi normalnotorowi
zgodnie z informacjami Urzedu Transportu Kolejo-
wego w 2020 r. mieli do swojej dyspozycji 59 773
sztuk weglarek typu E, natomiast udziat firmy FPL
W pracy przewozowej mozna oszacowac na pozio-
mie 3,1%, a w obsluzonej masie na poziomie 2,3%°.
Tak wiec przedsiebiorstwo FPL dzieki realizowane;j
polityce bardzo intensywnie wykorzystuje swdj po-
tencjal przewozowy.

Przewoznik FPL budowe potencjatu przewozo-
wego w zakresie suprastruktury (wagony i lokomo-
tywy) rozpoczat od podstaw. Podmiot ten obecnie
specjalizuje si¢ w przewozach suchych fadunkéw
masowych, do ktérych gléwnie s3 stosowane wago-
ny weglarki. Planujac zakup taboru, osoby odpowie-
dzialne za rozwdj rynku w Polsce postanowity wyko-
rzysta¢ doswiadczenie przewoznika z innych euro-
pejskich rynkow kolejowych. Swoja konkurencyjnosé
zbudowal on na mozliwosci przemieszczania cigz-
kich pociggdw o masie catkowitej ponad 4000 t.
W przypadku FPL istotnym elementem, ktory legt
u podstaw wprowadzonej przez niego innowacji
w postaci zmodyfikowanych wagonéw weglarek, by-
to swoiste zakwestionowanie dotychczasowej zasady
planowania dtugosci pociagdw, opierajacej sie¢ na
tzw. osiach obliczeniowych (na przykiad 120 osi ob-
liczeniowych). Przy wykorzystaniu przelicznika za-
ktadajacego, ze 1 0§ obliczeniowa = 5 m, przyjmo-
wano uproszczone zalozenie, ze wagon, np. weglarka
2-osiowa, ma dtugos¢ 2 osi obliczeniowych (diugo$¢
rzeczywista 9,8 m), a weglarka 4-osiowa (na woz-
kach wagonowych) ma 3 osie obliczeniowe (stan-
dardowa diugo$¢ powyzej 14,04 m). Takie uprosz-
czone przeliczenie pozwalalo zestawial pociagi
o diugosci 120 osi w réznych konfiguracjach wago-
ndw, na przyktad z 60 wagondw dwuosiowych (60 x 2 =
= 120 osi obliczeniowych) lub 40 wagondéw 4-osio-
wych (40 x 3 = 120 osi obliczeniowych) czy ewentu-
alnej kombinacji tych wagondw, na przyktad
20 wagonow 2-osiowych i 25 wagonéw 4-osiowych.
Nie bez znaczenia jest takze fakt, ze konstrukcja
zmodyfikowanych wagonéw weglarek i posiadane
lokomotywy ukierunkowaly tego przewoznika na
okreslone grupy fadunkowe, ktore charakteryzuja
sie stosunkowo duzym cigzarem wtasciwym fadun-
ku, rozumianym jako stosunek ciezaru tadunku do
jego objetosci. Mozna to zobrazowac uproszczonym
poréwnaniem, ze strategia rynkowa jest bardziej
ukierunkowana na przewoz rudy zelaza czy tez
tlucznia (duzy cigzar wtasciwy) niz koksu (stosunko-
Wwo mniejszy ciezar wlasciwy).

Dodatkowo nalezy zauwazy¢, ze w zmodyfikowa-
nych konstrukcjach weglarek przewoznik zrezygno-
wal z drzwi, ktére umozliwialy roztadunek reczny,
zaktadajac, ze roztadunek wagonéw bedzie mecha-
niczny ze szczegdlnym uwzglednieniem mozliwosci
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roztadunku na wywrotnicach. Pozostaly jedynie tzw.
drzwi wyczystkowe umozliwiajace czyszczenie wa-
gonu po roztadunku. Rozwigzanie to pozwolito nie
tylko czeSciowo zmniejszyé mase wlasng wagonu
(konstrukcja drzwi vs klasyczna $cianka wagonowa),
lecz takze zwigkszyla bezpieczefistwo handlowe
przewozonego tadunku (szczeg6lnie wegla)'.

Przedsiebiorstwo FPL wprowadzito do eksplo-
atacji cztery serie zmodyfikowanych wagonow we-
glarek typu E. Modyfikacje generalnie pozwolily na
polepszenie stosunku masy wlasnej wagonu (tara —
tzw. masa martwa) do masy przemieszczanego la-
dunku (tzw. masa netto), bez przekroczenia maksy-
malnej masy brutto wagonu (tara plus netto) oraz
maksymalnych naciskéw na o$ lub metr biezacy to-
ru obowiazujacych na liniach kolejowych PKP PLK
w Polsce. Oprocz poprawy parametru udziatu tzw.
masy martwej w przemieszanym skladzie pociagu
poprawiono wskaznik liczby pociagéw niezbednych
do uruchomienia w celu przemieszczenia okreSlonej
partii fadunku, zwiekszajac cigzar brutto pociagu
o dtugosci 600 m.

Tabela 1
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Zmniejszenie masy martwej w odniesieniu do jedne-
go wagonu weglarki typu E prezentuje tabela 1. Jako
wagon referencyjny (standardowy) dla pordwnania
przyjeto weglarke 4-osiowa typu Eaos w odniesieniu do
linii kolejowej klasy D, tj. o nacisku na 0§ 22,5 t.

Obliczenia przedstawione w tabeli 1 wskazuja, ze
dzigki zastosowaniu zmodyfikowanych wagonow
weglarek typu E firma FPL zdobyta przewage kon-
kurencyjna (mozliwo$¢ realizowania przewozow po
konkurencyjnych cenach wynikajacych z nizszych
kosztow przewozu), jednocze$nie uzyskujac
oszczednosci srodowiskowe w postaci:

1) mniejszego zuzycia stali wykorzystywanej do pro-
dukcji wagonéw (zmniejszenie masy wlasnej wa-
gonu) — oszczednosci powstaja u producentow wa-
gonu i w hutach;

2) mniejszych nakladéw energetycznych na prze-
mieszczanie partii wagondw poprzez poprawie-
nie (zmniejszenie) udzialu tzw. masy martwej
w przemieszczanych wagonach - zmniejszenie
zuzycia paliwa, energii trakcyjnej — oszczednoSci
powstaja u przewoznika;

Podstawowe parametry eksploatacyjne wybranych weglarek typu E

VYagon weglarka Wagon weglarka Wagon weglarka
Wyszczegdlnienie 4-(?smwa typowa,. trady- | - zmodyfikowana | Wagon weglarka zmodyfikowana
cyjna konstrukcja typu | typu E041, E04C| typu E04D (v2)
Eaos (typ referencyjny) | oraz E04D (v1) typu E06B (v3)
Dtugos¢ wagonu ze zderzakami [m] 14,04 12,76 12,76 11,30
Liczba osi 4 (dwa wozki 4 (dwa wozki 4 (dwa wozki 4 (dwa wozki typu
standardowe) standardowe) standardowe) Y25Lsd-K/-K-V
lub Y25Lsd-KP1)
Masa wiasna (tara) [t] 24 21 19 18
Maksymalny nacisk na oS [t] 22,5 22,5 22,5 22,5
Pojemnosé pudta wagonowego [m?] 73 71,8 71,8 57
Maksymalna liczba wagonéw w pociagu 41 45 45 51
o dtugosci 600 m
Urzadzenia cigglowe [kN] 850 1350 1350 1350
Maksymalna masa brutto wagonu 90 t, w tym tadunek 90 t, w tym tadunek | 90 t, w tym fadunek |90 t, w tym fadunek
(z fadunkiem) 06t 69 t (dodatkowo | 71t (dodatkowo | 72t (dodatkowo
3 t fadunku) 5 t tadunku) 6 t tadunku)
Udzial masy martwej w brutto wagonu [%] 26,67 23,34 21,11 20,0
Masa tadunku [t] i maksymalna liczba 66 x 41 = 2706 69 x 45 = 3105 71 x 45 = 3195 72 x 51 = 3672
wagonoéw w pociagu
Masa brutto pociagu [t] 41 x 90 = 3690 45 x 90 = 4050 45 x 90 = 4050 51 x 90 = 4590
Udziat fadunku w masie catkowitej [%] 73,33 76,66 78,90 80,00
Dodatkowa masa tadunku X 135 225 270
w jednym pociagu [t]
Liczba pociagdw niezb¢dnych do 40 (100%) 33 (82,5%) 32 (80%) 28 (70%)
przemieszczenia 100 000 t fadunku
przy wykorzystaniu wahadet okre§lonego
typu wagonow

Zrbdto: opracowanie wiasne.
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3) mniejszej liczby uruchamianych pociagéw do
przemieszczenia okreslonej partii tadunkow, ge-
neralnie zmniejszenia zaangazowanych zasobow
(liczby wagonéw, lokomotyw, maszynistow) —
oszczednoSci powstajg u przewoznika i czeSciowo
u zarzadcy infrastruktury (mniejsza liczba kursu-
jacych pociagow);

4) braku negatywnego wplywu wprowadzonych
zmian na bezpieczenstwo techniczne wykony-
wanych przewozow oraz braku koniecznoSci
zmian w zakresie sposobu i harmonogramu
utrzymania wagondw zgodnie z obowiazujacymi
przepisami.

Warto zauwazy¢, ze weglarki typu E r6znig si¢ od
poprzedniego modelu prostymi modyfikacjami, co
tez jest zaleta w procesie wdrazania innowacji.

Podsumowanie

Zaprezentowane studium przypadku pokazuje,
ze modyfikacja suprastruktury przewoznika kolejo-
wego FLP doprowadzita do oszczednoSci Srodowi-
skowych przy jednoczesnym wzroscie konkurencyj-
nosci ustug przewozowych. Ze szczegdtowej analizy
wprowadzenia zmodyfikowanych weglarek wynika,
ze oprocz poprawy parametru udzialu tzw. masy
martwej w przemieszanym skiadzie pociggu popra-
wiono wskaznik liczby pociagéw (nawet o 30%) nie-
zbednych do uruchomienia w celu przemieszczenia
okreslonej partii tadunku, zwigkszajac ciezar brutto
pociagu o diugosci 600 m. Gtéwne oszczednosci Sro-
dowiskowe polegajg na redukcji liczby pociagow wy-
korzystanych do przewozu towardéw, co oznacza
z kolei ograniczenie zuzycia energii (paliwa do
diesla lub energii elektrycznej w zaleznosci od wy-

Przypisy/Notes

korzystanego rodzaju trakcji kolejowej na okreSlo-

nej linii kolejowej — trasie przewozu). Jednoczesnie

analizowany przykiad wskazuje na to, ze drobne
udoskonalenia i zmiany konstrukcyjne w taborze,
skutkujace zmniejszeniem masy konstrukcyjnej

w jednostkowym ujeciu, moga wydawac si¢ nieistot-

ne, jednak w powszechnym zastosowaniu pozwalaja

uzyskiwacé nie tylko efekty sSrodowiskowe, lecz takze
efekty ekonomiczne, wzmacniajac konkurencyjnos¢
przewoznika.

Ponadto wdrozone rozwiazanie przyczynia si¢ do
ograniczenia negatywnego wplywu transportu na
§rodowisko, a tym samym realizacji idei zrownowa-
zonego rozwoju. Przedstawione rozwigzanie moder-
nizacji konstrukcji wagonoéw weglarek wobec wyka-
zanych zmniejszonych nakiadéw energetycznych
koniecznych na przemieszczenie okre§lonej masy
towardw na okreslone odleglosci wpisuje sie wprost
w realizacje wskaznikow ograniczajacych negatywne
odzialywanie transportu, w tym transportu kolejo-
wego, na srodowisko naturalne, okreslone w Strate-
gii zr wnowa onego rozwoju transportu do 2030
roku, czyli pozwala na'®:

B ograniczenie do 2030 r. wzrostu rocznego zuzycia
energii finalnej przez sektor transportu do pozio-
mu maksymalnie +15 punktu procentowego
(25,8 Mtoe'?) wzgledem roku bazowego 2017;

B nieprzekroczenie w perspektywie do 2030 r. wiel-
koSci rocznej emisji gazow cieplarnianych z sek-
tora transportu (dwutlenek wegla, metan, pod-
tlenek azotu) na poziomie 53,11 Mt CO,eq.
Artykut zacheca do odjecia dalszych badan zwia-

zanych z omawianym tematem. Sugestie dla innych
badaczy dotyczg miedzy innymi analizy procesu in-
nowacyjnego wdrazanych zmian czy mozliwosci za-
stosowania podobnych modyfikacji w innych $rod-
kach transportu.

! Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services (IPBES). Media Release. https://www.ipbes.net/news/Media-

Release-Global-Assessment (dostep: 22.05.2019).

2 http://www.slownik-online.pl/kopalinski/7CAFE7E3AA236804C1256580001155D8.php (dostep: 14.04.2011).
3Strategia zr wnowa onego rozwoju transportu do 2030 roku https://www.gov.pl/attachment/8ca82ea2-ddf5-4cff-8bfc-b7d7bfb1237b (dostep:

10.10.2022).

4 https://www.wnp.pl/logistyka/biomasa-i-wegiel-transportowane-w-kontenerach,132522.html (dostep: 02.02.2023); http://www.laude.pl/pl/kat_

23,56_Transport_ladunkow_masowych.html (dostep: 02.02.2023).
5 https://pl.freightliner.eu/pl (dostep: 05.04.2022).
0 Tamze.
7 Tamze.
8 https://dane.utk.gov.pl/ (dostep: 10.04.2022).
? Tamie.

10y ednym z przyktadow jest fakt wyrywania drzwi weglarek zatadowanych weglem w trakcie np. zatrzymania pociagu pod semaforem. Wyrwanie drzwi
powoduje usyp wegla — wysypanie wegla na torowisko, co pozwala zorganizowanym grupom przest¢pczym na jego szybkie zebranie przed przybyciem

organdw §cigania.

1 Strategia zr wnowa onego rozwoju transportu do 2030 roku https://www.gov.pl/attachment/8ca82ea2-ddf5-4cff-8bfc-b7d7bfb1237b (dostep:

10.10.2022).
12 Mtoe - megatona oleju ekwiwalentnego.
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Redakcja naukowa
Anna Bisaga, Sabina Kauf, Anna Mijal

WYMIARY TRANSFORMACJI.
PRZEMYSL, ROLNICTWO,

UStUGI PUBLICZNE.

KSIEGA JUBILEUSZOWA DEDYKOWANA
PROFESOR STANISLAWIE SOKOLOWSKIEJ

s Zmiany instytucjonalne i technologiczne sg atry-

Ekonomiczne

butami nowoczesnosci i tworzg nowe wymiary
jej transformaciji. W literaturze analizowane sg
takie zjawiska, jak: nowe podejscie do zasobow
w zarzgdzaniu i organizacji, cyfryzacja, zielona

transformacja w energetyce, rolnictwie, gospo-
darce miejskiej i wiejskiej oraz ustugach publicznych. Sg tez takie wymiary transfor-
macji, ktore dopiero wymagajq identyfikacji. Prezentowana monografia ma zachecic

do podejmowania takich badan.

W kulturze akademickiej kazdy jubileusz pracy tworczej — badawczej, dydaktycz-
nej i organizacyjnej — nabiera szczegolnego znaczenia. Refleksja, ktdra towarzyszy
takiemu wydarzeniu, dotyczy nie tylko zadumy, co opus magnum Jubilatki pozosta-
wito w sercach i umystach ludzi, ale jest takze poszukiwaniem odpowiedzi na pytanie
0 inspiracje, jakie dziefo to otwiera przed przysziymi pracownikami wiedzy. Ksiega
jubileuszowa Profesor Stanistawy Sokotowskiej ma witasnie takie dwa wymiary.
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