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Aktywa obrotowe i procesy logistyczne
przedsiebiorstw w latach 2019-2022 -
podstawowe zjawiska i fendencje

Current assefs and logistics processes of enterprises
in 2019-2022 - basic phenomena and frends

Streszczenie

Artykul zawiera prezentacje istotnego problemu zmian
w dynamice i strukturze aktywow obrotowych, a takze pro-
cesOw logistycznych. Zostaly one wywolane dwoma zdarze-
niami o charakterze globalnym: epidemig COVID-19 i agre-
sja Rosji na Ukraine. W tresci przedstawiono zmiany wiel-
kosci, dynamiki i struktury aktywow obrotowych w latach
2019-2022 (do 30 wrzeénia 2022 r.). W tym okresie aktywa
obrotowe zwiekszyly sie o 700 mld zl, tj. o 64% i na
30 wrzeSnia 2022 r. wynosily 1 780 mld zI. Zmienita sie
struktura aktywow, wzrosly zwlaszcza zapasy, a ich struk-
tura wskazuje wyraznie na zmiany celéw dziatalnoéci
przedsiebiorstw na krétkoterminowe. Nastapily zmiany
w procesach logistycznych. Zaktocenia dostaw byly impul-
sem do wzrostu zapasow, zwlaszcza materiatowych. Wzrost
potencjal magazynowy. Firmy, w tym logistyczne, dysponujg
ok. 24 mln m? powierzchni magazynowej i rocznie przyby-
wa jej ok. 2 mln m” Dynamicznie rozwija sie takze handel
e-commerce, co zmienia rowniez funkcjonowanie transpor-
tu oraz sieci magazynowej. Tekst dokumentuje wymienio-
ne w skrocie zjawiska i procesy.

Stowa kluczowe:
aktywa obrotowe, zapasy rzeczowe, PKB, procesy
logistyczne, procesy fransportu, magazynowania,
tancuchy dostaw

Abstract

The article contains a presentation of a significant issue, namely
the changes in the structure and rate of change of current
assets, as well as logistics processes. They were caused by two
global events: COVID-19 pandemic and Russia's invasion of
Ukraine. In the article, the development of rate of current
assets' change and their structure in the Polish enterprises in
the period between January 2019 and September 2022 were
presented. Within this timeframe, current assets have increased
by over PLN 700 billion (increase of 64%) and they amounted to
PLN 1.8 trillion as at 30 September 2022. The structure of
current assets has changed - a significant increase of inventory
was observed, and its structure clearly indicates a change in
enterprises' goals to short-term. Changes in the logistics
processes have transpired. Disruptions in supply were an
impulse to increase inventory, especially that of material stock.
Storage potential has increased — enterprises, including those
from the logistics sector, dispose of ca. 24 million of sq. meters of
warehouse space, with an annual increase of ca. 2 million sq.
meters. A dynamic growth of e-commerce sector has been
observed, what also contributes to changes in the functioning of
transportation and storage industries.

Keywords:
current assets, inventory, GDP, logistics processes, assefs
sfructure, warehousing, supply chains
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Wprowadzenie

Na tamach ,,Gospodarki Materiatowej i Logistyki”
w 2019 r. (Skowronek, 2019) przedstawilem artykut
traktujacy o zwiazkach i wzajemnych wspoizalezno-
$ciach aktywow obrotowych przedsigbiorstw i proce-
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sow logistycznych. Artykul zawierat dane bezwzgled-
ne aktywow obrotowych, wskazniki ich dynamiki
i struktury w latach 2015-2018, a takze wielostronng
analize aktywdw obrotowych. Chce kontynuowac ten
problem wobec istotnych i gtebokich zmian w gospo-
darce, ktore wywieraja wplyw na procesy logistyczne
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i aktywa obrotowe. Skala zmian, jakie dokonuja si¢
obecnie, nie ma odpowiednika w latach uprzednich.

Lata 2019-2022 przyniosly istotne zmiany w dyna-
mice i strukturze aktywow obrotowych przedsie-
biorstw niefinansowych, tj. produkcyjnych, handlo-
wych, ustugowych itp. Rowniez procesy logistyczne
podlegaly istotnym zmianom. Rozerwane zostaly
taficuchy dostaw. Dzialo si¢ to w skali globalnej, ale
takze w naszym kraju, uczestniczacym w obrotach
migdzynarodowych towaréw i ustug. W tym okresie
$wiat, w tym Polska, odnotowat dwa istotne zdarze-
nia, ktére od wielu lat nie mialy takiego wplywu na
procesy gospodarcze jak te z lat 2020 i 2022.

W pierwszym przypadku epidemia koronawirusa,
ktora miata swdj poczatek w Chinach w 2020 r., a na-
stepnie rozprzestrzenita si¢ praktycznie na wszystkie
kraje $wiata, wplynela znaczaco na zerwanie global-
nych tancuchéw dostaw. Skutkiem tego byly istotne
zakldcenia w dzialalnosci przedsiebiorstw: spadek
produkcji, wzrost bezrobocia, pogorszenie rentowno-
$ci dziatalnosci gospodarczej itp. Epidemia spowodo-
wala takze wielorakie skutki spoleczne, w tym
zwlaszcza zwiekszona $Smiertelno$¢. W naszym kraju
liczba zgonéw spowodowanych epidemia, a takze in-
nymi chorobami, bedgcymi skutkiem ograniczonego
dostepu do zaktadéw opieki zdrowotnej, wyniosta
w latach 2020-2021 ponad 100 tys.

W 2020 r. w sferze gospodarki mozemy odnotowac
spadek produktu krajowego brutto (PKB) o 2%
(GUS, 2022b, tabl. 1). W wielu innych krajach spa-
dek ten byt znacznie wyzszy. Takiego spadku PKB
w polskiej gospodarce nie notowano od wielu lat.
Rok 2021 przyniost poprawe sytuacji gospodarczej,
czego syntetycznym wyrazem jest wzrost PKB
0 6,8%. Uwzgledniajac spadek w 2020 1. 0 2% w sto-
sunku do 2019 r., wzrost ten wynidst 4,8%, a wiec po-
wrocit do uprzedniego tempa lat 2018-2019: 4,4%
14,5%. Taki jest syntetyczny skutek epidemii w sferze
gospodarki. W poszczegdlnych sferach dziatalnoSci
gospodarczej wystapily za$ istotne zrdznicowania.
Tylko niektore branze nie odnotowaly spadku aktyw-
nosci gospodarczej, w innych za$ ujemne skutki byty
dos¢ wysokie. Epidemia spowodowata istotne zmiany
w procesach logistycznych, a takze w strukturze i dy-
namice aktywdw obrotowych, w tym zwlaszcza w dy-
namice i strukturze zapasow rzeczowych. Te proble-
my beda przedmiotem kolejnych czgéci artykutu.

Wydawalo sig, ze gospodarka na poczatku 2022 r.
weszla ponownie na $ciezke dynamicznego wzrostu.
Napa$¢ Rosji na Ukraing, rozpoczeta 24 lutego 2022 1.,
miatla jednak istotny wplyw na sytuacje gospodarcza
Polski, a takze innych krajow. Agresja Rosji spowo-
dowala wielorakie skutki gospodarcze i spoleczne
w wielu krajach, w tym zwlaszcza europejskich. Skut-
ki gospodarcze w Polsce beda mozliwe do oszacowa-
nia w skali 2022 r. po jego zakonczeniu i podsumowa-
niu wynikdw przez GUS. Istotnym, bezposrednio wi-
docznym skutkiem jest wzrost cen paliw i innych su-
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rowcow, co przekiada si¢ takze na produkty finalne.
Sankcje ekonomiczne, w tym ostabienie wymiany to-
warowej i ustug, przynosza nie tylko ujemne skutki
dla Rosji, ale takze dla wielu przedsiebiorstw euro-
pejskich prowadzacych dzialalno$¢ w tym kraju. We-
diug Strazy Granicznej od poczatku wojny w Ukra-
inie do Polski przybyto do konca listopada 2022 r. po-
nad 8 min osdb, a wyjechalo 6 mln. Problem ten
z punktu gospodarki, w tym logistyki, wymaga od-
dzielnego potraktowania.

Na tle wskazanych zjawisk i procesdw o charakte-
rze globalnym przedstawiam w tym artykule zmiany
w aktywach obrotowych przedsigbiorstw, a takze
w funkcjonowaniu proceséw logistycznych. Aktywa
obrotowe, w tym zwlaszcza zapasy, sa takze ksztatto-
wane pod wplywem procesow logistycznych, zwlasz-
cza fancuchow dostaw, co jest przedmiotem dalszych
czescel tego artykutu.

Mogtoby sie wydawacé, ze problemy te sa margi-
nalne w odniesieniu do caloksztattu dziatalnosci go-
spodarczej. Jednak tak nie jest. W latach 2019-2022
nastapily globalne zmiany w omawianych sferach,
godne szerszego potraktowania. Aktywa obrotowe
przedsigbiorstw §rednich i duzych w Polsce to
1770 mld zi. Sa one jednoczes$nie nosnikami proce-
sow gospodarczych i logistycznych, zapewniajac sta-
bilnos¢ tych proceséw badz powodujac zaki6cenia,
jesli aktywa obrotowe prezentuja niekorzystng
strukture, np. brak zapasow.

Zmiany wielkosci i struktury
aktywoéw obrotowych

Aktywa obrotowe sa niezbednym sktadnikiem
aktywow, czyli majatku przedsiebiorstw. Ich podsta-
wowa funkcja jest stabilizowanie proceséw gospo-
darczych w przedsiebiorstwie, a takze migdzy przed-
siebiorstwami. Wystepuja one w postaci rzeczowej
i pienieznej. Wielko$¢, dynamika i struktura akty-
wow obrotowych sa istotnymi czynnikami ksztattu-
jacymi rentowno$¢ przedsiebiorstw.

Lata 2019-2022 przyniosly giebokie zmiany w go-
spodarce §wiatowej, a takze w gospodarce naszego
kraju, na co wskazalem uprzednio. Rowniez w akty-
wach obrotowych zaszly glebokie zmiany w stosun-
ku do lat uprzednich, co byto m.in. skutkiem wymie-
nionych negatywnych zdarzef, a takze zmian w stra-
tegii dzialalnoSci przedsigbiorstw. Dziatalnosé
przedsigbiorstw zdominowaly cele krotkotermino-
we, a cele strategiczne, rozwojowe zeszly na dalszy
plan. Przejawem tego zjawiska sa zmiany w akty-
wach obrotowych, a takze w wielkoSci naktadéw in-
westycyjnych przedsiebiorstw.

W tabeli 1 zestawiono dane bezwzgledne oraz
wskazniki struktury i dynamiki aktywdw obrotowych
w latach 2019-2021 przedsigbiorstw $rednich i du-
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Tabela 1
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Aktywa obrotowe przedsigbiorstw §rednich i duzych w latach 2019-2021 (na koniec roku)

. 2019 2020 2021 2021 2021

Wyssczegdlnienie mdzl | % | mdd | % | mda | % | 2020 | 2019

Zapasy 313 31,0 319 27,9 414 27,7 129,8 132,3
Naleznosci krotkoterminowe 454 41,2 467 30,0 617 41,2 135,0 135,0
Inwestycje krotkoterminowe 285 26,3 337 29,4 429 28,7 127,3 150,5
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 31 3,9 32 2,7 37 2,4 115,0 119,4
Razem aktywa obrotowe 1084 100,0 1145 100,0 1499 100,0 130,7 138,1

Zrodto: GUS, 2020-2022, tabl. 32 i obliczenia wlasne.

zych (o zatrudnieniu powyzej 49 osob). Dane ujete
w tabeli 1 wskazuja na istotne zmiany w dynamice
i strukturze aktywéw obrotowych. W okresie dwu
lat stan aktywdw obrotowych zwigkszyl sie 0 413 mld zt,
tj. o 38%. Takiej skali wzrostu nie notowano
w ubieglych latach. Podstawowe grupy aktywow wy-
kazuja takze istotne wzrosty. Krotkoterminowe in-
westycje zwigkszyly sie o ponad 53 mld zi. Podsta-
wowym sktadnikiem tych inwestycji s3 Srodki pie-
niezne. Przez pryzmat zwigkszenia tej grupy akty-
wow doskonale wida¢ zmiane orientacji przedsig-
biorstw na cele krotkookresowe. Podstawowym,
operacyjnym celem jest zachowanie plynnosci fi-
nansowej, tj. terminowego regulowania zobowigzan
wobec dostawcow, bankoéw, pracownikdw, instytucji
publicznych.

Wysoka byta takze dynamika naleznosci krétko-
terminowych. Dynamika ta wskazuje na dalsze wy-
diuzenie terminu platnosci przez odbiorcow pro-
duktow, towarow i ustug. Jesli przecietny cykl sply-
wu naleznos$ci w 2019 r. wynosit 51 dni, to zwigkszyt
sic do 57 dni w roku 2021, czyli dostawca dobr
i ustug na zaptate musiat oczekiwa¢ 57 dni.

Tempo wzrostu aktywdéw obrotowych w latach
2019-2022 byto znacznie szybsze anizeli przycho-
dow z catoksztaltu dziatalnosci przedsigbiorstw. Ak-
tywa obrotowe na koniec 2021 r. zwigkszyly sie
0 38% w stosunku do stanu na koniec 2019 r., przy-

chody z caloksztalttu dzialalnoSci wzrosty za$ o 22%.
Oznacza to istotne pogorszenie produktywnosci ak-
tywow obrotowych. Jesli w 2019 r. zaangazowanie
aktywoéw obrotowych na 1 min zt przychodéw wy-
niosto 335 tys. zt, to w 2021 r. wzrosto do 378 tys. zi,
tj. 0 43 tys. zI. Zatem zwigkszylo si¢ ono w 2021 r.
0 170 mld zt w stosunku do 2019 r. Taka skala po-
gorszenia produktywnosci przypada na okres epide-
mii koronawirusa COVID-19.

Agresja Rosji na Ukraine 24 lutego 2022 r. po-
nownie zaktocila procesy gospodarcze w wigkszosci
krajow $wiata, w tym takze w Polsce. Na poczatku
2022 r. wydawalo sig, ze gospodarka wrocita na tory
stabilnego funkcjonowania. Niestety, takze w inte-
resujacym nas obszarze wystapily zjawiska i tenden-
cje, ktore w latach ubieglych nie mialy miejsca.
W aktywach obrotowych, ich dynamice i strukturze
znajdujemy odbicie tych negatywnych zdarzen. Po-
nownie nastgpita reorientacja przedsiebiorstw na
zachowanie cigglo$ci proceséw gospodarczych; inne
problemy — chocby poziom rentownosci — schodza
na plan dalszy. Przejawia si¢ to w dynamice i struk-
turze aktywéw. Odpowiednie dane zestawiono
w tabeli 2.

Dane zawarte w tabeli 2 wskazuja na istotne zja-
wiska w ksztaltowaniu aktywow obrotowych
w pierwszych trzech kwartatach 2022 r. w stosunku
do odpowiedniego okresu roku 2021. Dla szerszej

Tabela 2
Aktywa obrotowe przedsigbiorstw $rednich i duzych na 30 wrzeénia 2021 r. i 30 wrzeénia 2022 r.
Stan na 30.09.2021 Stan na 30.09.2022 2022
Wyszczegdlnienie 3019
mld zi % mld zi %
Zapasy 383 27,6 533 30,1 139,2
Naleznosci krotkoterminowe 565 40,8 740 41,6 131,0
Inwestycje krotkoterminowe 401 28,9 458 25,8 114,2
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 37 2,7 45 2,5 122,7
Razem aktywa obrotowe 1386 100,0 1777 100,0 128,3

Zrodto. GUS, 2022b, tabl. 32 i obliczenia wlasne.
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Tabela 3

Sredni wzrost cen w wybranych branzach w latach 2021 i 2022

Sredni wzrost cen

Wyszczegdlnienie

I-IIT kw. 2021

I-1IT kw. 2022

Produkcja sprzedana przemystu
Produkcja budowlano-montazowa

Branza towar6w i ustug konsumpcyjnych (za 10 miesigcy)

106,1 122,7
103,0 110,7
104,5 113,8

Zrédlo: GUS, 2022a, tabl. 35, 37 i 42.

oceny zmian dynamiki i struktury aktywéw obroto-
wych przytoczono takze rozmiary dziatalno$ci
przedsiebiorstw wyrazone przychodami z cato-
ksztattu dziatalnoSci. I tak za trzy kwartaly 2022 r.
przychody wyniosty 3 660 mld zt (GUS, 2022b, tabl. 28)
i zwigkszyly sie w stosunku do trzeciego kwartatu
roku poprzedniego o 885 mld zi, tj. 0 32%. Jest to
bardzo wysoki wzrost przychodoéw przedsiebiorstw.
Nalezy jednak wskazaé, ze wzrost ten jest liczony
w cenach biezacych, ktore szty w gore bardzo szyb-
ko. W tabeli 3 przedstawiono kilka przyktadow.

Przytoczone wskazniki wzrostu cen pokazuja, ze
zwiekszenie przychodow przedsiebiorstw wynika
W powaznym stopniu ze wzrostu cen. W przemysle
przychody w cenach biezacych w poréwnywanych
okresach zwickszyly si¢ o prawie 41%!, a ceny o pra-
wie 23%. Mozna wiec szacowal, ze okolo polowy
wzrostu przychoddéw przedsigbiorstw przemysto-
wych ma swe zrddio we wzroscie cen, a nie wolume-
nu sprzedazy produktéw. Tak wysokie wskazniki
wzrostu przychoddw przekltadaja si¢ takze na wzrost
wartoSci aktywow obrotowych. Na przyktad w prze-
my$le aktywa obrotowe na 30 wrze$nia 2022 r. to
kwota prawie 1 bln zl, a ich udzial w catosci akty-
wow przedsiebiorstw na koniec trzeciego kwartatu
2022 r. wyniost 56%.

Dane zawarte w tabeli 2 wskazuja na zmiany
w strukturze aktywow obrotowych. Wysoka dynami-
ka wzrostu zapasow spowodowala, ze udziat zapa-
sow w calosci aktywow obrotowych wynosi ponad
30%, podczas gdy na koniec wrze$nia 2021 r. wyno-
sit 27,6%. Wzr6st takze udzial nalezno$ci i wydtuzyt
sie cykl ich sptaty do 55 dni. Umiarkowane byto
tempo wzrostu inwestycji krotkoterminowych,
w wigkszosci §rodkow pienieznych.

Z przytoczonych danych wyraznie wynika, ze
skutki wojny w Ukrainie wywotaly istotne pertur-
bacje w gospodarce Polski, a takze w innych kra-
jach. Zerwane tancuchy dostaw, zaktocenia w plat-
noSciach, wysoki wzrost cen zwlaszcza paliw i su-
rowcow, sankcje i ograniczenia importu z Rosji
i wiele innych zjawisk w sposdb bezposredni wply-
nely na zaktocenia w dostawach. Przejawem tego
jest takze orientacja polskich przedsigbiorstw na
cele krotkoterminowe, tj. zapewnienie stabilnoSci
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procesow gospodarczych. Wyraza si¢ to wzrostem
zapasOw. Zapasy przedsigbiorstw na 30 wrzesnia
2022 r. to kwota 553 mld zt, podczas gdy 31 grudnia
2019 r. mialy one warto$¢ 313 mld zi, a wigc wzrost
wartosci zapasOw w ciagu niecalych 3 lat wyniost
240 mld z1, czyli 45%.

Zapasy, ich struktura i dynamika sa najbardziej
zwigzane z procesami logistycznymi, a wiec ze sfera
zaopatrzenia, zbytu i dystrybucji, a takze produkcji.
Podstawowym sktadnikiem tych procesdw sa proce-
sy transportu, magazynowania, manipulacji zata-
dowczych i wytadowczych. Godzi si¢ zatem ocenic¢
zmiany w strukturze zapasow i ich dynamice oraz
w systemach logistycznych przedsigbiorstw.

Dynamika i struktura
zapasow przedsiebiorstw

Zapasy rzeczowe Srodkow obrotowych maja bez-
posSredni zwiazek z podzialem produktu krajowego
brutto (PKB). Wytwarzana nowa wartos¢ dzieli si¢
na dwie podstawowe czeSci: spozycie i akumulacje.
Spozycie to biezace zaspokajanie potrzeb spote-
czenstwa, akumulacja za§ to przeznaczenie nowo
wytwarzanej warto$ci na cele rozwojowe, a wiec za-
spokajajace potrzeby w latach przysztych. Akumula-
cja wyraza si¢ zatem w nakladach na nowe $rodki
trwale oraz na przyrost zapaséw rzeczowych.
W ostatnich latach takze w tej dziedzinie zaszly
istotne zmiany. Odpowiednie dane zestawiono
w tabeli 4.

Dane zawarte w tabeli 4 pozwalaja zwr6ci¢ uwa-
ge na kilka zmian i tendencji, ktore w takiej skali nie
mialy miejsca w latach poprzedzajacych rok 2020:

B PKB w cenach biezacych zwigkszyt sie w 2020 r.
0 62 mld zi, tj. 0 2,7%, mimo jego spadku w ce-
nach statych o 2%.

B W calym okresie utrzymywalo si¢ dodatnie saldo
obrotéw z zagranicg; szczeg6lnie wysokie byto
w 2020 r. i wyniosto 138 mld z1, tj. 5,7% PKB.

B W latach 2019-2020 wzrost zapaséw angazowal
niewielki odsetek PKB, np. w 2020 r. tylko 0,5%,
a lata 2021-2022 przyniosly zasadnicze zmiany;
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Tabela 4
Zapasy w strukturze podziatu produktu krajowego brutto (PKB) w latach 2019-2022 (ceny biezqce)
2019 2020 2021 2022 (I polrocze)
Wyszczegdlnienie
mld zi % mld zi % mld zi % mld zi %

PKB (ceny biezace) 2265 100,0 2238 100,0 2623 100,0 1415 100,0
Saldo wymiany z zagranicg -107 4,7 -138 5,7 -87 3,3 1,6 1,1
Popyt krajowy 2158 95,3 2205 94,3 2536 96,7 1399 98,9
Spozycie 1703 75,2 1765 75,5 1971 75,1 1096 77,5
Akumulacja 455 20,1 439 18,8 564 21,6 503 21,4
Naktady brutto na §rodki trwale 421 18,6 428 18,3 447 17,1 200 14,2
Przyrost rzeczowych §rodkéw obrotowych 34 1,5 11 0,5 117 4,5 103 7,1

Uwaga: saldo wymiany z zagranica — nadwyzka eksportu nad importem, warto$¢ ujemna.

Zrodio: GUS, 2020-2022; GUS, 2022b, tabl. 2 i obliczenia wlasne.

udzial przyrostu zapaséow w podzielonym PKB

wzrasta do 4,5%, co stanowi kwote 117 mld zi,

za§ w pierwszym pOtroczu 2022 r. udziat ten wy-
nosi 7,2%, czyli w pierwszej polowie 2022 r. zapa-
sy wzrosty o 103 mln zt.

B Naktady inwestycyjne w badanym okresie wyka-
zywaly znaczny stopiefi stabilnosci: w 2019 r. wy-
niosty 421 mld zt, za§ w 2021 r. zwiekszyly sie do
447 mld z, tj. 0 26 mld zl, czyli 0 6%, w tym okre-
sie PKB zwigkszyt si¢ 0 16%. W pierwszym pot-
roczu 2022 r. tylko 2/3 akumulacji przypada na
naktady inwestycyjne, a 1/3 na przyrost zapasow.
W 2021 r. naktady inwestycyjne w kwocie 447 mld zt
stanowily zaledwie 17% podzielonego PKB. Jest
to niski poziom inwestycji, np. w 2015 r. wynosit
on 20%. Wtadze centralne w programach rozwo-
jowych zakfadaly, ze udzial inwestycji w PKB
w 2020 r. osiagnie 25%. Reorientacja polityki go-
spodarczej na wzrost konsumpcji, a takze skutki
gospodarcze epidemii COVID-19 spowodowaly
istotne niekorzystne zmiany w strukturze podzia-
tu PKB. Cele krotkoterminowe przewazyly nad
celami diugookresowymi.

Przedstawione dane bezwzgledne, obliczone
wskazniki struktury i dynamiki, a takze sformutowa-
ne oceny wyraznie wskazuja na niekorzystne zmiany
w strukturze podzialu PKB. Wystepuje w latach
2019-2022 dominacja celéw krétkoterminowych,
operacyjnych. Przedsigbiorstwa wobec uwarunko-
wan zewnetrznych zmienily swoje strategie, reduku-
jac inwestycje, a zwiekszajac zapasy, aby cho¢ w czg-
$ci uchronic sie przed zaki6ceniami w funkcjonowa-
niu taficucha dostaw i zapewni¢ ciggloS$¢ procesdow
gospodarczych. Skutki w dziatalnosci gospodarczej
sa bardziej niekorzystne ekonomicznie niz koszty
utrzymania zapasow.

Zapasy prezentuja ztozong strukture, co wymaga
bardziej poglebionej analizy i oceny. W tabeli 5 przed-

stawiono strukture rodzajowa zapasdw w trzecim

kwartale roku 2021 i 2022.

W latach poprzedzajacych rok 2020 zapasy i ich
struktura wykazywaly znaczng stabilno$¢. Od 2020 r.
skutki dziatan nadzwyczajnych, co przedstawiono
wyzej, spowodowaly istotne zmiany w dynamice
i strukturze zapasow przedsigbiorstw. W 2021 r.
w stosunku do roku 2020 zapasy przedsigbiorstw
§rednich i duzych wzrosly o blisko 100 mld zi, tj.
o mniej wiecej 30%. W trzech kwartalach 2022 r.
w stosunku do analogicznego okresu 2020 r. o kolejne
150 mld zl, tj. 0 39%. W tym okresie zréznicowane
byto tempo wzrostu poszczegdlnych wyodrebnio-
nych grup zapaséw. Zapasy materiatlowe stuzace po-
trzebom wilasnym przedsiebiorstw, zwlaszcza pro-
dukcyjnych (przemystowych, budowlanych), w okresie
rocznym zwickszyly si¢ 0 53%. W badanym okresie
przychody, jak to ustalono poprzednio, wzrosly
0 32%. Nastapil zatem istotny wzrost zapasochton-
nosci proceséw gospodarczych. Cykl obrotu zapa-
sow w tym okresie wynosil 39 dni, podczas gdy w la-
tach wezeéniejszych nie przekraczat 30 dni.

Wystapily takze znaczace zmiany w strukturze
rodzajowej zapasow. Z punktu widzenia spelnia-
nych funkcji poszczeg6lnych grup zapaséw w proce-
sach gospodarczych zapasy mozemy podzieli¢ na
dwie podstawowe grupy:

B zapasy w sferze produkcji — obejmujg one zapasy
materialéw oraz poiprodukty i produkty w toku
procesow produkcyjnych; stuzg przedsigbior-
stwom, ktore je posiadaja, a ich sprzedaz jest
sporadyczna, zwlaszcza jesli utracity swoje pelne
wartoSci uzytkowe;

B zapasy w sferze szeroko pojetej dystrybucji,
a wiec w fazie zbytu u producentéw w ich maga-
zynach oraz w centrach logistycznych i dystrybu-
cyjnych, w sieciach hurtowych, punktach sprze-
dazy detalicznej itp.
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Tabela 5
Zapasy przedsiebiorstw w trzecim kwartale lat 2021 i 2022
W lnieni Na dzien 30.09.2021 Na dzien 30.09.2022 Wskaznik zmian
yszczegolnienie
mld zt % mld zt % w % (2022/2021)
Zapasy ogblem, w tym: 383 100,0 533 100,0 139,2
Materialy 124 32,4 190 35,6 153,2
Potprodukty i produkty w toku 57 14,9 73 13,5 128,0
Produkty gotowe 58 15,1 75 14,1 129,0
Towary 131 34,5 177 33,2 135,0

Zrodto: GUS, 2022b, tabl. 32 i obliczenia wlasne.

Pierwsza grupa powinna zapewnic ciaglo$¢ pro-
cesoOw produkcyjnych, druga za$ cigglo$¢ procesow
dystrybucyjnych. Pierwsza funkcjonuje na zasadzie
»ssania” wobec licznych dostawcow, druga na zasa-
dzie ,,tloczenia” odbiorcom.

Na koniec IIT kw. 2022 r. zapasy w sferze produk-
cji to kwota 263 mld zt (49,3% zapaséw ogdlem),
w sferze dystrybucji za§ 252 mld zt, czyli 47,3% za-
pasow ogdtem. Po raz pierwszy od wielu lat udziat
zapasow w sferze produkcji jest wyzszy niz w sferze
dystrybucji. Lata 2020-2022 zmienily w czeSci orien-
tacje i cele dzialalnoSci gospodarczej przedsie-
biorstw. Podstawowym celem operacyjnym przed-
siebiorstw stafo si¢ zapewnienie ciagglosci procesow
gospodarczych, co szczegblnie mocno wyraza wzrost
zapasOw materiatowych, gdyz zwigkszyly sie o 53%
w okresie jednego roku (trzeci kwartat 2022 r. w sto-
sunku do trzeciego kwartatu 2021 r.). W tym okre-
sie zapasy towarow wzrosly o 35%;, a wiec tylko nie-
co mniej niz przychody z catoksztaltu dziatalnosci
przedsiebiorstw (32%).

Podstawowa funkcja zapasow jest zapewnienie
stabilnoSci proceséw gospodarczych, a wigc zakupu,
produkcji, sprzedazy i szerzej dystrybucji. Stuza
wiec celom krotkookresowym, operacyjnym i gene-
ruja koszty ich utrzymania, ktére obciazaja biezace
koszty dziatalnoSci gospodarczej. Inng funkcje spet-
niaja naktady inwestycyjne na §rodki trwate — stuza
celom rozwojowym, aby w przyszto$ci przynies¢ wy-
mierne efekty ekonomiczne.

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw Srednich i du-
zych w trzecim kwartale 2021 r. wyniosly 108 mld zi,
aw trzecim kwartale 2022 r. zwigkszyly si¢ o 18 mld zt
(do 126 mld z1, tj. 0 17%). Zapasy przedsigbiorstw
w tym okresie zwigkszyly si¢ 0 150 mld z1, tj. 0 39%.
Powyzsze dane wyraznie wskazuja na niekorzystna
zmiang celéw dziatalno$ci gospodarczej z dlugo-
okresowej na krdtkookresowa. Zabezpieczenie cig-
glosci proceséw gospodarczych przez wysoki wzrost
zapasow stato sie podstawowym celem dziatalnosci
przedsigbiorstw w latach 2021-2022. Cele operacyj-
ne staly sie wiodace, a cele rozwojowe zeszly na
plan dalszy. WyraZznym dowodem na taka oceng jest
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wzrost zapasow o 150 mld zi, czyli o 39%, i wzrost
nakladoéw inwestycyjnych o 18 mld zi, tj. o 17%,
w trzecim kwartale 2022 r. w stosunku do odpowied-
niego okresu roku 2021.

Zmiany w sferze
procesow logistycznych

W pierwszej czesci artykutu przedstawiono istot-
ne zmiany w aktywach obrotowych przedsiebiorstw
§rednich i duzych, ktorych przychody z caloksztattu
dziatalnoSci wynosza blisko 70% caloéci przycho-
doéw przedsiebiorstw. Skala zmian dynamiki i struk-
tury rodzajowej aktywoéw obrotowych w latach
2019-2022 nie ma swego odpowiednika w latach do
2020 r. Zmiany te wynikly przede wszystkim ze
zmiany celéw przedsigbiorstw z dlugookresowych
na biezace, operacyjne. Byly one wywolane, jak to
wielokrotnie stwierdzam, dwoma globalnymi zda-
rzeniami: epidemia koronawirusa i agresja Rosji na
Ukraing. Te zdarzenia mialy takze istotny wplyw na
procesy logistyczne zar6wno w skali globalnej, jak
tez w naszym kraju. Skutkéw wspomnianych zmian
nie da si¢ uja¢ w pelni w formie wymiernej, ale
choéby zmiany w dynamice i strukturze aktywow ob-
rotowych sa odbiciem zmian w funkcjonowaniu pro-
cesOw logistycznych.

Procesy logistyczne to nie tylko strumienie rze-
czowe, ale takze strumienie informacyjne i pienigz-
ne. Integracja tych strumieni stanowi podstawowy
czynnik sukcesu ekonomicznego wszystkich ogniw
tahicucha dostaw: producentdw, firm logistycznych,
a takze wielu innych. Juz 30 lat temu przewodnicza-
cy Europejskiego Stowarzyszenia Logistycznego
P. W. Bolt, stwierdzit ze procesy logistyczne to inte-
gracja trzech (3) strumieni: rzeczowych, informacyj-
nych i pienigznych (Skowronek & Wolski-Sarjusz,
2012, s. 327).

Pierwszym, szczegdlnie widocznym przejawem
zmian w procesach logistycznych jest rwanie si¢ sta-
bilnych dotychczas taficuchéw dostaw. Szczegdlnie
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narazone zostaly taficuchy globalne. Wybdr odle-
glych terytorialnie dostawcow szczeg6lnie dotkliwie
uderzyt w finalnych producentéw. Przyktadem sa
dostawy elektronicznych elementéw, ktorych naj-
wigkszym producentem i dostawca okazaly si¢ kraje
Dalekiego Wschodu, zwlaszcza Chiny. Zatamanie
produkcji w Chinach wywotane przez COVID-19
przetozylo si¢ na zaktocenia w produkeji wielu gate-
zi przemystu w Stanach Zjednoczonych i krajach
Unii Europejskiej, zwtaszcza przemystu motoryza-
cyjnego, elektronicznego, sprzetu AGD i innych.
Juz w 2022 r. wiele krajow i firm podjefo dziatania
majace na celu skrocenie fancuchéw dostaw, ich
przyblizenie do produktéw finalnych itp. Wojna
w Ukrainie to kolejny czynnik zakt6cen w dosta-
wach. Sankcje i embargo, wycofanie si¢ wielu firm
z dziatalnoSci gospodarczej w Rosji, wywotaly takze
istotne perturbacje w wielu krajach Europy, w tym
w Polsce.

Od wielu lat w krajach o gospodarce rynkowe;j,
w tym takze w Polsce, w zakresie taficuchow dostaw
funkcjonowala niepisana, ale stosowana w praktyce
zasada ,,zero zapasOw” i ,just in time”, czyli dosta-
wa dokfadnie na czas. Skutki dwu wymienionych
zdarzen juz spowodowaly korekte tej zasady. Oka-
zalo sie, ze koszty braku zapasow w poszczegdlnych
ogniwach taficuchéw dostaw i zaki6cenia wynikaja-
ce z tego czynnika w procesach gospodarczych sa
bardziej dotkliwe dla przedsigbiorstw niz koszty
utrzymania zapasoéw. Mozna to zweryfikowac tylko
w konkretnych przedsigbiorstwach. W skali og6lne;j,
a zwlaszcza w calej gospodarce, sa trudne do osza-
cowania.

Rezerwy finansowe zar6wno panstwa, jak i przed-
siebiorstw, nie s3 w stanie zastapi¢ rezerw rzeczo-
wych, a takze zapaséw w przedsigbiorstwach.
Dziatalno$¢ polskich przedsigbiorstw w latach
2021-2022 jest dowodem realizacji tej zasady. Do-
wodzi tego réwniez dynamika wzrostu udziatu za-
pasow w pierwszej potowie 2022 r.; 1/3 akumulo-
wanej czeéci PKB odiozyta si¢ w przyroscie zapa-
sow, w latach uprzednich za$§ zwykle nie przekra-
czata 10%.

Zmiany w celach rozwojowych i dynamice wzro-
stu zapasow rzeczowych przedsiebiorstw powoduja
takze istotne zmiany w procesach logistycznych. Za-
pasy musza mie¢ zapewnionga odpowiednia po-
wierzchni¢ magazynowa, manipulacyjno-zatadun-
kowa i wytadunku oraz odpowiedni sprzet do maga-
zynowania i manipulacji. Tym wyzwaniom od wielu
lat wychodza naprzeciw inwestycje. Polska juz obec-
nie dysponuje nowoczesna powierzchnig magazyno-
wa i manipulacyjna, szacowana na ok. 23-25 mln m?.
Sa to zwykle magazyny wysokiego sktadowania,
w pelni wyposazone w nowoczesne $rodki sktadowa-
nia i manipulacji, o wysokim stopniu automatyzacji
i robotyzacji proceséw manipulacyjnych. W ostat-
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nich kilku latach przybywato rocznie ok. 2 mln m?
nowoczesnej powierzchni magazynowej. Glownymi
inwestorami byly wielkie, miedzynarodowe firmy lo-
gistyczne, w czesci takze polskie. Glowne centra lo-
gistyczne funkcjonuja w okolicy weztow komunika-
cyjnych oraz na obrzezach wielkich miast: .odzi,
Warszawy, Wroclawia, na Gornym Slasku, a takze
w Trojmiedcie.

Kolejny czynnik, ktory istotnie wptywa na zmiany
funkcjonowania procesdw logistycznych, to e-com-
merce (B2C, business-to-consumer), ktérego obro-
ty wynosza juz ponad 100 mld zt w skali rocznej,
oraz biznes migdzy przedsiebiorstwami (B2B, busi-
ness-to-business), szacowany na 650 mld zt w skali
rocznej (Rzeczpospolita, 2022).

Konkluzje

Lata 2020-2022 to okres dwu istotnych wydarzen,
ktore przyniosty w skali globalnej wielorakie skutki
gospodarcze i spoteczne. Epidemia COVID-19, ma-
jaca swoj poczatek w Chinach w 2020 r., rozprze-
strzenita sie¢ na caly Swiat i objela takze Polske.
Agresja Rosji na Ukraing rozpoczeta 24 lutego 2022 1.
rowniez wywolala istotne perturbacje, zwlaszcza
w krajach europejskich. Objety one gospodarke, ale
takze wywarly wielorakie skutki spoleczne: nad-
mierng $miertelno$¢, zatamanie w gospodarce, wy-
sokg inflacje we wszystkich sferach: dobr, ustug pro-
dukcyjnych, inwestycyjnych, a zwlaszcza konsump-
cyjnych.

Artykul zawiera prezentacje danych liczbowych
i wskaznik6w oraz ich analize i ocene dwu istotnych
problemdéw ekonomicznych: ksztattowania aktywow
obrotowych przedsiebiorstw i procesow logistycz-
nych. Oto najwazniejsze oceny:

B Aktywa obrotowe przedsigbiorstw to podstawo-
wy sktadnik ich majatku. Stan tych aktywéw na
30 wrzesnia 2022 r. wynosit 1 780 mld zt i od
31 grudnia 2019 r. do 30 wrze$nia 2022 r. zwigk-
szyl si¢ o blisko 780 mld zl, tj. 0 64%. Takiej ska-
li wzrostu aktywoéw obrotowych nie notowano
w latach poprzedzajacych rok 2020.

B Dwa nadzwyczajne zdarzenia, o ktérych mowa
wyzej, spowodowaly takze reorientacje dziatal-
nosci przedsiebiorstw. Cele krotkookresowe sta-
ty si¢ celami dominujacymi, za$ cele dtugookre-
sowe, rozwojowe zeszly na dalszy plan. Przejawia
sie to takze w problemach, ktore sa przedmiotem
analizy w tym artykule.

B Gtoéwny operacyjny cel przedsiebiorstw to zapew-
nienie ciagtosci procesdw gospodarczych, czego
wyrazem jest wzrost aktywow obrotowych, w tym
zwlaszcza zapaséw. W okresie od 31 grudnia
2019 r. do 30 wrzesnia 2022 r. zapasy wzrosly
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0 220 mld zi, tj. o 70%, i na 30 wrze$nia 2022 .
ich stan wynosit 533 mld zi, tj. ponad 30% calo-
$ci aktywow.

B Drugi istotny cel operacyjny to zachowanie ptyn-
nosci finansowej. Wynikiem jest zwlaszcza
wzrost srodkow pienigznych, ktore stanowia pod-
stawowy sktadnik inwestycji krotkoterminowych.
W okresie dwu lat (2020-2021) ten skiadnik ak-
tywow obrotowych zwiekszyl sie o 144 mld z, tj.
0 50%.

B Wydtluzyt sie cykl sptaty naleznoSci przez odbior-
cOw dobr i ustug i wynosit w 2021 r. 57 dni wobec
51 dni w roku 2019.

B W badanym okresie mimo wysokiej dynamiki
przychoddw z calej dzialalnoSci przedsigbiorstw
zmniejszyla sie produktywno$¢ aktywow; w 2021 r.
na kazdy 1 min zt przychodéw zaangazowanie
§rodkow w aktywach wynosito 378 tys. zt wobec
335 tys. zt w 2019 r. Oznacza to dodatkowe
zaangazowanie Srodkow w aktywach w kwocie
170 mld z1.

B W badanym okresie obok wysokiej dynamiki za-
pasdw nastapily zmiany w ich strukturze rodzajo-
wej; wzrost udziat zapaséw materiatow i produk-
cji w toku, a wiec w sferze produkcji, zmniejszyt
sie za§ udzial wyrobow gotowych i towardw, czy-
li w sferze dystrybucji; wynosit on na 30 wrze$nia
2022 r. 47% catosci zapasow, podczas gdy w la-
tach ubieglych ksztaltowal sie na poziomie
54-55%. Wzrost zapasOw materialow i produkeji
w toku byl wyrazna tendencja zapewnienia stabil-
noSci dziatalno$ci, zwlaszcza w przemysle i bu-
downictwie.

B Nastapily istotne zmiany w strukturze podziatu
wytworzonego PKB. Jesli w 2019 r. przyrost za-
pasow stanowil 1,5% PKB, a w 2020 r. tylko
0,6%, to juz w 2021 r. bylo to 4,8%, a w pierw-
szym poétroczu 2022 r. nawet 7,2%; w tym potro-
czu przyrost zapasow stanowil 1/3 akumulacji,
a inwestycji tylko 2/3.

B Wysoki przyrost zapaséw mial niekorzystne skut-
ki dla wielkosci naktadéw inwestycyjnych. Jesli
w 2015 r. udzial inwestycji w PKB wynosit 20%,
to w 2021 r. tylko 17%. Godzi si¢ przypomniec,
ze projekty rozwojowe wtadz centralnych zakta-
daly udzial naktadéw inwestycyjnych w 2020 r.
w wysoko$ci 25% PKB.

Takie sa syntetyczne oceny aktywow obrotowych,
ich dynamiki i struktury w latach 2019-2022. Dwa
wydarzenia o zasiegu globalnym znajduja swoje od-
bicie rdwniez w sytuacji naszego kraju, co wyraznie

Przypisy/Notes

' Obliczono wedtug: GUS, 2022b, tabl. 29.
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wida¢ w zmianie dynamiki i struktury tych aktywow.

Sa one niekorzystne z punktu widzenia efektywno-

§ci gospodarowania, zwlaszcza produktywnosci

i rentownosci.

W badanym okresie zaszly takze istotne zmiany
w funkcjonowaniu proceséw logistycznych. Wspie-
raly one dziatalno$¢ przedsigbiorstw, aczkolwiek
trudno oceni¢ w sposob mierzalny ten wplyw.
Oto w ujeciu syntetycznym najbardziej istotne
zmiany w sferze funkcjonowania proceséw logi-
stycznych:

B Zakltocenia w funkcjonowaniu taficucha dostaw,
tak w skali globalnej, jak i w polskiej gospodarce,
wywolaly silne tendencje do wzrostu zapasow,
a ponadto rozpoczat si¢ proces skracania lafcu-
chow dostaw. Moze by¢ to proces wieloletni,
szczegblnie korzystny dla polskiej gospodarki na
skutek lokowania w Polsce produkcji wielu ele-
mentéw i zespoldw produkcyjnych, zwlaszcza
w poszczegOlnych gateziach przemystu.

B Dynamiczny wzrost zapasow wywolat w ostatnich
latach intensywny proces budowy nowoczesnych
powierzchni magazynowych. Ocenia si¢, ze no-
woczesne powierzchnie magazynowe wynosza juz
ok. 24-25 mln m’. Magazyny sa wyposazone
w nowoczesne $rodki sktadowania i manipulacji
dzieki zastosowaniu w szerokiej skali automatyki
i robotyzacji tych procesow.

B Dynamicznie rozwija si¢ handel e-commerce,
a takze miedzy przedsigbiorstwami. Wymaga to
takze srodkow transportu i powierzchni maga-
zynowych zlokalizowanych blizej centrow
miast. Rozwija si¢ zatem wieloszczeblowa siec
dystrybucyjna: magazyny centralne, centra dys-
trybucyjne i logistyczne, magazyny hurtowe itp.
Roéznicuje si¢ takze struktura Srodkoéw trans-
portu.

Wszystkie te procesy oraz wiele innych sprawia-
ja, ze logistyka staje si¢ prekursorem wielu nowo-
czesnych tendencji w dzialalnosci przedsigbiorstw,
a takze w caloksztalcie dziatalno$ci gospodarcze;j.
Nowoczesna logistyka to rowniez klucz do sukcesu
biznesowego oraz wzrostu efektywnosci gospoda-
rowania.

Dalsze funkcjonowanie gospodarki jest trudne
do przewidzenia, gdyz wymienione zdarzenia trwaja
dalej. Dotychczasowe zmiany w omawianych sfe-
rach dziatalnosci gospodarczej wywarly juz daleko
idace zmiany. Nadal te niekorzystne tendencje ma-
ja miejsce w naszej gospodarce. Wydaje sig, ze be-
dzie to proces kilkuletni. Oby tak nie bylo.
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Polski ekonomista i polityk, wieloletni wiceminister
(1986-1990), kierownik resortu rynku wewnetrznego
w rzadzie Jana Krzysztofa Bieleckiego (1991), a takze wie-
loletni nauczyciel akademicki, specjalista w dziedzinach
analizy ekonomiczno-finansowej, logistyki i rachunkowo-
§ci. Jest promotorem ponad 200 prac magisterskich i licen-
cjackich oraz oSmiu prac doktorskich, a takze autorem
wielu publikacji z dziedziny ekonomii. Od poczatku drogi
naukowej byl zwigzany z PWE, gdzie opublikowal m.in.
ksigzki: Analiza gospodarki materialowej w przedsiebior-
stwie przemystowym (pierwsze wydanie 1965 r., pie¢ wy-
dan) i Logistyka w przedsiebiorstwie (wraz ze Zdzistawem
Sarjuszem-Wolskim, pierwsze wydanie 1995 r., pie¢ wy-
dan). Pierwszy artykul naukowy opublikowal w 1962 r.
w miesigeczniku PWE | Gospodarka Materiatowa”.

Prof. dr hab. Czestaw Skowronek

Polish economist and politician, long-time deputy minister
(1986-1990), head of the internal market department in the
government of Jan Krzysztof Bielecki (1991), as well as
a long-time academic teacher, specialist in the fields of
economic and financial analysis, logistics and accounting. He
is the promoter of over 200 master's and bachelor's theses
and eight doctoral theses, as well as the author of many
publications in the field of economics. From the beginning of
his scientific career, he was associated with PWE, where he
published e.g. books: Analiza gospodarki materiatowej
w przedsiebiorstwie przemystowym (Analysis of material
management in an industrial enterprise, first edition 1965,
five editions) and Logistyka w przedsiebiorstwie (Logistics in
an enterprise, together with Zdzistaw Sarjusz-Wolski, first
edition 1995, five editions). He published his first scientific
article in 1962 in the PWE monthly "Gospodarka
Materialowa".
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MODEL EFEKTYWNOSCI PROCESOW LOGISTYCZNYCH
PRZEDSIEBIORSTW W tANCUCHU DOSTAW

procesow logistyczny:
przedsiebiorstw
w tafcuchu dostaw

Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne

naukowych.

Opracowanie mozna uzna¢ za trzecig na polskim rynku wydawniczym monografig,
kidra w catosci poswigcona jest znaczeniu i organizacji pomiaru procesow logistycz-
nych w fancuchach dostaw. [...] Prezentowane procedury, prawidtowosci i model re-
ferencyjny analizy efektywnosci powinny zainteresowac nie tylko menedzerow logistyki
i tancuchow dostaw, ale rowniez kadre akademicka i studentow wyzszych uczelni eko-
nomicznych i technicznych, zwtaszcza na takich kierunkach ksztatcenia, jak: logistyka,
rachunkowos¢ zarzadcza i zarzadzanie. Jestem przekonany, ze dydaktyczna przydat-
nos¢ ksigzki nie stoi w sprzecznosci z oryginalnoscig przedstawianych wynikow badan

Prof. dr hab. Jarostaw Witkowski, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Zagadnienia zawarte w ksigzce wypetniajg istniejacg na rynku wydawniczym luke dotyczaca ztozonej problematyki analizy oraz
pomiaru efektywnosci tancucha dostaw. W zwigzku z tym pojawienie sig publikacji nalezy uznac za potrzebne, wrecz pozadane
w obliczu istotnego niedoboru tego typu pozyciji na rynku. [...] Praca stanowi dowod ogromnej wiedzy praktycznej, bogatego
doswiadczenia consultingowego, umiejetnosci badania ztozonej problematyki logistyki w przedsigbiorstwach oraz ponadnorma-
tywnych zdolnosci analitycznych autora. [...] Publikacja ma profil praktyczny, autor kfadzie duzy nacisk na warstwe operacyjna,
wrecz implementacyjna. Jest to niewatpliwie duza zaleta pracy, odnosi sig ona bowiem do kwintesencji logistyki rozumianej jako

dziatalno$¢é biznesowa.

Prof. dr hab. Artur Swierczek, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
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