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Przejecie Activision Blizzard przez Microsoft.
Analiza elementow procesu na gruncie
prawa antymonopolowego

Microsoft's acquisition of Activision Blizzard.
Analysis of the elements of process under antitrust law

Streszczenie

Przejecie Activision Blizzard przez Microsoft jest jed-
nym z najwiekszych wydarzefi w historii branzy gier
wideo i technologii cyfrowych. Transakcja wymagata
analiz prawnych i zatwierdzenia przez organy regula-
cyjne. Analizy obejmowaly przede wszystkim kwestie
antymonopolowe, ochron¢ konkurencji i praw konsu-
mentOw. W tredci artykulu przedstawiony zostal proces
przejecia ze szczegdlnym naciskiem na jego perspek-
tywe prawna. Zaprezentowano stanowiska najwaz-
niejszych organéw kontrolnych w Europie i Stanach
Zjednoczonych, powziete Srodki zaradcze i warunki
na przyszto$¢ dla spdtek uczestniczacych w transakc;ji.
Analizujac proces przejecia, nalezy zadac pytanie, jak
ksztaltowaly si¢ stanowiska organdéw antymonopolo-
wych oraz jakie mozna zauwazy¢ podobiefistwa, a ja-
kie r6znice w ich decyzjach.

Stowa kluczowe: przejecie spotki, Activision Blizzard,
Microsoft, konkurencja

JEL: K21, L44

Wprowadzenie

Microsoft nalezy do grupy globalnych potentatéw
w branzy oprogramowania i ustug technologicznych. Histo-
ria przedsigbiorstwa rozpoczeta si¢ w 1975 r., kiedy wspdl-
nie zaltozyli je Bill Gates i Paul Allen (Lohr, 2018). Ich
pierwszy sukces mial miejsce w roku 1985. Na rynek wpro-
wadzono wowczas system operacyjny Windows. W roku
1986 przedsigbiorstwo Microsoft wyemitowalo pierwsze
akcje i stalo si¢ spotka gieldowa, a w konsekwencji najwigk-
szym producentem oprogramowania komputerowego na
Swiecie. Dominacja Microsoftu w branzy trwata przez lata,
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Abstract

Microsoft's acquisition of Activision Blizzard is one of
the biggest events in the history of the video games and
digital technology industry. The transaction required
legal analyses and regulatory approval. The analyses
mainly covered antitrust, competition and consumer
rights issues. The body of the article presents the
acquisition process with particular emphasis on its
legal perspective. The positions of the most important
regulatory authorities in Europe and the US, the
remedies taken and the obligations for the companies
involved in the transaction for the future are
presented. When analysing the takeover process, it is
necessary to ask what the positions of the antitrust
authorities were and what similarities and differences
can be observed in their decisions.
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a jego podstawowym produktem pozostawal system opera-
cyjny Windows.

Z czasem technologia PC przestata dominowaé na rynku
IT. Coraz wigksza popularno$¢ wsréd konsumentow zdoby-
waly smartfony. Reakcja Microsoftu na te zmiany byto wy-
stapienie dyrektora generalnego Satyi Nadelli, podczas
ktérego przedstawil model biznesowy skupiajacy si¢ na
ustugach zwigzanych z technologia tzw. chmury, czyli prze-
chowywaniem danych na zdalnych serwerach z mozliwo$cia
dostepu w kazdym miejscu i czasie przez Internet. Spotka
zaangazowala si¢ takze w rynek gier wideo. Wedtug spra-
wozdan za rok 2021 dzial gier przyczynil si¢ do wzrostu
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przychodéw o 18% (Reiff, 2021). Istotna czg¢écia wyniku fi-
nansowego byla sprzedaz autorskiej konsoli Microsoftu
Xbox. W 2021 r. model Xbox S sprzedat si¢ w liczbie blisko
9 milion6éw sztuk (Timothy, b.d.). Wynik ten byl znacznie
lepszy niz wyniki gléwnego konkurenta Microsoftu, przed-
siebiorstwa Sony produkujacego konsole PlayStation. Mi-
crosoft jest przyktadem elastycznego przedsigbiorstwa, ktd-
re potrafi dostosowac si¢ do globalnych rynkowych trendéw
na bardzo szybko rozwijajacym si¢ rynku nowych technolo-
gii informatycznych (Bralski, 2017).

Jednym z przejawdw swobody, jaka Microsoft prezentuje,
funkcjonujac na rynku nowych technologii, byto podjecie
proby przejecia spotki Activision Blizzard. Ze wzgledu na
to, ze w transakcji tej wziely udzial dwa przedsigbiorstwa
o oddziatywaniu globalnym, jej sfinalizowanie bylo uzalez-
nione od decyzji organdéw ochrony konkurencji takich jak
brytyjski Competition and Markets Authority (CMA), Komi-
sja Europejska czy amerykafiska Federal Trade Commission.
Analizujac proces przejecia, nalezy zadac pytanie, jakie by-
ly stanowiska wymienionych organdéw antymonopolowych
oraz jakie byly podobiefistwa, a jakie réznice w ich decy-
zjach.

Zainteresowanie Microsoftu przejeciem
Activision Blizzard

O kierunku rozwoju Microsoftu §wiadcza wypowiedzi Satyi
Nadelli, w ktorych podkre§la on, ze gry wideo stana si¢
w przysztodci kluczowym elementem technologii metawersji
(Hachman, 2022). Podczas konferencji Microsoft BUILD
w 2021 r. Nadella opisal koncepcje metawersji korporacyj-
nej, ktora zaklada potaczenie cyfrowych blizniakéw, symu-
lowanych Srodowisk i rzeczywisto$ci mieszanej. W jego wizji
metawersja korporacyjna ma za zadanie osadzi¢ rzeczywisty
Swiat w §wiecie komputerowym i zdigitalizowaé przestrzef
przez interakcje z awatarami. Gry wideo wydaja si¢ by¢ na-
turalng przestrzenia do wykorzystania technologii metawer-
sji. Interakcje w rzeczywistosci rozszerzonej (AR) i rzeczy-
wistosci wirtualnej (VR) czy kreowanie wirtualnych cyfro-
wych osdb, ktore moga ingerowa¢ w metawersje, pomagaja
tworzy¢ uczucie ,,wirtualnej obecnosci” (Quarmby, 2022).

Gry stanowig potencjalng platforme¢ do wdrozenia przed-
stawionej koncepcji metawersji. Spotka Activision Blizzard
jest jednym z lideréw w branzy gier i ma status globalne;j
spoiki holdingowe;j specjalizujacej si¢ w dystrybucji i rozwo-
ju interaktywnych tresci oraz uslug zwiazanych z grami wi-
deo na urzadzenia mobilne, PC i konsole. Spotka powstata
w 2008 r. w wyniku fuzji Activision i Vivendi Games (beda-
cego w posiadaniu przedsigbiorstwa Blizzard). Activision
znane jest m.in. z tytulu Call of Duty dostgpnego takze na
konsole Sony. Przedsigbiorstwo Blizzard wydalo takie tytu-
ty jak World of Warcraft czy Diablo (Sharma, 2022).

W dniu 18.01.2022 r. sp6tka Microsoft oficjalnie ogtosita
zainteresowanie przejeciem kontroli nad przedsiebior-
stwem Activision Blizzard, oferujac 68,7 miliarda dolaréw,
co oznaczalo gotowo$§¢ dokonania najdrozszego przejecia
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w historii branzy gier (The Economist, 2022). Rady dyrekto-
réw zarzadzajace obydwoma spotkami i akcjonariusze usta-
lili warunki transakcji w kwietniu 2022 r. i zapowiedzieli jej
sfinalizowanie jeszcze w 2023 r. (Kovach, 2022). Przejecie
kontroli nad spotka, oprocz pozyskania praw wtasnosci do
dochodowych gier na PC i konsole, mialo docelowo sprawic,
ze Microsoft bedzie takze waznym podmiotem rynku gier
mobilnych, stajac si¢ wtascicielem bardzo popularnego tytu-
tu Candy Crush (Kuhnke, 2022).

Kluczowym mechanizmem wykorzystywanym przez mig-
dzynarodowe instytucje w przypadku przeje¢ pomigdzy tak
duzymi przedsigbiorstwami jest ochrona konkurencji oraz
weryfikacja transakcji pod katem przepiséw antymonopolo-
wych. Dlatego tez przedsigbiorstwa Microsoft i Activision
Blizzard, chcac doprowadzié przejecie do skutku, byly zobo-
wiagzane spelni¢ wymagania stawiane przez organy ochrony
konkurencji z Europy i Stanéw Zjednoczonych. Przyktadem
aktow regulujacych te kwestie sa amerykanskie Antitrust
Guidelines for Collaborations Among Competitors (Fede-
ral Trade Comission, & U. S. Department of Justice, 2020)
czy brytyjski Competition Act 1998'.

Dziatania Sony wobec
przejecia Activision Blizzard

Po ujawnieniu planéw dotyczacych przejecia spotki Acti-
vision Blizzard przez Microsoft jasne stanowisko w tej kwe-
stii wyrazili przedstawiciele Sony Interactive Entertainment
(SIE), producenta konsoli PlayStation. Gléwnym zarzutem
SIE wobec planowanej transakcji byto potencjalne znaczne
obnizenie poziomu konkurencji (SLC — substantial lessening
of competition®) w brytyjskiej branzy gier wideo.

Podobnie brytyjski organ Competition and Markets Au-
thority (CMA) argumentowal, ze Microsoft miatby zdol-
no$¢ ograniczenia lub ostabienia dostgpu konkurencyjnych
przedsigbiorstw do treSci tworzonych przez Activision,
zwlaszcza popularnej gry Call of Duty. W przypadku przeje-
cia Activision Blizzard przez Microsoft (ktdry produkuje
konsole Xbox), dostep Sony i Playstation do wielu gier
mogliby zostac znacznie Iub catkowicie ograniczony, co nega-
tywnie wplynetoby na konsumentéw i poziom konkurencji
w branzy (Cleary Gottlieb Steen, & Hamilton LLP, 2023, s. 1).

Wytyczne CMA odnos$nie do §rodkdéw zaradczych w trans-
akcjach fuzji i przeje¢ wymuszaja znalezienie rozwiazania
w celu naprawy szkod dla konkurencji. Organ CMA jest zo-
bligowany do rozwazenia §rodkéw zaradczych, ktdre sku-
tecznie rozwiaza problem przy minimalnych kosztach, inge-
rencji i bez nadmiernego obcigzenia (Competition & Markets
Authority, 2018). W konflikcie pomigdzy Microsoft i Sony
CMA uznal zakaz przeprowadzenia transakcji za ,,komplek-
sowe rozwigzanie” problemdéw konkurencji zidentyfikowa-
nych w ustaleniach wstepnych, tzw. PFs (the provisional
findings). Zakaz transakcji zostal uznany za skuteczny §ro-
dek zaradczy, ktory chronitby przed ewentualnymi strate-
giami wykluczenia, jakie Microsoft mégiby zastosowaé w ce-
lu ograniczenia dostgpu do tresci stworzonych przez Activision.



SIE zgodzito si¢ z ta propozycja, uwazajac, ze zakaz stano-
wi skuteczne narzedzie do naprawy potencjalnych negatyw-
nych skutkéw dla konkurencji (Cleary Gottlieb Steen,
& Hamilton LLP, 2023, s. 2).

Blokada przejecia przez Competition
and Markets Authority

Od stycznia 2022 r. znana byla informacja, ze Microsoft
podjat kroki w celu przejgcia wylacznej kontroli nad spotka
Activision. Transakcja miala zosta¢ przeprowadzona za po-
Srednictwem spdtki zaleznej Microsoftu, Anchorage Merger
Sub (United States Securities and Exchange Commission,
2022). Potencjalne przejecie byto wydarzeniem o oddzialy-
waniu globalnym. Dlatego transakcja stanowita przedmiot
analizy organéw ochrony konkurencji na calym §wiecie. Po-
zytywne opinie w temacie zakupu opublikowaly organy
ochrony konkurencji wielu panstw, w tym m.in. Arabii Sau-
dyjskiej, Brazylii oraz Japonii (Lee, 2022; Tassi, 2022; Japan
FTC, 2023).

Zgodnie z przepisami Enterprise Act 2002 CMA byl zo-
bligowany do doktadnego zbadania dwdch kwestii. Organ
musial okredli¢, czy trwajace lub rozwazane ustalenia doty-
czace przejecia mogly doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej
przedsiebiorstwa przestang by¢ odrgbnymi podmiotami.
Definicja ,,przedsigbiorstwa” obejmuje wszelka dziatalno§¢
prowadzona dla zysku, co wpisuje si¢ w przedmiot sprawy,
poniewaz polaczenie skutkuje tym, ze obie sp6iki znajduja
si¢ we wlasnoSci i pod kontrola tego samego podmiotu,
a wigc przestaja by¢ odrebnymi podmiotami®.

Druga kwestig badang przez CMA bylo okreSlenie, czy
polaczenie ma zwiazek z Wielka Brytania pod wzglgdem ob-
rotu lub udzialu w dostawach. Warto§¢ obrotu Activision
w Wielkiej Brytanii przekroczyta 70 milionéw funtéw w ro-
ku finansowym 20217, spetniajac warunek obrotu okre§lony
w normach prawnych. Tym samym organ CMA otrzymat
uprawnienia, by podja¢ dziatania w omawianej sprawie.

Zgodnie z regulacjami prawnymi obowiazujacymi w Wiel-
kiej Brytanii w przypadku, gdy CMA stwierdza, ze polacze-
nie spolek moze prowadzi¢ do znacznego ograniczenia kon-
kurencji (SLC), ma obowiazek rozwazy¢ mozliwe dzialania
naprawcze. Obejmuje to podejmowanie §rodkéw w celu za-
radzenia, zlagodzenia lub zapobiezenia SLC i wszelkim po-
tencjalnym negatywnym skutkom wynikajacym z ograniczenia
konkurencji. CMA ma takze mozliwo$¢ wydania zalecenia
stronom niebioracym udziatu w postgpowaniu, aby niwe-
lowaly skutki SLC®. Rozwiazania podj¢te przez organ
musza by¢ realistyczne i skuteczne w przywracaniu konku-
rencji oraz minimalizacji ewentualnych negatywnych kon-
sekwencji jej braku. CMA ma elastyczno$¢ w wyborze dzia-
tan, ktére moga obejmowac rdézne Srodki, takie jak na
przyktad sprzedaz aktywdw, zmiany w strukturze wiasno-
Sciowej lub regulacje indywidualne zalezne od konkretne-
go przypadku’.

CMA wdraza decyzj¢ w sprawie §rodkéw zaradczych po
analizie potencjalnych skutkéw planowanego pofaczenia.
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Moze to uczyni¢ przy akceptacji stron wzgledem wskaza-
nych warunkéw, jeSli strony sa zainteresowane takim roz-
wigzaniem, lub wydaé nakaz. W przypadku obu tych opcji
CMA wymaga, aby §rodki zaradcze zostaty wdrozone w cig-
gu 12 tygodni od publikacji raportu koficowego, cho¢ ten
okres moze by¢ przediuzony o maksymalnie 6 tygodni na
potrzeby formalnych konsultacji publicznych.

Poczatkowe wytyczne CMA dotyczace Srodkow zarad-
czych wobec ograniczenia konkurencyjnosci przez przejecie
Activision Blizzard opublikowano 26.04.2023 r. Spotka Mi-
crosoft zostala objeta zakazem nabywania aktywow lub
udzialéw Activision lub uzyskiwania na nie istotnego wply-
wu przez dziesi¢¢ lat. W tej konkretnej sytuacji CMA uznal,
ze zakaz fuzji to skuteczny i proporcjonalny §rodek zaradczy
w kontekscie znacznego ograniczenia konkurencji na rynku
ustug gier w chmurze w Wielkiej Brytanii i wszelkich wyni-
kajacych z tego negatywnych skutkéw (Competition & Mar-
kets Authority, 2023a, s. 414-415)8. Nie byl to jednak koniec
sprawy, gdyz w pdzniejszym terminie, uzyskawszy zgody in-
nych organdw ochrony konkurencji, spétka zdecydowala si¢
skorzystac z procedury odwotawczej.

Zgoda Komisji Europejskiej
na przejecie Activision Blizzard

Kolejnym organem zaangazowanym w kwestic wplywu
przejecia na poziom konkurencji na rynku byla Komisja Eu-
ropejska. Wszczecie postepowania ogloszono w Dzienniku
Urzedowym UE z 14.11.2022 r.” Skutkiem prowadzonych
przez KE dzialan, na podstawie unijnego rozporzadzenia
w zakresie kontroli faczenia przedsigbiorstw!’, organ za-
twierdzil proponowane przejecie Activision Blizzard przez
Microsoft. Zatwierdzenie to wiaze si¢ z zastrzezeniem pel-
nego przestrzegania przez Microsoft narzuconych warun-
kéw. Decyzja ta to rezultat dochodzenia, w wyniku ktorego
Komisja wydata decyzj¢ oparta na dowodach, informacjach
i opiniach interesariuszy, wlaczajac w to konkurentdow,
klientéw, tworcow gier oraz dystrybutoréw (European
Commission, 2023a, s. 1).

W trakcie analizy rynku Komisja Europejska sprawdzala
mozliwosci Microsoftu w zakresie naruszenia konkurencji
w sektorze dystrybucji gier wideo na konsole i komputery
PC, a takze w obszarach zwiazanych z ustugami subskrypcji
gier i rozwigzaniami opartymi na chmurze. Komisja Euro-
pejska zdecydowata, ze Microsoft nie bedzie miat znaczace-
go wplywu na konkurencj¢ w sektorach konsol i ustug sub-
skrypcji gier. Zidentyfikowano jednak potencjat do ograni-
czenia konkurencji w dziedzinie dystrybucji gier w chmurze.
Z tego powodu okres§lone warunki ograniczajace wplyw Mi-
crosoftu na wskazany rynek zostaly uznane za niezbedne do
zachowania zdrowej konkurencji''.

W celu rozwigzania probleméw zidentyfikowanych przez
Komisj¢ Europejska Microsoft zaproponowat wprowadze-
nie obowiazkdéw licencyjnych na okres 10 lat. Obejmuja one
bezplatne licencje dla konsumentéw w Europejskim Obsza-
rze Gospodarczym (EOG), ktére umozliwia korzystanie
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z ustug strumieniowego przesylania gier Activision Blizzard
za poSrednictwem rdznych ustug chmurowych. Oferuja
réowniez dostawcom ustug strumieniowego przesylania
gier w chmurze odpowiednie licencje, co ma pozwoli¢ gra-
czom z EOG na strumieniowe przesytanie gier na kompu-
tery PC i konsole. Komisja Europejska po przeanalizowa-
niu tych §rodkdéw zaradczych zdecydowata, ze proponowane
przejecie, z uwzglednieniem tych warunkdw, nie podwaza
konkurencji, a wrgcz przeciwnie, moze przynie$¢ rynkowi
korzySci. Ostateczna decyzja KE byta uzalezniona od pet-
nej implementacji tych wymog6w!2. Pozytywne dla Micro-
softu i Activision rozpatrzenie sprawy przejecia ogloszo-
no w dokumencie KE Case M. 10646 — Microsoft/Activi-
sion Blizzard z 15.05.2023 r. (European Commission,
2023b).

Wyrok sadu amerykanskiego
w sprawie przejecia Activision Blizzard

Prace nad analiza wplywu przejgcia na stan konkurencji
w branzy gier wideo w USA podj¢ta rowniez Federal Trade
Commission (FTC). Oficjalnie 8.12.2022 r. organ ten wydat
decyzje¢ o niemoznosci przeprowadzenia transakcji w propo-
nowanej przez Microsoft i Activision Blizzard formie, argu-
mentujac to mozliwymi ograniczeniami dostgpu do gier wy-
dawnictwa Activision Blizzard i zbyt duzym wplywem Mi-
crosoftu na rynek gier w chmurze (United States of Ameri-
ca Before the Federal Trade Commission, b.d.-a)"3.

Aby zniwelowa¢ obiekcje FTC, oprocz gwarancji dotycza-
cej dostepnosci ustug przesytu gier w chmurze Microsoft
podjat inne obowiazki antymonopolowe. Jednym z zabez-
pieczeni bylo zapewnienie, ze Call of Duty, popularna gra
Activision, bedzie nadal dostgpna na platformach innych niz
Xbox. Spotka Microsoft zadeklarowata tez udost¢pnienie
treSci Activision w ustugach chmurowych dla gier. W sprawe
zostal zaangazowany Trybunat United States District Court
for the Northern District of California. Mial on za zadanie
oceni¢, czy fuzja ta powinna by¢ wstrzymana lub nawet prze-
rwana do czasu zakoficzenia postgpowania administracyjne-
go prowadzonego przez FTC. Trybunal orzekl, ze nie ma
podstaw by uznad, ze transakcja znaczaco ograniczytaby kon-
kurencje. W kontekscie zapewnien przedlozonych przez Mi-
crosoft, zdaniem Trybunatu, mozna bylo zaktada¢, ze pota-
czenie tych przedsiebiorstw przyniesie korzySci konsumen-
tom dzigki zwigkszonej dostepnosci gier (United States
District Court Northern District of California, b.d.)™.

W dniu 18.07.2023 r. przedsigbiorstwa Microsoft i Activi-
sion Blizzard ztozyly wniosek o uchylenie post¢powania
w sprawie ich fuzji. Rzecznik ds. skarg nie zglosit zadnych
zastrzezefl ani sprzeciwu wobec tego wniosku. W zwiagzku
z tym FTC zgodnie z zasada 3.26 (c) wydata nakaz wycofa-
nia sprawy spod rozstrzygnig¢cia. Na mocy tej decyzji FTC
nie wniosla sprzeciwu ani nie podjela zadnych dziatan prze-
ciwko finalizacji potaczenia (United States of America Be-
fore the Federal Trade Commission, 2023)".
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Realizacja transakcji

Zakup Activision Blizzard przez Microsoft oficjalnie po-
twierdzono 13.10.2023 r. O przejeciu poinformowal przez
media spofeczno$ciowe prezes Microsoftu Brad Smith.
Transakcja warta 68,7 miliarda dolaréw byta najwigkszym
tego typu przedsigwzigciem w historii branzy gier wideo.
Tym samym Microsoft stal si¢ trzecim najwigkszym na $wie-
cie przedsigbiorstwem na tym rynku. Biorac pod uwage
przychody, lepsze statystyki prezentuja tylko Tencent i Sony
(Parvini, 2023).

J. van Dreunen, amerykanski wyktadowca akademicki
specjalizujacy si¢ w temacie rynkéw gier wideo, zwrdcit
uwagg, ze dokonanie tej transakcji moze w niedalekiej przy-
sztosci zachgci¢ najwigksze korporacje do przeprowadzenia
kolejnych konsolidacji, co wplynie na obraz calej branzy. Na
przyktad Electronic Arts, tworca gier Star Wars, FIFA czy
Battlefield, wyceniany jest na okoto 35 miliardéw dolardéw,
czyli kwote o potowe mniejsza niz ta, ktora zaplacil Micro-
soft za zakup Activision Blizzard. Microsoft poprzez ten za-
kup stal si¢ wlascicielem duzej bazy bardzo popularnych
gier na urzadzenia mobilne i stacjonarne. Wobec tego na
rynku gier kluczowa role zaczyna odgrywac przedsigbior-
stwo, ktorego podstawowym produktem jest platforma do
gier, a nie same gry. Microsoft stat si¢ wlascicielem waznych
produktéw przeznaczonych na konsole, komputery stacjo-
narne i urzadzenia mobilne. Nalezy pamigtac takze o autor-
skich rozwigzaniach zwiagzanych z wykorzystaniem chmury.
To wszystko sprawia, ze Microsoft ma teraz potencjal, by
sta¢ si¢ kluczowym podmiotem na polu wszystkich techno-
logii zwiazanych z grami wideo (Parvini, 2023).

Przejecie Activision Blizzard przez Microsoft bedzie mia-
fo szereg skutkéw prawnych wynikajacych z warunkéw, na
ktdre zdecydowali si¢ przedstawiciele Microsoftu, aby prze-
konaé migdzynarodowe organy nadzoru, ze konsekwencja
transakcji nie bedzie ograniczenie konkurencji na rynku
gier. Podstawa pozytywnego rozpatrzenia sprawy przejecia
przez Federal Trade Commission bylo zagwarantowanie
przez Microsoft dostepu do serii Call of Duty platformie
PlayStation na nast¢pne 10 lat. Porozumienie pomig¢dzy So-
ny i Microsoftem potwierdza dokument FTC ,,In the Matter
of Microsoft Corporation, a corporation, and Activision
Blizzard, Inc., a corporation” (Federal Trade Commission,
b.d.)!¢. Kolejna gwarancja antymonopolowg zwiazana z ta
popularng gra jest zapowiedz wydania nowego tytulu takze
na konsole Switch produkowang przez Nintendo (Micro-
soft, 2023)". Dotad platforma ta byta przez producentéw
CoD pomijana. Oprdcz najbardziej reprezentatywnego Call
of Duty, spotka Microsoft zapowiedziata udostepnienie in-
nych tytuléw autorstwa Activision Blizzard w ramach usiug
zwigzanych z chmura, gdzie nie byly one dotychczas dost¢pne.

Najwickszym problemem Microsoftu w planie przejgcia
Activision Blizzard byl brak zgody brytyjskiego CMA, ktory
poczatkowo wydal w tej sprawie zakaz. Przedsigbiorstwa
wykorzystaly w zaistnialej sytuacji swoje prawo do wniesie-
nia odwotania (Courts and Tribunals Judicary, b.d.)'® i skie-
rowaly je do Competition Appeal Tribunal (CAT), propo-



nujac jednoczes$nie pewien zakres rozwiazan, ktory miat za-
gwarantowac utrzymanie konkurencji na rynku i tym samym
zneutralizowa¢ argumenty sformufowane przeciwko przeje-
ciu (Ivan, 2023). Skutkiem powzigtych dziatan byt powrdt
CMA do postgpowania i rozpatrzenie przedstawionych
przez Microsoft propozycji (Kennedy, 2023).

W wyniku prowadzonych negocjacji, po decyzjach KE
i FTC, réwniez brytyjski CMA zgodzil si¢ na zaproponowa-
ne przez korporacje warunki. Zostaly one zawarte w doku-
mencie z 13.10.2023 r. potwierdzajacym zgode CMA na
przejecie Activision Blizzard przez Microsoft zatytutowa-
nym ,,Anticipated acquisition by Microsoft Corporation of
Activision Blizzard (excluding Activision Blizzard's non-
EEA cloud streaming rights)” (Competition & Markets
Authority, 2023b)". Zgodnie z umowg, w zamian za pozwo-
lenie na przejecie Microsoft zdecydowat si¢ odda¢ prawa
do streamingu gier Activision Blizzard w chmurze spdice
Ubisoft Entertainment. Warunki obejmuja wszystkie ist-
niejace i wydane w ciagu najblizszych 15 lat gry (Competi-
tion & Markets Authority, 2023b). Tym samym kontrolowa-
ny przez Microsoft Xbox Cloud Gaming nie bedzie wylacz-
nym streamingiem w chmurze uprawnionym do gier wyda-
nych przez nowo przejeta spotke. Zdaniem przedstawicieli
CMA opisane skutki prawne w branzy gier wideo sa wystar-
czajace, by utrzymac konkurencyjno$¢ cen i ustug (Sandle
iin., 2023).

Podsumowanie

Odnoszac si¢ do postawionego we wprowadzeniu pytania
badawczego, poréwnanie reakeji i decyzji organdw ochrony
konkurencji w Wielkiej Brytanii, Unii Europejskiej i Sta-
nach Zjednoczonych w kontekScie przejecia Activision
przez Microsoft pozwala zauwazy¢ pewne podobiefistwa,
ale takze roznice. W Wielkiej Brytanii CMA zdecydowalt, ze

Przypisy/Notes

1 https://www legislation.gov.uk/ukpga/1998/41/contents (dostep: 25.10.2023).
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fuzja Microsoftu i Activision mogtaby prowadzi¢ do znacz-
nego ograniczenia konkurencji na rynku usfug tzw. chmury.
Dlatego poczatkowo CMA wydal zakaz nabywania przez
Microsoft aktywow lub udzialéw w Activision na okres dzie-
sieciu lat jako $§rodek zaradczy majacy na celu zapobiegnig-
cie temu ograniczeniu konkurencji.

W ramach struktur administracyjnych Unii Europej-
skiej Komisja Europejska rowniez zidentyfikowala poten-
cjalne zagrozenia dla konkurencji, szczeg6lnie w dziedzinie
dystrybucji gier w chmurze oraz wplywu na rynek sys-
temow operacyjnych do komputeréw osobistych. Po do-
ktadniejszym zbadaniu rynkéw KE doszta jednak do wnio-
sku, ze Microsoft nie uzyskalby znaczacego wplywu na
konkurencj¢ w niektdrych sektorach, takich jak konsole
i ustugi subskrypcji gier. Microsoft zaoferowal komplek-
sowe obowiazki licencyjne na okres 10 lat. Taka deklara-
cja ze strony Microsoftu zniwelowala catkowicie obawy
Komisji.

W Stanach Zjednoczonych sprawa ta byla rozwazana
przez Trybunal, ktéry doszedt do wniosku, ze nie ma dowo-
déw na to, ze fuzja znaczaco ograniczylaby konkurencje.
Wrecz przeciwnie, stwierdzono, ze polaczenie Microsoftu
i Activision przyniesie korzySci konsumentom poprzez
wigkszy dostep do treéci i gier. Dlatego Trybunal postano-
wil, ze fuzja nie powinna by¢ wstrzymywana ani zakoficzona
do czasu rozstrzygni¢cia postgpowania administracyjnego
prowadzonego przez FTC.

Ostatecznie Microsoft podjat kroki w celu zmiany decyzji
organu regulacyjnego Wielkiej Brytanii. Decyzja CMA na
poczatkowym etapie narzucita Microsoftowi zakaz nabywa-
nia aktywéw lub udzialéw w Activision przez dziesi¢¢ lat.
Microsoft postanowil powzia¢ dostgpne $rodki prawne
w celu odwotania si¢ od zakazu, jednocze$nie proponujac
szereg rozwigzan, ktdre moglyby sktoni¢ brytyjski organ do
zmiany decyzji. Podjete dziatania poskutkowaly ostateczna
zmiang decyzji i wydaniem przez CMA zgody na przejecie
Activision Blizzard przez Microsoft.

2 Section 35. Enterprise Act 2002. https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2002/40/section/35 (dostep: 25.10.2023).

3 Section 36. Enterprise Act 2002. https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2002/40/section/36, (dostep: 25.10.2023).

# Section 26. Enterprise Act 2002. https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2002/40/section/26, (dostep: 25.10.2023).

3 Section 23. Enterprise Act 2002. https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2002/40/section/23, (dostep: 25.10.2023).

6 Section 36(2). Enterprise Act 2002. https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2002/40/section/36, [dostep: 25.10.2023].

7 Section 41(2). Enterprise Act 2002. https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2002/40/section/41, [dostep: 25.10.2023].

8 https://assets.publishing.service.gov.uk/media/644939aa529eda000c3b0525/Microsoft_Activision_Final_Report_.pdf (dostep: 25.10.2023).

9 Dz. Urz. UE C431 z 14.11.2022 ., 2022/C431/03. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=0J:C:2022:431:FULL (dostep: 25.10.2023).
10 Rozporzadzenie Rady (WE) nr 139/2004 z 20.01.2004 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsigbiorstw (Dz. Urz. UE L24/1).

1 Tamze, s. 1
12 Tamze, s. 2.

13 https://www.ftc.gov/system/files/ftc_gov/pdf/D09412MicrosoftActivisionAdministrativeComplaintPublicVersionFinal.pdf (dostgp: 25.10.2023).

14 https://www.cand.uscourts.gov/ftc-v-microsoft_corp_et_al/ (dost¢p: 25.10.2023).

15 https://www.ftc.gov/system/files/ftc_gov/pdf/d09412_commission_order_withdrawing_from_adjudication_unsigned.pdf (dostep: 25.10.2023).

10 https://www.ftc.gov/legal-library/browse/cases-proceedings/2210077-microsoftactivision-blizzard-matter, (dostgp: 25.10.2023).

17 https://news.microsoft.com/2023/02/21/microsoft-and-nvidia-announce-expansive-new-gaming-deal/ (dostep: 25.10.2023).

18 https://www judiciary.uk/about-the-judiciary/our-justice-system/jud-acc-ind/right-2-appeal/ (dostegp: 25.10.2023).

19 https://www.gov.uk/cma-cases/microsoft-slash-activision-blizzard-ex-cloud-streaming-rights-merger-inquiry (dostep: 25.10.2023).
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