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Zintegrowana identyfikacja
| monitorowanie przesytek e-commerce
w fancuchu dostaw Nowego

Jedwabnego Szlaku

Integrated identification and moniforing of e-commerce parcels

in the New Silk Road supply chain

Streszczenie

Na podstawie przegladu literatury naukowej, jak réwniez
szczegolowej analizy procesow gospodarczych, nalezy stwier-
dzi¢, ze wzrost wolumenu sprzedazy na rynku e-commerce
w skali globalnej generuje nie tylko potrzebe analizy rozwoju
biznesu, ale przede wszystkim konieczno$¢ prowadzenia ba-
dan naukowych w zakresie usprawniania procesow logistycz-
nych i przeplywu informacji w lancuchu dostaw. Relatywnie
diugi czas dostawy zamowionego towaru, zlozonoS¢ procesow
celnych oraz obstugi logistycznej powoduja koniecznosc Sciste-
go monitorowania statusu realizowanych operacji na wielu
etapach dostaw. Dodatkowym problemem uniemozliwiajacym
kompleksowa integracje lancucha dostaw towarow e-comme-
ree sg rozne standardy informacyjne i fizycznej identyfikacji,
stosowane w obstudze przesylek transgranicznych. Celem ni-
niejszego artykulu jest weryfikacja dostepnych mozliwosci
monitorowania i identyfikacji towaréw w przesyltkach e-com-
merce oraz szukanie mozliwosci usprawnien procesowych.

Stowa kluczowe:
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towardw, sprawno$¢ procesu, infegracja przeptywu
informaciji w tancuchu dostaw

Abstract

Both in the scientific literature and in the observation of
business practice, it should be stated that the increase in the
share of the e-commerce market on a global scale generates not
only business needs, but above all the need to conduct scientific
research on improving logistics processes and supply chain
information flow. The relatively long delivery time of the
ordered goods, the complexity of customs and tax processes
make it necessary to closely monitor the status of the realized
transport. An additional problem preventing a comprehensive
integration of the e-commerce goods supply chain is the
different standards required in cross-border shipments in
terms of customs or tax. The main aim of this article is to verify
the available possibilities of monitoring and identification of
goods in e-commerce shipments and the to look for possibilities
of process improvements.

Keywords:

New Silk Road, identification of goods, process
efficiency, integration of information flow in the supply
chain
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Wprowadzenie

Ustawiczny wzrost rynku e-commerce, a takze
uwarunkowania biznesowe wplywajace na relacje
pomiedzy operatorami logistycznymi, przewozni-

kami, nadawcami i odbiorcami, przyczynily si¢ po
powstania inicjatywy Nowego Jedwabnego Szlaku.
Przewiduje ona przew6z towaréw transportem ko-
lejowym z Chin do Polski, a nastepnie ich dystry-
bucje z wykorzystaniem transportu drogowego
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i lotniczego w catej Europie. Ze wzgledu na dyna-
miczny wzrost liczby przesytek z Chin do Europy
(zwlaszcza z towarami kupowanymi w kanatach
e-commerce) pojawiaja sie problemy z masowa ob-
stuga przesytek z Chin, a co za tym idzie — potrze-
ba usprawnienia operacji logistycznych. Problemy
powstaja rowniez w obstudze przeplywow zwrot-
nych, w procesach obstugi zwrotow i reklamacji to-
warow.

Brak wspolnej identyfikacji poszczegdlnych ta-
dunkoéw, paczek i drobnych przesytek w catym tan-
cuchu dostaw prowadzonej przez wszystkich jego
uczestnikow, a takze brak wspoOlnego systemu
informatycznego oraz wymiany informacji i doku-
ment6w elektronicznych w tancuchu dostaw powo-
duja wiele problemo6w i luk informacyjnych w pla-
nowaniu i organizacji operacji logistycznych,
zardéwno przy dostawach, jak i w dystrybucji. Wyni-
kajace stad opdznienia w dostawach towarow, ogra-
niczenia procesowe i braki zasobow operacyjnych
sa szczegblnie widoczne w okresach spigtrzen zaku-
pow i importu towaréw z Chin oraz innych krajow
azjatyckich.

Problemem badawczym, zidentyfikowanym przez
autoréw w trakcie badan literaturowych oraz badan
sprawnosci operacyjnej i analiz praktyki biznesowej,
jest sposob realizacji procesu monitorowania przesy-
tek w kanale e-commerce wzdtuz Nowego Jedwabne-
go Szlaku, jak rdwniez integracji systemowej i infor-
macyjnej partneré6w w tancuchu dostaw, ktdrzy sa in-
teresariuszami procesu monitorowania przesytek.
Precyzujac szczegbtowo, problemem badawczym jest
potrzeba zintegrowania jednoznacznej, wiarygodnej
(niezaprzeczalnej) identyfikacji towardw na etapie
zakupu i odprawy celno-skarbowej z identyfikacja
przesytki czy tadunku zawierajacych wspomniane to-
wary na etapie procesow transportowych, przetadun-
kowych czy logistycznych w hubach dystrybucyjno-ro-
zdzielczych.

Badania przeprowadzone przez autoréw wskazuja
na potrzebe jednolitej i ustandaryzowanej identyfi-
kacji obstugiwanych przesytek przez wszystkich part-
ner6w biznesowych i organy administracji publiczne;j
w tancuchu dostaw przesytek. Zgodnie ze stanowi-
skiem Europejskiego Komitetu Normalizacyjnego
(CEN) zharmonizowana etykieta logistyczna (la-
dunkowa) moze pomoc sprzedawcom internetowym
poprawi¢ sprawno$c¢ i efektywnos¢ ich transgranicz-
nych proceséw dostaw oraz obslugi zwrotu przesy-
tek, a takze sprosta¢ rosnagcym oczekiwaniom konsu-
mentow.

Dodatkowym istotnym aspektem analizy mozliwo-
Sci jednolitej identyfikacji przesylek jest regulacja
przyjeta przez Komisje Europejska — dyrektywa Ra-
dy (UE) 2017/2455 z 5 grudnia 2017 r. Dotyczy ona
obowiazkéw wynikajacych z podatku VAT w przy-
padku prowadzenia handlu elektronicznego, opodat-
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kowania sektora cyfrowego oraz wspotpracy admini-
stracyjnej w sferze zwalczania oszustw w zakresie
podatku VAT.

W efekcie zachodzi potrzeba, aby w systemach
identyfikujacych i §ledzacych przesytke znalazly sie
dane pozwalajace na jednoznaczna identyfikacje pro-
duktu wediug Nomenklatury Scalonej CN w ramach
Zharmonizowanego Systemu Oznaczania i Kodowa-
nia Towaréw HS, wprowadzonej przez Swiatowa Or-
ganizacje Celna.

Przedstawione zagadnienia pozwalaja na sformu-
fowanie podstawowego pytania badawczego: ,Jak
wykorzystaé w praktyce operacyjnej obstugi strumie-
nia paczek uznang na §wiecie Nomenklature Scalong
CN, stosowang w globalnych transakcjach handlo-
wych, do integracji systemowe] partneréw bizneso-
wych w fancuchu dostaw wzdiuz Nowego Jedwabnego
Szlaku?”. Celem prowadzonych badan jest osiggnie-
cie poprawy sprawnosci i bezbtednoSci obstugi trans-
portowo-logistycznej przesylek w imporcie z Chin,
a docelowo z Azji do Europy.

Metodyka badan i logika
rozwiqzania problemu badawczego

Przyjeta metodyka pracy badawczej ma na celu
usystematyzowanie postgpowania opartego na na-
ukowych zasadach badawczych. Logike rozwigzania
problemu badawczego przedstawiono na rysunku 1.

W pracy naukowej autorzy zastosowali nastepuja-
ce metody badawcze:

B analize literatury przedmiotu, ktora miata na celu
oceng obecnego stanu niezbedna do rozwigzania
problemu badawczego,

B analize procesow, ktora miata na celu przedsta-
wienie i odwzorowanie procesdw realizowanych
w praktyce gospodarczej oraz identyfikacje poten-
cjalnych ograniczen procesowych,

B analizy jakoSciowe (praktyki biznesowej), majace
na celu identyfikacje rozwiazan biznesowych, wy-
korzystywanych obecnie do nadzorowania i moni-
torowania badanych procesow.

Badania naukowe poparto analizg procesowa.
Dokonano réwniez rozpoznania potrzeb partneréw
biznesowych — zardwno odbiorcéw, jak i operato-
row obstugujacych przesytki e-commerce na No-
wym Jedwabnym Szlaku. Zaprezentowana logika
rozwigzania problemu badawczego przewiduje dal-
sze kroki badawcze, dotyczace symulacji potencjal-
nych korzySci z wdrozenia rekomendowanych
usprawniefi. W niniejszym artykule zaprezentowa-
no jedynie badanie dotyczace mozliwo$ci uspraw-
niefi. Kierunkiem dalszych badan sg analizy poten-
cjalnych korzysci z wdrozenia proponowanych roz-
wigzan.
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Rysunek 1
Logika rozwigzania problemu badawczego

Sformutowanie problemu badawczego
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Zrbdto: opracowanie wlasne.

Analiza uwarunkowan dostaw
przesytek e-commerce w procesach
importu z Chin w ramach

Nowego Jedwabnego Szlaku

Rynek e-commerce corocznie notuje wzrost obro-
tdw, co oznacza oczywiscie rosnacy potencjal bizne-
sowy, ale przede wszystkim stwarza konieczno$¢ po-
dejmowania prac badawczych w tym zakresie. Dyna-
mika rynku e-commerce sktania naukowcéw do pro-
wadzenia badaf zaréwno w zakresie zastosowania
nowoczesnych technologii (Zhang, 2008; Kawa,
2012; Gerrikagoitia i in., 2015; Turban, 2018; Dujak,
Sajter, 2019), jak rowniez w zakresie organizacji lo-
gistyki, ze szczegblnym uwzglednieniem integracji
systemowej (Sliwczynski, Hajdul, Golifska, 2012;
Kawa, 2017; Maqueira, Moyano-Fuentes, Bruque,
2019), konsolidacji przesytek (Kayikci, 2019; Hu,
Haddud, 2020) oraz aspektéw transgranicznosci
przesylek (Kawa, Zdrenka, 2015; Wang i in., 2019;
Huang i in., 2019). Naturalnym rozwinigciem zakre-
su badawczego dla rynku e-commerce jest monitoro-
wanie przesylek wzdluz Nowego Jedwabnego Szla-
ku, z uwzglednieniem infrastruktury réznych gatezi
transportu (Li, Wen, Jiang, 2017; Wang i in., 2020;
Li i in., 2020) oraz oceny inicjatywy w aspekcie eko-
nomicznym (Ejdys, 2017; Baniya, Rocha, Ruta,
2019; Bersenev, Chikilevskaya, Rusinov, 2020). No-

wy Jedwabny Szlak jest inicjatywa biznesowg umoz-
liwiajaca przeplyw towarowy pomiedzy Azja i Euro-
pa. Najwazniejszym aspektem wplywajacym na
atrakcyjnos¢ Polski w kontekScie Nowego Jedwab-
nego Szlaku jest sprzyjajaca kombinacja uwarunko-
wan geograficznych, ekonomicznych i politycznych.
Polska stanowi swoistego rodzaju brame¢ do Unii
Europejskiej, a jednoczesnie cechuje sie dobrze roz-
winietg siecia infrastruktury transportowej i logi-
stycznej, co stawia nasz kraj na pozycji potencjalne-
go lidera w obstudze logistycznej towar6w transpor-
towanych z Chin do Unii Europejskiej (Lasak,
2018). Potwierdzeniem tego jest porozumienie po-
migdzy Pocztg Polska a Poczta Chinska, dotyczace
wspolpracy w zakresie dostarczania przesylek e-co-
mmerce na teren Europy z wykorzystaniem trans-
portu kolejowego na trasie Nowego Jedwabnego
Szlaku (Sliwezynski i in., 2019).

Analiza przedstawionej problematyki wynika z po-
trzeby obstugi dynamicznie rosnacego strumienia
przesylek i dostaw produktéw kupowanych poprzez
chifiskie portale internetowe (m.in. Aliexpress,
Banggood, GearBest, LightInTheBox i wiele innych)
oraz rozwoju kanalu e-commerce w transgranicznym
handlu internetowym pomiedzy Azja i Europa.

Celowos$¢ analizy obstugi strumienia towarow
i przesytek na rynku e-commerce na szlaku Chiny—
—Polska i szerzej Azja—Europa, wynika z pozycji Chin
na tym rynku, ktore wraz z pozostalymi krajami azja-
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Rysunek 2
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Warto$¢ sprzedazy w kanatach e-commerce na rynku chinskim w poréwnaniu z pozostatymi

najwiekszymi rynkami sprzedazy e-commerce na swiecie

10 largest ecommerce markets in 2019

By billions of USD

UK
$93

German
. i
@

Canada
$44
$77

France
$55

. Brazil
$16

Zrédlo: Mehta, Hamke, 2019.

tyckimi tworza najwigkszy rynek sprzedazy produktow
w kanatach e-commerce na $wiecie. Na rysunku 2
przedstawiono zestawienie porOwnawcze prognozo-
wanej warto$ci handlu internetowego w 2019 r. dla 10
najwiekszych rynkow e-commerce na §wiecie.
Istotnym czynnikiem uwarunkowan operacyjnych
rozwoju obstugi dostaw produktéw zakupionych

Tabela 1

5 Russia
$19

South Korea

w kanatach e-commerce jest takze 16-procentowa
dynamika wzrostu warto$ci rynku e-commerce na
Swiecie w ciagu ostatniego roku, przy czym og6lna
liczba kupujacych przekroczyta 1,8 mld oséb. Zna-
czenie standardow operacyjnych sprawnej obstugi
dostaw i przeplywu towaréw w imporcie produktow
e-commerce z Chin wynika nie tylko z wielkosci

Dynamika wzrostu rynku e-commerce w Chinach do 2023 r. w poréwnaniu z pozostatymi

najwiekszymi rynkami sprzedazy e-commerce na swiecie

Kraj 2018[mid dol.] 2023[mld dol.] Piecioletni wzrost[%]
Chiny 636,1 @E
Stany Zjednoczone 504,6 735,4 45,7
Francja 49,4 71,9 45,6
Australia 18,6 26,9 44,6
Rosja 17,2 24,8 442
Kanada 39,9 554 38,8
Niemcy 70,3 95,3 35,6
Wielka Brytania 86,5 113,6 31,3
Japonia 81,7 103,6 26,8
Korea Potudniowa 63,7 80,2 25,9

Zrédto: Mehta, Hamke, 2019.
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i warto$ci handlu elektronicznego na rynku chifiskim,
ale takze z prognozowanego dynamicznego wzrostu
sprzedazy w kolejnych latach (do 2023 r.) w porow-
naniu z innymi rynkami $§wiata (tabela 1). Istotne
jest, jakie rozwigzania organizacyjne i informacyjne
zostang przyjete, aby transgraniczne i migdzykonty-
nentalne taficuchy dostaw byly drozne, przepustowe
i odpowiednio konkurencyjne pod wzgledem ceny
w relacji do czasu dostawy przy tak wysokiej dynami-
ce wzrostu sprzedazy.

Gwaltowny rozwoj rynku e-commerce w Chinach
(w tym zakupu przez odbiorcow z Europy) jest bez-
poSrednim powodem dynamicznego wzrostu wolu-
menu transportu i operacyjnej obstugi przesytek
e-commerce na szlaku Chiny-Europa. W analizie
strumieni towarowych poszczeg6lnych galezi trans-
portu z Chin (transport morski, kolejowy, lotniczy),
zauwazalny jest znaczny wzrost liczby pociggéw to-
warowych obstugiwanych w porcie kolejowym
w Mataszewiczach, na przejsciu granicznym Brzes§¢—
—Terespol.

Dynamiczny rozwdj handlu elektronicznego i mi-
liony transakcji wykonywanych codziennie zmieniaja
doswiadczenia zakupowe konsumentdw i ich oczeki-
wania w odniesieniu do sprawnosci realizacji dostaw,
identyfikacji przesytek i mozliwoSci §ledzenia dostaw
na wielu etapach obstugi (w tym transportu, przefa-
dunku, odprawy celnej, opracowania wysytek, maga-
zynowania, pakowania, obstugi zwrotéw) realizowa-
nej przez roznych partneréw w taficuchu dostaw, wy-
miany dokument6w i transparentnosci calego procesu.
Roéwniez w Polsce obserwowana jest zacigta walka
konkurencyjna o 15 mln Polakéw kupujacych w ka-
nafach e-commerce w 2018 r., a takze o obstuge do-
staw w branzy KEP (przesylek kurierskich, ekspreso-
wych i paczkowych) przy malejacych na tym rynku
marzach.

Analiza uwarunkowan
celno-podatkowych zastosowania
standarddw w obstudze przesytek
e-commerce w procesach
importu z Chin

Wobec szybko rosnacej konkurencji wiaciciele
sklepow internetowych i sprzedawcy w kanatach
e-commerce sygnalizujg obecne i przyszie wyzwania
dotyczace utrzymania przewagi konkurencyjnej'.
Obok ceny towaru kluczowe staja sie takie czynniki,
jak: krotki czas dostawy, terminowo$¢ dostarczenia
produktu i wiarygodno§¢ dostawcy, ciagta identyfika-
cja i §ledzenie oraz potwierdzanie dostawy w czasie
rzeczywistym (z wykorzystaniem systemow klasy RTS
— Real Time Systems). Istotnym czynnikiem opera-
cyjnym sukcesu staje si¢ takze cyfrowa wymiana

wszystkich danych i dokumentow zwigzanych z trans-
akcja zakupu i importem — dokumentéw handlo-
wych, finansowych, celno-podatkowych, transporto-
wych i logistycznych obstugi dostaw. Warunkiem
sprawnosci obstugi i ciaggtoSci §ledzenia jest udostep-
nianie, wspolno$¢ i wielokrotne wykorzystanie
danych przez wszystkich partneréw oraz wymiana da-
nych pomiedzy ich systemami ewidencji i rozliczeh
w ltaficuchu dostaw.

Poczta Polska dazy do osiagniecia pozycji kluczo-
wego operatora logistycznego przesylek na szlaku
Chiny-Polska i koordynacji obstugi logistycznej wy-
miany handlowej miedzy Azja a Unig Europejska.
Poczta Polska dostarcza przesytki na teren 32 krajow
europejskich i dlatego jest dobrym obiektem analizy
i oceny mozliwosci integracji przeplywu informacji
w dynamicznie rozwijajacym si¢ imporcie przesytek
e-commerce z Chin do Polski oraz w tranzycie do in-
nych krajow Europy. Obok transkontynentalnego
szlaku kolejowego obstugiwanego przez kolejowy
port przeladunkowy w Mataszewiczach Poczta Pol-
ska wykorzystuje takze transport lotniczy cargo w re-
lacji z Chin, obstugiwany przez warszawski port lotni-
czy Chopina.

Wysylane przez Poczte Chinska kontenery droga
kolejowa z chifiskich baz logistycznych w Chongging,
Tuanjiecun i Yiwiu sa adresowane do Poczty Polskiej
i zawieraja odsylki z przesytkami pocztowymi do gra-
nicznego portu kolejowego w Mataszewiczach
(stanowigcego platforme wielu terminali przetadun-
kowych). Nastepnie sa one kierowane do wyznaczo-
nego Miedzynarodowego Urzedu Wymiany (IOE —
International Office of Exchange) w Polsce. Obstuga
przesyltek z Poczty Chinskiej obejmuje opracowanie
otrzymanych odsytek i ich transport do innych euro-
pejskich pocztowych urzeddéw wymiany IOE.

Odpowiedzig na rosnaca liczbe przesylek przyjez-
dzajacych koleja do Polski z Azji (gtdéwnie z Chin)
jest powstanie nowego Oddziatu Celnego na terenie
Wydzialu Ekspedycyjno-Rozdzielczego Poczty Pol-
skiej w Lublinie (pelniacego réwniez rolg¢ IOE).
Obecnie jest opracowywanych kilkanascie tysigcy
przesylek dziennie, ale w docelowych zalozeniach
przepustowosci WER Poczty Polskiej w Lublinie
przyjeto obstuge nawet 100 tys. przesylek kazdego
dnia.

Potrzeba przyspieszenia wprowadzenia przesytek
do obrotu krajowego oraz sprawny tranzyt tadunku
pocztowego do innych krajéw europejskich sg istot-
nymi czynnikami stymulujacym wdrozenie jednoli-
tych standarddéw identyfikacyjnych. Przepisy i wytycz-
ne klasyfikacyjne KAS? oraz wyniki biezacej analizy
operacyjnej przesylek wykonywane przez Stuzbe Cel-
ng decyduja o nakfadaniu na towary odpowiednich
stawek cla, podatku VAT i akcyzowego.

Podstawowym elementem umozliwiajacym wyko-
nanie wszystkich wymienionych czynnosci operacyj-
nych w obstudze przesytek e-commerce jest ustanda-
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ryzowana i jednoznaczna identyfikacja towaru oraz

tadunku w skali globalnej we wszystkich obszarach

realizowanych transakcji. Pozwala ona na spelnienie
wymagan wyznaczonych przez:

B miedzynarodowe klasyfikacje towarowe i staty-
styczne w gospodarce,

B przepisy Unijnego Kodeksu Celnego i Unijnej Ta-
ryfy Celnej,

B przepisy polskiego i unijnego prawa podatkowego,

B przepisy prawa handlowego i Migdzynarodowych
Regut Handlu (wedltug ONZ),

B przepisy kodeksu cywilnego w zakresie spedycji
i transportu,

B przepisy innych wtasciwych obszaréw prawa — np.
prawa pocztowego i konwencje Migdzynarodowe-
go Zwiagzku Pocztowego (UPU — Universal Post
Union),

B procedury i standardy dokumentow,

B protokoty komunikacyjne i standardy wymiany da-
nych w komunikacji réznych systeméw informa-
tycznych partnerow.

Kluczowa wyktadnia identyfikacji towardw sprze-
dawanych online w transgranicznych procedurach
handlowych, celnych i podatkowych jest Zharmoni-
zowany System Oznaczania i Kodowania Towaréw
HS® oraz bazujaca na nim identyfikacja produktu
wedlug Nomenklatury Scalonej CN* — jednolitej
klasyfikacji produktow. System HS stanowi jednako-

Rysunek 3

t. LXXII = nr 9/2020 = DOI 10.33226/1231-2037.2020.9.2

wy dla wszystkich krajow zbior zasad, zapewniaja-
cych ujednolicenie standardow klasyfikacji i sposobu
jej zastosowania. Zasady te oraz sam system sa aktu-
alizowane przez Komitet Systemu Zharmonizowa-
nego, powolany z ramienia Swiatowej Organizacji
Celnej (WCO — World Customs Organisation).
Dojrzato$¢ i powszechnos¢ systemu kodyfikacji to-
war6w HS wynika z jego opracowania przez WCO
i wdrozenia w ponad 200 krajach na catym §wiecie
(m.in. w panstwach czlonkowskich UE, w USA,
w Afryce, Ameryce Potudniowej, w Japonii i Chi-
nach) oraz obligatoryjnego stosowania w transak-
cjach handlowych, celnych i podatkowych. System
HS obejmuje:

B 21 sekcji (glownych kategorii grup towarowych),
B 96 rozdzialow,

B 1244 grupy towarowe,

B 5223 podgrupy towarowe.

Kazdej grupie towaréw przyporzadkowany jest
szesciocyfrowy kod zapewniajacy jednoznaczng
identyfikacje (we wszystkich krajach stosujacych sys-
tem HS pierwsze sze$¢ cyfr kodu klasyfikacyjnego
produktu jest identycznych i stanowi podstawe tary-
fy celnej). Na rysunku 3 przedstawiono wzajemne
relacje notyfikacyjne w klasyfikacji produktéow
w skali §wiata (ONZ 1 WCO), UE i Polski. Kolejna
nowelizacje systemu HS wyznaczono na 1 stycznia
2022 1.

Powiqzania gospodarczych klasyfikaciji towarowych do celdw transakcyjnych i statystycznych

DZIAENOSCI PRODUKTY TOWARY
ISIC CPC HS
Miedzyuarodowy Migdzynar U'dUWﬁ Centralna Zharmonizowany System
zasieg klasyfikacji iﬁz’:&?{fﬁf: f_fllgﬁ uﬁ:‘;“?ﬂ %:_mln | Kodowania
{ONZ) Rodzajéw
Dzialalnoéci
YYYVY WWWWwW HHHH HH
\
NACE CPA Lista PRODCOM CN
Unia Europejska Nomenklatura g‘lgxﬁgﬁilv Nomenklatura Scalona
&iﬁimz‘ e —% Dziakdnosci ¢ Q"; @'\
Europejskie]
YYYX YY.YX. ZZ YY.YX.ZZ.PP HHHH HH CC
\I/ J/ \L
PKD PKWiU PRODPOL
Koysies e, | [T e,
Klasyflkac]l Dzialalnoécl —_— W‘_‘,’igbﬁwluﬂug — méwozgmméd biesqce] 1

YY.YX. A YVY.VX. ZZ.N

YY.YX.ZZ.PP.SS.KK

Zrédto: opracowano na podstawie specyfikacji klasyfikacyjnych ISIC, CPC, HS, CN, PRODCOM, CPA, NACE, PKD, PKWiU, PRODPOL.
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Nomenklatura Scalona

Nomenklature Scalong CN ustanowiono rozpo-
rzadzeniem Rady EWG nr 2658/87 w celu jednocze-
snego spetnienia wymogéw zar6wno Wspolnej Tary-
fy Celnej, danych statystycznych handlu zewngtrzne-
go Unii, jak i innych polityk unijnych dotyczacych
przywozu lub wywozu towaréw. Nomenklatura CN
jest aktualizowana co roku i publikowana jako rozpo-
rzadzenie wykonawcze Komisji w Dzienniku Urze-
dowym Unii Europejskiej, seria L. Obowigzuje na
rok nastepny i jest dostepna we wszystkich jezykach
UE®’. Najnowsza wersja nomenklatury CN zostata
zaktualizowana rozporzadzeniem wykonawczym Ko-
misji UE 2018/1602 z 11 pazdziernika 2018 r., zmie-
niajacym zatacznik I do rozporzadzenia Rady EWG
nr 2658/87 w sprawie nomenklatury taryfowej i staty-
stycznej oraz w sprawie Wspolnej Taryty Celnej.

Nomenklatura CN obejmuje tak jak system HS
21 sekcji — gléwnych grup klasyfikacyjnych. Identy-
fikacja towar6éw wedtug nomenklatury CN jest pod-
stawowym elementem okre$lenia Wspolnej Taryfy
Celnej. Pozwala na sklasyfikowanie towaréw w obro-
cie migdzynarodowym, tworzac system umozliwiaja-
cy dokonanie identyfikacji towarow oraz okreSlenie
wartosci celnej towaru i wymiaru cla ad valorem
w transakcjach przywozu oraz dla ustalenia wartosci
podatku VAT. Pierwsze sze§¢ cyfr kodu CN jest
identycznych z numerem towaru w nomenklaturze
HS. Uzupelnieniem s3 dwie kolejne cyfry (siodma
1 6sma) okreSlajace podpozycje CN (przedstawione na
rysunku 3). O$miocyfrowy kod CN tworzy statystyczny
numer towaru, stosowany m.in. przy zgloszeniach wy-
wozowych oraz w systemie Intrastat. Wspdlnotowe
podpodzialy do nomenklatury HS (tzw. podpozycje
CN — 71 8 cyfra) sa tworzone dla tych rodzajow grup
towardw, dla ktorych jest okreslona stawka celna. Je-
zeli pozycja lub podpozycja Systemu Zharmonizowa-
nego HS nie jest dalej dzielona do celéw wspolnoto-
wych, siddma i dsma cyfre stanowi ,,0”.

Nadanie wtasciwego kodu towaru produktom
w e-handlu pozwala wiasciwie ustali¢ nie tylko taryfe
i stawke celna, ale takze wymogi oraz ograniczenia
w handlu z krajami spoza Unii Europejskiej
(tu: Azja—Europa), takie jak: procedury nadzoru im-
portu, limity iloSciowe (kontyngenty), preferencje
celne, zawieszenia cla czy tez natozenie cel wyrow-
nawczych.

Podstawowa bazg danych stuzaca do okreSlenia
wiasciwe] klasyfikacji towaru i jego kodu CN jest
w Polsce Informacyjny System Zintegrowanej Taryfy
Celnej — ISZTARA4. Potwierdzenie klasyfikacji dla
danego towaru (kod CN) mozna takze uzyskac
w drodze wydania przez organ celny Wiazacej Infor-
macji Taryfowej (WIT) po uprzednim ztozeniu wnio-
sku. Decyzja administracyjna wazna jest we wszyst-
kich krajach Unii Europejskiej przez 6 lat od daty do-
reczenia.

Fundamentalna pozycja nomenklatury CN na tle
innych systemo6w klasyfikacji towarowej wynika z jej
spojnosci kodyfikacyjnej z Systemem Zharmonizo-
wanym HS ustanowionym przez Swiatowa Organiza-
cje Celna oraz z jej powszechnego wykorzystania
w transakcjach handlowych, celno-podatkowych
i rozliczeniowych na S$wiecie (wedlug wskazan
WCO). Ponadto kodyfikacja CN zostata przyjeta ja-
ko obligatoryjna przy zbieraniu danych statystycz-
nych dotyczacych handlu zewnetrznego Unii oraz
przy realizacji innych polityk unijnych dotyczacych
przywozu lub wywozu towardéw. Standard kodyfikacji
CN jest takze wykorzystywany w katalogu klasyfika-
cyjnym Zintegrowanej Taryfy Celnej TARIC. Stad
nomenklatura CN w klasyfikacji towardw jest podsta-
wowym odniesieniem dla przepiséw prawa w UE.

Zintegrowana Taryfa Celna UE

Jak juz wspomniano, Nomenklatura CN jest pod-
stawg identyfikacji towarowej dla Zintegrowanej Ta-
ryfy Wspolnot Europejskich TARIC (TARIif Intégré
Communautaire). Cyfrowa wersja TARIC tworzy
baze danych i system informatyczny TARIC, prowa-
dzone przez Dyrekcje Generalna Podatkow UE
i Unii Celnej. System TARIC integruje dane z wszel-
kich ustalefi prawnych panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej zwigzane z taryfami celnymi dla pro-
duktow przemystowych i rolnych.

Nomenklatura kodyfikacyjna towaréw zintegro-
wanej taryfy TARIC opiera si¢ na Nomenklaturze
Scalonej CN, w zwiazku z czym jej pierwszych osiem
cyfr jest identycznych z kodem CN. Kod TARIC jest
rozszerzony w stosunku do kodu CN o kolejne dwie
cyfry, tacznie do dziesieciu cyfr, w ktorych zakodowa-
ne s3 informacje o Srodkach ochrony rynku, np.
o dzialaniach antydumpingowych, zawieszeniu cta
czy kontyngentach iloSciowych — przewidzianych dla
danego produktu w calej Unii Europejskiej. Podpo-
zycje TARIC sa identyfikowane przez dziewiata
i dziesiata cyfre, ktore wraz z kodami CN stanowig
kody TARIC. W przypadku braku wspdlnotowego
podpodzialu — dziewiata i dziesigta cyfra kodu wy-
nosza 00. W szczegblnych przypadkach stosuje si¢
cztery znaki alfanumeryczne (na 11-14 pozycji kodu)
jako kod dodatkowy TARIC (rysunek 4). Kod dodat-
kowy jest obecnie uzywany do opisywania:

B zlozonych cet antydumpingowych i cel wyrdwnaw-
czych,

B komponentdw rolnych,

B substancji farmaceutycznych wymienionych w cze-

Sci trzeciej, sekcji II Nomenklatury Scalonej CN,
B produktow CITES’,

B cen referencyjnych dla ryb,
B wybranych innych srodkéw przywozowych i wywo-
zowych, dla ktorych wymagany jest podziat kodu

CN/TARIC.
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Struktura i metodyka kodyfikacji w systemie HS, nomenklaturze CN i Taryfie TARIC

HS CN

TARIC

Kod dodatkowy TARIC

10 11 12 13 14

10 1 2 3 4

Dziat HS

Pozycja HS

Podpozycja HS

Podpozycja CN

10 Podpozycja TARIC

Zrédto: opracowano na podstawie specyfikacji HS, CN i TARIC.

Systemowa organizacja gromadzenia i codziennej
aktualizacji danych Wsp6lnej Taryty Celnej przez
wszystkie panstwa UE oraz panstwa zrzeszone
w WCO powoduje, ze system TARIC generuje co-
dziennie aktualizowane dane wsadowe z obszaru
Wspolnej Taryty Celnej dla narodowych i lokalnych
systemOw podatkowych. Zbiér danych systemu
TARIC obejmuje:

B stawki celne wyrazone w procentach lub kwocie za
okreslona jednostke dla danego panstwa lub gru-
py panstw, z ktorego towar przybywa,

B podstawe prawng dla taryf i stawek celnych z ko-
mentarzem,

B okres waznosci stawki celnej,

B dane do nadzoru wywozu i przywozu oraz zakazy
wywozu,

B limity ilo$ciowe (kontyngenty) i kontyngenty tary-
fowe,

B ograniczenia przywozu (iloSciowe i pozostate, wia-
czajac CITES),

B ograniczenia wywozu (iloSciowe i pozostate, wia-

czajac CITES i towary podwojnego przeznacze-

nia),

cla antydumpingowe,

cla wyréwnawcze,

zawieszenia taryfowe,

preferencje taryfowe (wlacznie z kontyngentami

i plafonami taryfowymi),

generalny system preferencji taryfowych (GSP),

majacy zastosowanie do krajow rozwijajacych sie,

refundacje wywozu i zwroty eksportowe,

zakazy importu i eksportu.

oplaty wyréwnawcze,

komponenty rolne (dla przetworzonych produk-

1 2 3 4 Kod dodatkowy

TARIC

tow rolnych), wartosci jednostkowe (okresowe

wartosci dla niektorych fatwopsujacych si¢ towa-

row),
B standardowe wartosci przywozowe (dla owocow

i warzyw),

B ceny minimalne i ceny referencyjne.

Istnieje przyktad uzupetnienia danych towaro-
wych i opiséw, catkowicie zsynchronizowany z koda-
mi CN Wspolnej Taryfy Celnej — mowa tu o Euro-
pejskim Spisie Celnym Substancji Chemicznych
ECICS (European Customs Inventory of Chemical
Substances). ECICS przedstawia nazwy chemiczne
wedlug klasyfikacji taryfowej w Nomenklaturze Sca-
lonej Wspolnoty Europejskiej (o$miocyfrowe kody
CN).

Kazdy produkt wymieniony w ECICS jest identyfi-
kowany za pomoca numeru CUS (Customs Union
and Statistics), przypisanego przez Dyrekcje Gene-
ralng ds. Podatkdw i Unii Celnej, ktdry jest fatwym
identyfikatorem do przeszukiwania bazy danych i ko-
munikowania si¢ z organami celnymi. Produkty sa
réwniez identyfikowane przez numer rejestru ustug
Chemical Abstracts Service (CAS), system uzywany
do identyfikacji produktéow chemicznych na calym
Swiecie.

System Zintegrowanej Taryfy Celnej
— ISZTAR4

System Zintegrowanej Taryfy Celnej ISZTAR4
jest systemem referencyjnym, obstugujacym baze da-
nych Taryfy Celnej, w pelni kompatybilnym z syste-
mem taryfowym TARIC Unii Europejskiej, zgodnie
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Rysunek 5
System Zintegrowanej Taryfy Celnej ISZTAR4 udostepniony w formie przeglqdarki internetowej
przez Ministerstwo Finanséw RP

1 T INFORMACYJNY SYSTEM ;
///SISE . ZINTEGROWANEJ TARYFY CELNEJ Data symulacji: 20190702 |PL||EN | FR | DE
(ISZTAR4) '
STRONA GLOWNA PRIEGLADARKA TARYFOWA WIADOMOSC! DNIA KONTAKT POMOC FAQ
Kalkulator taryfowy
¥ Kalkulator taryfowy
Kursy przeliczeniows I * Fropwie z 3
walut K * AD - Andora =
Meursing od bowary [33] * qQ qQ
L PLN - Poiska zioty | =
Jednostka miary [31/41] Kody dodatkowe [33].
Nogé Kod Kod dodatkowy
Dodaj Dodaj
Oblicz clo Resety)
v — INFORMACYJNY SYSTEM .
///Sls[: AASONBCR) ZINTEGROWANEJ TARYFY CELNEJ Data symulacji: 2019-07-02 PL|| EN | FR | DE
(ISZTARS) _

STRONA GLOWNA KALKULATOR TARYFOWY

PRZEGLADARKA TARYFOWA

WIADOMOSCI DNIA KONTAKT POMOC FAQ

» Przegladanie taryfy
Wyszukiwanie tekstowe
Tablica korelacyjna Kod nomenklatury:

Wyszukiwanie obszaru
geograficznego

Przegladanie informacji T

wstepnych

Dokumenty wymagane

Kody dodatkowe Informacie dodatkows:
Wyszukiwanie

kentyngentu

Przegladanie taryfy

Przegladaj drzewo
nomenklatury

Wyiwiet! irodki

Wyéwietl informacje dodatkowe

el Lurapajis -

Zrédlo: opracowano na podstawie https://ext-isztar4.mf.gov.pl/taryfa_celna/Browser.

z wymaganiami funkcjonalnymi oraz procesem biz-
nesowym tego systemu. Bazuje na 10-cyfrowym ko-
dzie TARIC. Dane zrodlowe zasilajace System
ISZTARA4 obejmuja:

B dane unijne z systemu TARIC,

B polskie dane narodowe dotyczace podatku VAT

i akeyzy,

B niektore krajowe $rodki pozataryfowe niezinte-
growane w bazie TARIC.

System ISZTAR jest utrzymywany merytorycznie
przez Wydzial Zintegrowanej Taryfy Celnej i Srod-
koéw Taryfowych w Departamencie Cet Ministerstwa
Finans6w. Na rysunku 5 przedstawiono zakres infor-
macyjny i funkcjonalny Systemu Zintegrowanej Ta-
ryfy Celnej ISZTAR4, udostgpnionego w formie
przegladarki internetowej przez Ministerstwo Finan-
sow RP.

Baza danych systemu ISZTAR jest na biezaco ak-
tualizowana:

B plikami z systemu TARIC UE (codziennie od po-
niedziatku do piatku — pliki aktualizacyjne z sys-
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temu TARIC sg pobierane automatycznie za po-
$rednictwem eurobramki CCN/CSI (Common
Communication Network/Common System Inter-
face),

danymi krajowymi (podatki VAT i akcyzy, krajo-
we zakazy i ograniczenia zwigzane ze $rodkami
pozataryfowymi) kazdorazowo, w przypadku pu-
blikacji krajowego aktu prawnego dotyczacego
tych zagadnien; dane te s3 wprowadzane do syste-
mu przez pracownikow Wydzialu Zintegrowane;j
Taryfy Celnej i Srodkéw Taryfowych i zapewniaja
spOjnos¢ z baza systemu TARIC.

System ISZTAR4 jest bazg danych i informacji
o obowigzujacych Srodkach taryfowych (m.in. staw-
kach celnych) i pozataryfowych (Srodkach polityki
handlowej takich jak $rodki dozoru lub ochrony,
ograniczenia badz limity iloSciowe — kontyngenty,
plafony, jak rowniez zakazy przywozu lub wywozu)
oraz podatkach (VAT i akcyza). Jest narzedziem
wspomagajacym klasyfikacje towarowg wediug no-
menklatury CN i TARIC.
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Analiza uwarunkowan integracii
systemowej i organizacyjnej

w obstudze celno-podatkowej
przesytek e-commerce w procesach
importu z Chin do Polski

Spojnosé danych Taryfy Celnej dla wszystkich sys-
temow w ramach Zintegrowanego Systemu Informa-
tycznego Stuzby Celnej RP (ZSI SC) powoduje jed-
noczesnie, ze kodyfikacja towardw we wszystkich
procedurach i dokumentach celno-podatkowych ba-
zuje na Nomenklaturze Scalonej CN i kodach
TARIC. Na rysunku 6 przedstawiono Model Zinte-
growanego Systemu Podatkowo-Celnego, w ktorym
dane taryfy celnej i powigzane dane referencyjne ko-
dyfikacji towardéw wedlug nomenklatury CN stano-
wig podstawe do obstugi strumienia towaréw z e-han-
dlu w imporcie z Chin i tranzycie do UE przez
wszystkie systemy operacyjne Stuzby Celne;j.

System ISZTAR4 jest systemem referencyjnym
dla innych system6w informatycznych Stuzby Celne;.
Dostarcza wiarygodnych i spdjnych danych taryfo-
wych oraz kalkulacji naleznosci celno-podatkowych
m.in. dla systemow:

Rysunek 6

t. LXXII = nr 9/2020 = DOI 10.33226/1231-2037.2020.9.2

B AIS/ICS (Automatyczny System Importu/System
Kontroli Importu) — Automatyczny System Im-
portu jest przeznaczony do obstugi deklaracji
i zgloszen celnych, deklaracji statystycznych i in-
nych dokumentéw zwigzanych z przywozem towa-
réow (m.in. z Chin); system AIS/ICS umozliwia
przedsigbiorcom realizacje obowiazku wyprze-
dzajacego przesytania w formie elektroniczne;j
komunikatow przywozowych deklaracji skroco-
nych, obstuge komunikatu informujacego organy
celne o przybyciu $rodka transportu do pierwsze-
go granicznego urzedu wprowadzenia na obszar
celny Unii Europejskiej oraz o przedstawieniu to-
waru w granicznym pierwszym i kolejnym urzg-
dzie wprowadzenia na terytorium Unii Europej-
skiej; umozliwia weryfikacje numeru EORI
i $wiadectwa AEO przedsiebiorcy, deklarowa-
nych w komunikacie przywozowej deklaracji
skroconej;

B AIS/IMPORT — umozliwia obstuge operacji
przywozowych, kontyngentéw oraz dokumentoéw
przywozowych, w tym m.in.:

— standardowego zgtoszenia celnego (ZCP),
— uproszczonego zgloszenia celnego bez pozwole-
nia (ZCP-UPB),

Zintegrowane $rodowisko informatyczne systemu podatkowo-celnego RP

Analityczna

Podsystemy Operacyjne Replikacja Danych
- obstuga odpraw Podsystemy Back-office
Podsystemy Ustugowe Oy
sfuga
. Finansowy Pestepowania
Vst Saldowanle Adrinistacyi
Ekspart Walidacja p— nistracyjnego
* : Obstuga Obstuga Udzielanie
@ Repazytorium Dokumeftiw Podpisu Zabezpleczedt Pozwoled
XML, POF .. Elektronicznego
<
Tranzyt ; .
o (Obstuga Rejestr Autentykacja S
I I Kentyngzntdw EORI fhutoryzaca S
[ J [ J ‘

Szyna Integracyjna - ESB

a-mailfWehsenrlc ®

wwi

Inne Administracje, Urzgdy, Banki

Zrbdto: opracowanie wlasne z wykorzystaniem materialow KAS RP.
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— uproszczonego zgloszenia celnego z pozwole-
niem (ZCP-UPZ),

- uzupelniajacego zgloszenia celnego (ZCP-
UZP),

- powiadomienia sktadanego w ramach wpisu do
rejestru zglaszajacego (PWD),

- przedstawienia towardw ujetych w przywozo-
wych deklaracjach skroconych z jednoczesnym
objeciem ich czasowym skfadowaniem (IE347-
DSK),

- przedstawienia towardw ujetych w przywozo-
wych deklaracjach skroconych oraz zgtoszeniach
celnych ztozonych przed przedstawieniem towa-
row,

— deklaracji czasowego sktadowania (DSK);

jednoczes$nie system AIS/IMPORT umozliwia przed-

stawienie towaru w urzedzie celno-skarbowym innym
niz urzad ztozenia zgloszenia celnego (w ramach tzw.
krajowej odprawy scentralizowanej w uproszcze-
niach), posiada interfejsy z systemem tranzytowym

NCTS2, akcyzowym EMCS PL2 i obstugi dokumen-

tu AGRIM z Agencja Rynku Rolnego;

B AES/ECS2 (Automatyczny System Eksportu) —
stuzy do obstugi elektronicznej operacji wywozo-
wych; system wspolnotowy umozliwiajacy wymia-
ne zgloszenia wywozowego i wymiang informacji
w formie elektronicznej migdzy urzgdami celnymi
na terenie Unii Europejskiej, w tym m.in. awizo-
wanie wysylki towardw do urzedu celnego granicz-
nego i zwrotne informowanie urzedu celnego wy-
wozu o wyprowadzeniu towardw z obszaru celnego
Wspdlnoty;

B NCTS2 (Nowy Skomputeryzowany System Tran-
zytowy) umozliwia sktadanie zgtoszen do procedu-
ry tranzytu oraz monitorowanie operacji tranzyto-
wych; dane o operacji tranzytowe]j s3 wymieniane
w czasie rzeczywistym przy uzyciu elektronicz-
nych komunikatow; system NCTS2 jest krajowa
czeécig systemu NCTS, ktory zostal wdrozony
w panstwach Unii Europejskiej i w pafnstwach-
-stronach Konwencji o wspdlnej procedurze
tranzytowej;

B ZFEFIR2 (Zintegrowany System Poboru Nalezno-
§ci i Rozrachunkéw z UE i Budzetem) —
uwzglednia centralizacje zadan w obszarze poboru
i rozliczenia naleznosci celnych i podatkowych
(jedno okienko rozliczeniowe);

B ZISAR (Zintegrowany System Analizy Ryzyka)
— umozliwia analize, ocene i kontrole ryzyka
zwigzang z towarem, transakcja i jej uczestnikami,
a takze typowanie towaréw i podmiotéw do kon-
troli celne;j.

System ISZTAR4 pozwala na pobieranie rekor-
doéw danych taryfowych w postaci elektroniczne;j (pli-
ki XML) przez systemy zewngtrzne utrzymywane
przez przedsigbiorcow, agencje, instytucje itp. Ko-
munikacja z ISZTAR4 dla uzytkownikdéw zewnetrz-
nych (podmioty gospodarcze) odbywa si¢ za posred-

nictwem portalu PUESC (Platforma Ustug Elektro-
nicznych Skarbowo-Celnych) badz ustug WebService
$wiadczonych przez system ECIP/SEAP (Europejski
Informacyjny Portal Celny — ECIP (European
Customs Information Portal) i Pojedynczy Elektro-
niczny Punkt Dostepu — SEAP (Single Electronic
Access Point).

Jednolita i ustandaryzowana identyfikacja towa-
réow w systemach i rejestrach Stuzby Celnej wedlug
nomenklatury CN jest wykorzystywana w systemie
ZISAR jako podstawa odniesienia w rejestrach kon-
troli, narzedziach analitycznych i do S§wiadczenia
ustug automatycznej analizy ryzyka. System ZISAR
umozliwia zintegrowang ocen¢ danych z wielu zrodet
informacji, przeprowadzenie analizy ryzyka
z uwzglednieniem dostgpnych zbiordw analitycznych,
wyznaczenie profili ryzyka, priorytetow i zalecen spa-
rametryzowanej kontroli przesylek. Na podstawie
odniesienia do spdjnej kodyfikacji towarowej CN
i TARIC we wszystkich systemach celnych umozliwia
zintegrowang analizg, ocen¢ i kontrole ryzyka zwia-
zana z towarem, transakcja przywozu/wywozu oraz
uczestnikami transakcji.

Kontrola towaréw przywozonych z Chin w cen-
trach ekspedycyjno-rozdzielczych jest prowadzona na
podstawie zalecefi z systemu ZISAR (dla przesytek
pocztowych rejestrowanych) oraz na podstawie biezg-
cych ocen i wynikéw kontroli funkcjonariuszy Stuzby
Celnej (gtoéwnie dla przesylek nierejestrowanych).
Whyniki analizy ryzyka sa wykorzystywane przez Stuz-
be Celng do wskazania wartoSci cla i podatku VAT
wladciwych dla rodzaju towaru, procedury celnej,
przeznaczenia i wartosci celnej przesytek pocztowych.
Zalecenia systemu ZISAR sa takze wykorzystywane
do minimalizowania ryzyka fitosanitarnego, poprawy
bezpieczenstwa biologicznego lub zdrowia publiczne-
go oraz ograniczenia przemytu, wykrywania podro-
bek towaréw i utatwienia legalnego handlu.

Podsumowanie

Dynamiczny rozw0j globalnego handlu e-commerce
i zwigzanego z nim masowego przeplywu towarow,
rosngca ztozono$¢ proceséw handlu, proceséw celno-
-podatkowych poszczegdlnych panstw i towarzysza-
cych im przepisdéw prawa i reglamentacji, a takze zto-
zone migdzykontynentalne tancuchy dostaw i procesy
transportowo-logistyczne spowodowaly, ze praktyki
przeplywu towaréw w imporcie i eksporcie staly si¢
bardzo skomplikowane. Narastajaca potrzeba moty-
wowang sprawng realizacja masowego handlu w ka-
nafach e-commerce jest jednolita i ustandaryzowana
identyfikacja towar6w, przesylek i przewozoéw oraz
mozliwos¢ jej automatyzacji. Pozwoli ona zwigkszy¢
sprawno$¢ i niezawodnos¢ dostaw oraz obnizy¢ kosz-
ty procesow obstugi.
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Na podstawie przegladu literatury oraz analizy
operacyjnej i biznesowej mozna wnioskowa¢, ze za-
sadniczym problemem zarzadzania ryzykiem przez
stuzby celne i graniczne jest czgsto niska doktadnosé,
adekwatnos$¢ i wiarygodno$¢ danych o towarach
umieszczanych w dokumentach przez nadawcow.
Obstuga masowego importu z Chin towaréw zaku-
pionych w kanatach e-commerce wiaze si¢ z potrzeba
wyrazang zar6wno przez kupujacych i sprzedajacych,
jak i przez stuzby celne oraz pozostate stuzby granicz-
ne, a takze przez operator6w pocztowych, dotyczaca
prawidtowego i doktadnego identyfikowania przywo-
zonych towardw. Wynika to z dazenia do sprawnej
obstugi operacyjnej (przyjecia, rozdziatu, konsolida-
cji, dystrybucji) masowego strumienia drobnych
przesylek e-commerce przez operatordw oraz skro-
cenia czasu odpraw celnych.

Nie ingerujac w kody HS i CN; ktore sa obligato-
ryjne w formularzach celnych jako kody Taryfy Cel-
nej oraz do celéw podatkowych i handlowych, warto
uswiadomi¢ sobie, ze istotnym aspektem poprawy
doktadnosci i wiarygodnosci identyfikacji towarowej
jest ich relacyjne powiazanie ze standardami GS1.
Rozwigzanie takie umozliwitoby wypelnienie takze
obligatoryjnych pdl opisowych dla towardéw we wszel-
kich cyfrowych i aktywnych dokumentach, w tym we
wszelkich listach przewozowych i na etykietach logi-
styczno-transportowych przesylek e-commerce.

Analizy dotyczace wplywu zastosowania standar-
dow GS1 jako standardu towarzyszacego podczas
monitorowania przeplywu towardw na Nowym Je-
dwabnym Szlaku s3 kolejnym krokiem prowadzo-
nych prac badawczych. Z obstugi przeptywu towardw
z Chin przez rézne podmioty (np. organy administra-
cji pafistwowej, operatorow pocztowych, przewozni-
koéw) wynikaja rdzne potrzeby stosowania standary-
zacji identyfikacji towaréw i tadunk6w, wplywajacej
na sprawno$¢ i efektywno$¢ dzialan operacyjnych.
I tak np. administracja celno-skarbowa potrzebuje
identyfikatorow towaréw oraz precyzyjnych opisdw

Przypisy/Notes
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warto$ci i zawartoSci przesytek, umozliwiajacych
kwalifikacje procedur celnych, kalkulacje wartoSci
celnej i podatkowej, weryfikacje przesytki wedtug wy-
magan i przepisOw przywozu oraz tranzytu. Nato-
miast operator lub przewoznik potrzebuje identyfi-
katorow przesytek i tadunkéw (paczek, palet, konte-
nerdw) pozwalajacych na sprawna, terminowa
i bezbtedna obstuge odbioru, opracowania i dostar-
czenia przesytki, dajacych mozliwo$¢ $ledzenia i re-
agowania na odchylenia oraz planowania sprzgtu
i wyposazenia dla obstugi operacyjne;.

Prace badawcze beda ukierunkowane na iden-
tyfikacje zrodia precyzyjnych i aktualnych infor-
macji dodatkowych dla towaréw importowanych
z Chin w procesach celno-podatkowych, handlo-
wych czy transportowo-logistycznych. Funkcje te
spetnia Globalna Klasyfikacja Produktow GPC
(Global Product Classification), ktora jest mig-
dzynarodowym standardem GS1, umozliwiajacym
ujednolicony sposob grupowania i klasyfikowania
produktéw. W odr6znieniu od klasyfikacji towaro-
wych na potrzeby Wspolnej Taryfy Celnej klasyfi-
kacja GPC jest globalng klasyfikacja wspierajaca
handel zintegrowany wielokanalowo (omnichan-
nel), w tym e-commerce w relacjach handlowych
Azja-Europa.

Usprawnienie obstugi operacyjnej ukierunkuje
prace badawcze na jednolita identyfikacje w opera-
cjach logistyczno-transportowych, w ktdrych stosuje
sie wiele kodow niezbednych do wiasciwego zarza-
dzania procesem dostarczenia tadunku do odbiorcy
— np. kod: kursu, nadania, relacji przewozowej, opa-
kowania, wykazu tadunkowego, itp. Jednolite i spdj-
ne w calym taficuchu dostaw z Chin wykorzystanie
Seryjnego Numeru Jednostki Logistycznej (SSCC)
w imporcie i tranzycie oraz jego kodu kreskowego
umozliwi integracje¢ monitorowania, a takze zauto-
matyzowanie procesOw odczytywania numerdw prze-
sytek przy zaladunku i roztadunku oraz dostarczaniu
przesytki do klienta.

! Raport Global e-commerce Logistics Market 2018. Research And Markets. Wykorzystano takze prognozy na 2019 r. Monitorowane firmy: Alibaba,
Amazon, ASOS, CEVA, Clipper Logistics, Deutsche Post DHL, FedEx, JD. com, John Lewis, Kuehne + Nagel, La Poste (DPD), Ocado, Royal Mail/GLS,

Singapore Post, Souq, UPS, USPS, Walmart, XPO Logistics.

2 Informacyjny System Zintegrowanej Taryfy Celnej (ISZTAR4), utrzymywany przez Ministerstwo Finansow (w tym przegladarka taryfowa utrzymywana

przez Departament Cet).

3 System Zharmonizowany (kod HS) — Harmonized Commodity Description and Coding System — Zharmonizowany System Oznaczania i Kodowania

Towardw.

* Nomenklatura Scalona (Combined Nomenclature, CN), ktdra bazuje na Systemie Zharmonizowanym (Rada Unii Europejskiej, wprowadzenie wspol-

nej taryfy celnej na mocy rozporzadzenia Rady EWG 2658/87).

SW 20181 ponad 98% towaréw sprzedawanych na rynkach migdzynarodowych bylo klasyfikowanych w kategoriach HS.

% Nomenklatura Scalona CN jest publikowana jako rozporzadzenie wykonawcze Komisji w Dzienniku Urzgdowym Unii Europejskiej, seria L. Aktualna
wersja jest dostepna jako rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2017/1925 w Dzienniku Urzedowym UE L 282 z 31 pazdziernika 2017 r. i obowigzuje od

1 stycznia 2018 r.

7 CITES — Convention on International Trade in Endangered Species of Wild Fauna and Flora — Konwencja Waszyngtoriska, ktora poprzez system spe-
cjalnych zezwolen reguluje migdzynarodowy (transgraniczny) handel okazami niektorych gatunkéw roslin i zwierzat, a takze produktami pochodnymi z nich

wykonanymi, np. paskami do zegarkéw wykonanymi ze skory krokodyli.

24 Gospodarka Materiatowa i Logistyka = Material Economy and Logistics Journal ISSN 1231-2037



t. LXXII = nr 9/2020 = DOI 10.33226/1231-2037.2020.9.2

Bibliografia/References

Baniya, S., Rocha, N., Ruta, M. (2019). Trade Effects of the New Silk Road: A Gravity Analysis. Journal of Development Economics, 146.

Bersenev, A., Chikilevskaya, M., Rusinov, I. (2020). Silk Road Rail Corridors Outlook and Future Perspectives of Development. Procedia
Computer Science, 167, 1080-1087.

Dujak, D., Sajter, D. (2019). Blockchain applications in supply chain. W: A. Kawa, A. Martyniak (red.), SMART supply network. Cham:
Springer, 21-46. DOI: 10.1007/978-3-319-91668-2

Ejdys, J. (2017). New Silk Road — A Weak or a Strong Signal?, Procedia Engineering, 182, 182-188.

Gerrikagoitia, J. K., Castander, L., Rebon, F., Alzua-Sorzabal, A. (2015). New trends of Intelligent E-Marketing based on Web Mining for
e-shops. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 175(1), 75-83.

Hu, J., Haddud, A. (2020). Exploring the Impact of Globalization and Technology on Supply Chain Management: A Case of Internatio-
nal E-Commerce Business. W: Supply Chain and Logistics Management: Concepts, Methodologies, Tools, and Applications. 1GI Global,
1353-1376.

Huang, S. T., Su, I. H., Lee, W. C,, Lin, T. H. (2019). Logistics service quality evaluation of cross border e-commerce operators: a multi-
layer framework analysis in digital shopping market. W: 2019 International Automatic Control Conference (CACS). IEEE, 1-6.

Kawa, A. (2012). SMART logistics chain. W: Asian conference on intelligent information and database systems. Berlin, Heidelberg: Sprin-
ger, 432-438.

Kawa, A. (2017). Fulfillment service in e-commerce logistics. LogForum 13(4), 429-438.

Kawa, A., Zdrenka, W. (2015). Conception of integrator in cross-border e-commerce. LogForum 12(1), 63-73.

Kayikei, Y. (2019). E-Commerce in Logistics and Supply Chain Management. W: Advanced Methodologies and Technologies in Business
Operations and Management. 1GI Global, 1015-1026.

LiJ., Wen J., Jiang B. (2017). Spatial Spillover Effects of Transport Infrastructure in Chinese New Silk Road Economic Belt. Internatio-
nal Journal of e-Navigation and Maritime Economy, 6, 1-8.

Li, F., Su, Y., Xie, J., Zhu, W., & Wang, Y. (2020). The Impact of High-Speed Rail Opening on City Economics along the Silk Road Eco-
nomic Belt. Sustainability, 12(8), 3176.

Lasak, P. (2018). Rola Polski w ramach chifiskiej inicjatywy Nowego Jedwabnego Szlaku, Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Katowicach, (372), 182-193.

Maqueira, J. M., Moyano-Fuentes, J., Bruque, S. (2019). Drivers and consequences of an innovative technology assimilation in the supply
chain: cloud computing and supply chain integration. International Journal of Production Research, 57(7), 2083-2103.

Mehta, D., Hamke, A. (2019). In-depth: B2B eCommerce 2019. Statista Digital Market Outlook. https://www.statista.com/study/44442/sta-
tista-report-b2b-e-commerce/ (31.08.2020).

Sliwczynski, B., Hajdul, M., Golifiska, P. (2012). Standards for transport data exchange in the supply chain-pilot studies. W: KES Interna-
tional Symposium on Agent and Multi-Agent Systems: Technologies and Applications. Berlin, Heidelberg: Springer, 586-594.

Sliwczynski, B., Komorowska, M., Statkiewicz, W., Horzela, A. (2019). Nowy Jedwabny Szlak: szansa i wyzwanie dla Poczty Polskiej w ob-
studze importu i tranzytu tadunkéw e-commerce z Chin do Europy. Logistyka, (6), s. 20-27.

Turban, E., Outland, J., King, D., Lee, J. K., Liang, T. P., Turban, D. C. (2018). Intelligent (smart) E-commerce. W: Electronic Commer-
ce 2018. Cham: Springer, 249-283.

Wang, C., Lim, M. K., Zhang, X., Zhao, L., Lee, P. T. W. (2020). Railway and road infrastructure in the Belt and Road Initiative coun-
tries: Estimating the impact of transport infrastructure on economic growth. Transportation Research Part A. Policy and Practice, 134,
288-307.

Wang, Y., Jia, F., Schoenherr, T., Gong, Y., Chen, L. (2019). Cross-border e-commerce firms as supply chain integrators: The management
of three flows. Industrial Marketing Management, (Sept.).

Zhang, Z. (2008). Weighing stars: Aggregating online product reviews for intelligent e-commerce applications. IEEE Intelligent Systems,
23(5), 42-49.

Dr hab. inz. Bogustaw Sliwczynski

Ekspert z zakresu controllingu, zarzadzania operacyjnego
i logistyki, profesor Wyzszej Szkoly Logistyki w Poznaniu
oraz Sieci Badawczej tukasiewicz — Instytutu Logistyki
i Magazynowania. W realizowanych pracach naukowych, ba-
dawczo-rozwojowych i rynkowych laczy wiedze z zakresu za-
rzadzania i controllingu oraz systeméw operacyjnych i infor-
matycznych. Jest rektorem Wyzszej Szkoly Logistyki w Po-
znaniu oraz przewodniczacym Rady Portfela Projektow
w Sieci Badawczej Liukasiewicz — Instytucie Logistyki i Ma-
gazynowania. Jest autorem ponad 120 publikacji (w tym 10
ksigzek), kieruje studiami podyplomowymi, a takze wdroze-
niami projektéw w przedsiebiorstwach, lancuchach dostaw
i systemach gospodarczych.

Dr hab. inz. Bogustaw Sliwczynski

Expert in controlling, operational management and logistics,
professor at the Poznan School of Logistics and Lukasiewicz
— Institute of Logistics and Warehousing. In his scientific,
research and market work he combines knowledge in the
field of management and controlling and operating and
information systems. He is the Rector of the Poznan School
of Logistics and Chairman of the Project Portfolio Council in
the Lukasiewicz Research Network — Institute of Logistics
and Warehousing. He is the author of over 120 publications
(including 10 books), manages post-graduate studies,
manages the implementation of projects in enterprises,
supply chains and economic systems.

Gospodarka Materiatowa i Logistyka = Material Economy and Logistics Journal ISSN 1231-2037 25



Dr inz. Adam Kolinski

Ekspert z zakresu efektywnoéci proceséw logistycznych ze
szczegblnym uwzglednieniem efektywnoéci przeptywu infor-
macji w fancuchach dostaw. Spegjalista ds. rozwoju logistyki
w Sieci Badawczej Lukasiewicz — Instytucie Logistyki i Ma-
gazynowania oraz wykladowca Wyzszej Szkoly Logistyki
w Poznaniu. Kierownik i wykonawca miedzynarodowych
oraz krajowych projektow badawczo-rozwojowych, naukowo-
-badawczych i innowacyjnych. Jest autorem lub wspétauto-
rem kilkudziesieciu publikacji naukowych i specjalistycz-
nych z zakresu controllingu, efektywnoSci proceséw logi-
stycznych oraz systemow informatycznych zarzadzania.

Zapowiedz

t. LXXII = nr 9/2020 = DOI 10.33226/1231-2037.2020.9.2

Dr inz. Adam Koliriski

An expert in the logistics process efficiency with a particular
focus on the information flow efficiency in supply chains.
Logistics Development Specialist in the Lukasiewicz
Research Network — Institute of Logistics and Warehousing
and lecturer at the Poznan School of Logistics. Doctor of
Economic Sciences. Manager and executor of international
and national R&D, research and innovation projects. He is an
author or co-author of several dozen of scientific and
specialist publications in the field of controlling, logistics
processes efficiency and IT systems.

Magdalena Zioto

FINANSE
ZROWNOWAZONE

ROZWOJ « RYZYKO « RYNEK

Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne

www.pwe.com.pl

26 Gospodarka Materiatowa i Logistyka = Material Economy and Logistics Journal ISSN 1231-2037



