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Zjawisko crunchu w swietle polskiego

prawa pracy

Crunch in the light of polish labour law

Streszczenie

Artykut ma na celu przedstawienie i charakterystyke
zjawiska crunchu wystepujacego w szeroko pojetej
branzy IT oraz jego wplyw na zatrudnienie pracowni-
cze. Okres, w ktérym wystepuje crunch powoduje
wieksze niz zwykle zaangazowanie w proces pracy,
ktére chociaz mozliwe, obarczone jest prawnymi ogra-
niczeniami. Celem artykutu jest wskazanie prawnych
ograniczei crunchu z punktu widzenia zatrudnienia
pracowniczego. Przede wszystkim wywéd odpowiada
na pytanie, czy sam crunch jako zjawisko moze by¢
przestanka powierzenia pracy w godzinach nadliczbo-
wych, oraz jakie sg ograniczenia pracodawcy w powie-
rzaniu takiej pracy zarébwno w wymiarze temporalnym
jak i podmiotowym. Autor przedstawia takze relacje
crunchu z gwarancjami minimalnego odpoczynku do-
bowego i tygodniowego, praca w nocy oraz praca
w niedziele i Swieta. Opracowanie wskazuje takze w ja-
ki sposéb praca ponadwymiarowa w okresie crunchu
musi zosta¢ pracownikowi zrekompensowana.

Stowa kluczowe

crunch, praca w godzinach nadliczbowych, czas pracy,
odpoczynek dobowy i tygodniowy, praca w niedziele
i Swieta

JEL: K31

Uwagi wstepne

Podstawowym celem niniejszego wywodu jest zdefiniowa-
nie zjawiska crunchu oraz wskazanie obszaréw, w ktorych
zjawisko to moze kolidowaé lub w jakikolwiek inny spo-
sob pozostawac w relacji z przepisami prawa pracy. Spro-
wadza si¢ to w gruncie rzeczy do odnalezienia odpowie-
dzi na pytanie: czy de lege lata zjawisko to moze zaistnie¢
zgodnie z przepisami prawnymi oraz w jakim zakresie
w przepisy te ingeruje?
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Abstract

The Article aims to present and characterize
phenomenon of crunch, which occurs in IT industry,
especially in video game producers and its influence
on employment relationships. The period of crunch,
leads to unusual employees involvement in process of
work. Even though is possible according to polish legal
system, it should correspond appropriate provisions.
The main aim of this article is showing legal
restrictions of crunch in the polish labour law system.
The first of all this dissertation answers the question:
does the phenomenon of crunch could be a condition
of work in overtime hours? and: what are the legal
limitations in terms of overtime working hours during
the crunch period? The author presents also relations
between crunch and guarantees of daily and weekly
rest of work, working at night and work on Sundays
and holidays.

Keywords
crunch, overtime working hours, work time, daily
and weekly rest of work, work on Sundays and holidays

Rola i znaczenie branzy IT

Obecnie jesteSmy zar6wno §wiadkami, jak i uczestnika-
mi, ekspansji informatyzacji i cyfryzacji w Zyciu codzien-
nym i zawodowym. Trudno wyobrazi¢ sobie obecnie
dziedzing zycia, ktora mogtaby sprawnie i efektywnie
funkcjonowac bez sprzetu teleinformatycznego. Nieba-
gatelna role w sektorze IT odgrywaja producenci gier vi-
deo. Rynek gier komputerowych jest szybko rozwijajaca
si¢ galezig przemyslu rozrywkowego, ktdra przynosi
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ogromne zyski i stymuluje rozw0j branzy teleinforma-
tycznej (Warzecha, 2018, s. 540). Wzrost branzy gamin-
gowej jest obserwowalny rowniez w Polsce. Eksperci sa
zgodni co do tego, ze rozwoj tej branzy wprost propor-
cjonalnie do uptywu czasu intensyfikowal w coraz szyb-
szym tempie (Juszczak, 2017). W roku 2023 - zgodnie
z raportem ,,The Game Industry of Poland 2023” w Pol-
sce funkcjonowato 494 producentéw gier, bedacych jed-
noczeénie pracodawcami zatrudniajacymi przy produk-
cji gier komputerowych 15 290 pracownikéw!. Warto
takze zwrdci¢ uwage, ze chociaz w Unii Europejskiej
wciaz brakuje pracownikéw w sektorze IT, co jest zjawi-
skiem powszechnym, to w Polsce informatycy stanowia
odsetek ok. 3,6 % wszystkich pracownikow?. Bardzo
trudno ustali¢ doktadng liczbg pracujacych w sektorze
IT ze wzgledu chociazby na niejednolita kwalifikacje po-
szczegdlnych specjalizacji w obrebie tej gatezi gospodar-
ki. Mozna jednak stwierdzi¢, ze w stosunku do liczby
wszystkich zatrudnionych zakres podmiotowy sektora I'T
w Polsce jest wcale niematy3. Co wiecej badania publi-
kowane na przestrzeni ostatnich lat, pozwalajg zaobser-
wowacé trend wzrostowy i wciaz zwickszajaca si¢ liczbg
pracownikdéw w tejze branzy (Jakubowski& Masiukie-
wicz, 2018, s. 43)4. O znacznej ewolucji tego sektora
Swiadczy takze otwarcie nowego indeksu gietdowego na
Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie-WIG-
Gry, na ktérym znajduje si¢ obecnie 22 spoleks. Mozna
bez obaw stwierdzi¢, ze rynek ten jest rynkiem przyszto-
$ci, co pociaga za sobg takze wyzwania w zakresie za-
trudnienia w tym wiadnie obszarze.

Taki intensywny rozwdj, o ktorym mowa powyzej
sktania do refleksji na temat warunkoéw pracy zatrud-
nionych w sektorze IT, a zwlaszcza w obszarze czasu
pracy. Te za§ problemy unaoczniaja si¢ w szczegdlnosci
wérdd pracodawcow bedacych twdrcami gier kompute-
rowych w postaci tzw. crunchu. Zjawisko to stanowi
bardzo powazny problem w krajach, w ktorych rynek
gier wideo jest jeszcze bardziej rozwiniety i zakres pod-
miotowy pracownikéw tej branzy jest zdecydowanie
szerszy®. Nie mozna jednak pominaé tej problematyki
w realiach polskich, gdzie rynek gier wideo rozwija si¢
bardzo dynamicznie, a produkty pochodzace od jego
przedstawicieli sa cenione na calym §wiecie. Konieczne
jest wigc nie tylko scharakteryzowanie crunchu, ale
umiejscowienie go w systemie polskiego prawa pracy
i nadanie mu charakteru prawnego, czego w doktrynie
prawa pracy jeszcze nie dokonano’, a co wydaje si¢ by¢,
biorac pod uwage powyzsze konkluzje, nie tylko ko-
nieczne w wymiarze teoretycznym, ale przede wszyst-
kim praktycznym.

Zjawisko crunch-u — charakterystyka

Rozpocza¢ niniejszy wywod nalezy od pytania: czym
w ogole jest crunch? Crunch time to termin uzywany
w branzy gier oznaczajacy okres ekstremalnego obciaze-
nia praca, w ktorym pracownicy w studiach gier czesto
pracuja znaczng ilo§¢ godzin powyzej dobowych i tygo-

dniowych norm czasu pracy, ale takze z razgcym naru-
szeniem innych powszechnie obowiazujacych przepisow
prawa regulujacych czas pracy. Zjawisko crunchu utrzy-
muje si¢ nierzadko kilka tygodni, a nawet miesigcy
(Edholm& Lidstom, 2016). Pojawiaja si¢ nawet tezy, ze
zjawisko crunchu jest tak nierozerwalnie zwigzane
z branza gier komputerowych, ze dotyka jej pracowni-
kow nieustajaco (Schreier, 2016). Aby zobrazowac pro-
blem crunchu warto przywotac skale wystepowania tego
zjawiska na rynku amerykanskim. Z przeprowadzonych
badan przez pracownikéw Uniwersytetu w Ontario, wy-
nika, ze w 2019 r., wérdd tworcow gier, bedacych zara-
zem pracodawcami, 40% zadeklarowalo wystapienie
crunchu w ich studiach przynajmniej raz w roku 2018.
Warto tutaj doda¢, ze dla wiekszosci crunch nie byt spo-
radyczny, lecz trwat ponad 20 nadgodzin w tygodniu, za$
jedynie 8% z nich mialo charakter odplatny (Weststar,
Kwan & Kumar, 2019, s. 24). W $wietle prawa amerykan-
skiego takie rozwigzanie jest jednak legalne. Zaréwno na
poziomie federalnym, jak i stanowym, wobec specjali-
stow komputerowych, ktorzy zarabiajg powyzej pewnego
ustalonego w skali rocznej wynagrodzenia (doktadna
kwota rdozni si¢ w zaleznosci od stanu) pracodawcy nie
maja obowigzku stosowania wybranych przepisow doty-
czacych pracy w godzinach nadliczbowych8. W przeciw-
nym bowiem razie wymagatoby to od pracodawcow
(tworcow gier) wyplaty dodatku za prace w godzinach
nadliczbowych.’

Przyczyny wystgpowania crunchu, chociaz sa silnie
zdywersyfikowanel?, to jednak najczestsza z nich jest ko-
nieczno$¢ ,,wypuszczenia” okre§lonego projektu (gry
komputerowej) na rynek w wyznaczonym terminie!l.
Chociaz przyczyny te wynikaja ze specyfiki branzy, to
nie oznacza to, ze leza wylacznie po stronie samych
przedsiebiorcow (pracodawcow). Podkresla si¢ bowiem,
ze dynamika rozwoju branzy, praca wykonywana czesto
przez osoby bedace pasjonatami, ktorzy traktuja wyko-
nywanie obowiazkow przede wszystkim jako rozwoj oso-
bisty oraz hobby (Cote &Harris, 2021, s. 4), a takze zna-
czaca konkurencja powoduja, Ze pracownicy po prostu
godza si¢ na takie warunki pracy, albo przynajmnie;j si¢
im nie sprzeciwiaja (Consalvo, 2008). Co interesujace,
przyczyn samego crunchu niektorzy upatruja w przepi-
sach prawa, a wlasciwie w braku przepisow, ktore po-
zwolityby na jego unikniecie (Thomsen, 2021).

Moéwiac o crunchu w wymiarze aksjologicznym, to
chociaz dochodzi w rzeczywistosci do zjawiska na styku
dwdch wartoSci, to wydaje sig, ze ich wywazenie nie po-
winno sprawia¢ wigkszych trudnoSci. Z jednej strony
mamy bowiem do czynienia z praca znacznie przekra-
€zajaca normy czasu pracy, naruszajaca obligatoryjne
dobowe, a takze tygodniowe okresy odpoczynku, oraz -
Zwazajac na znaczny procent wystgpowania crunchu
w formie nieodptatnych godzin nadliczbowych - naru-
szenia zasady prawa do wynagrodzenia za wykonywang
prace. Prowadzi to do bardzo negatywnych skutkow,
przede wszystkim w wymiarze zdrowotnym. Powtarzaja-
ce si¢ zjawisko crunchu moze skutkowaé — przez skrajne
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zmeczenie organizmu — rozstrojem zdrowia zardwno fi-
zycznego, jak i psychicznego (Fujigaki, 1996). Oprdcz
bezposredniego wptywu na samo zdrowie pracownika
obserwowany jest takze wplyw tego zjawiska na wigzi
rodzinne. Co wiecej, pojawiaja si¢ giosy, 7€ Wystepo-
wanie crunchu powodowalo zaangazowanie miodszych
pracownikow, ktorzy nie zdazyli zalozy¢ rodziny z du-
zymi ambicjami w celach awansu zawodowego (Dyer-
-Witheford & de Peuter, 2006, s. 599-617). Negatyw-
ny wymiar crunchu jawi si¢ takze w wymiarze kulturo-
wym, bowiem wraz z ekspansja tego zjawiska praca
w godzinach nadliczbowych nie jest postrzegana jako
co$ wyjatkowego, lecz jako element kultury danej
branzy, co§ normalnego, a nawet pozadanego (Cote
&Harris, 2021, s. 3)

Umiejscowienie crunchu
w systemie prawa pracy

Umiejscowienie crunchu jako takiego nie jest mozliwe
literalnie. Mianem crunchu okresla si¢ pewne okolicz-
noSci charakterystyczne dla branzy gamingowej, faczone
z zakoficzeniem konkretnego projektu i skutkujace nad-
miernym zaangazowaniem w proces pracy. Sam wiec
w sobie crunch nie stanowi instytucji prawa lub nie mo-
ze by¢ bezposrednio z konkretna instytucja utozsamia-
ny. Crunch jako pojecie branzowe, definiujgcy pewien
okres w procesie tworzenia gier komputerowych wywo-
tuje dopiero skutki w wymiarze prawnym — w tym wy-
miarze prawa pracy. Mianowice nadmierne zaangazo-
wanie w proces pracy, dyktowany koniecznoscig ukofi-
czenia w danym terminie okre§lonych celéw, bedzie
implikowat konieczno$¢ zastosowania pewnych okreslo-
nych instytucji prawa pracy.

Celem niniejszego wywodu jest ocena, czy crunch ja-
ko okoliczno$¢ faktyczna spetnia przestanki do zastoso-
wania okreslone;j instytucji (subsumcji) oraz czy i jakich
ograniczen crunch doznaje z perspektywy tychze instytu-
cji prawa. OczywiScie w pierwszej kolejnosci nasuwa si¢
tutaj mozliwo$¢ wystapienia pracy w godzinach nadlicz-
bowych, co wynika takze bezposrednio z definicji bran-
zowej samego crunchul?. W przypadku pracy w godzi-
nach nadliczbowych, crunch ze swojej istoty moze mie¢
wplyw na jednoczesne powierzenie pracy w dni wolne
wynikajgce z pigciodniowego tygodnia pracy (Raczka,
2001, s. 26)13. Crunch — oprdcz pracy w godzinach nad-
liczbowych — sitg rzeczy ze wzgledu na priorytetowos¢
okreslonego terminu — moze powodowac zaréwno prace
w nocy, jak i prac¢ w niedziele i $wigta. Nalezy tez zwro-
ci¢ uwage, ze w przypadku wystapienia crunchu w posta-
ci opisanej powyzej, nie sposob nie skonfrontowac tego
zjawiska z ustawowymi okresami wypoczynku: dobowe-
go oraz tygodniowego.

W istocie wiec zjawisko crunchu wystepujace w branzy
gamingowej, w ktorej praca jest Swiadczona na warun-
kach okreslonych w art. 22 § 1 k.p., implikuje zastosowa-
nie okreslonych powyzej instytucji prawa pracy, bedacych
jednocze$nie normatywnymi ograniczeniami crunchu.
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Prawne ograniczenia crunchu
W wWymiarze pracowniczym

Wystapienie crunchu w $§wietle zatrudnienia prawno-
pracowniczego prowadzi w istocie do koniecznosci pole-
cenia pracownikowi pracy w godzinach nadliczbowych.
Totez w przypadku wystapienia tego zjawiska znajda za-
stosowanie przepisy regulujace, a przede wszystkim
ograniczajace dopuszczalno$¢ pracy w godzinach nad-
liczbowych. I to zaréwno w wymiarze temporalnym (li-
mity godzin nadliczbowych w okreslonych okresach cza-
su), jak i podmiotowym (zakaz pracy w godzinach nad-
liczbowych pewnych grup pracownikow). Natomiast sam
crunch jako sytuacja wystepujaca w pewnym okresie, az
do momentu zakoficzenia projektow charakterystycz-
nych dla branzy, koniecznych do zrealizowania, sktania
do analizy tego problematycznego zagadnienia takze
W szerszym ujeciu, mianowicie z perspektywy holistycz-
nej prawnej regulacji czasu pracy. Dochodzi bowiem do
swoistego zazebienia si¢ okresOw wystepowania crunchu
z pewnymi szczegdlnie chronionymi przez prawo okresa-
mi. Mowa tu przede wszystkim o gwarancjach dobowego
i tygodniowego odpoczynku pracownika, ktére pomimo
crunchu zawsze obowigzuja. Podobnie rzecz ma sig
w zakresie wystapienia crunchu jednocze$nie w okre-
sach, w ktdrych praca co do zasady zostata zakazana
(niedziele i $wigta) lub ograniczona (praca w nocy).

Prawna regulacja pracy w godzinach
nadliczbowych jako ograniczenie crunchu

Istota crunchu, sktania do postawienia tezy, ze prowadzi
on w konsekwencji do powierzenia pracy ponadwymia-
rowej, ktora w polskim systemie prawa pracy, przybiera
forme¢ pracy w godzinach nadliczbowych. Jak wskazuje
M. Wujezyk, z przeprowadzanych Wleadow Z pracowni-
kami branzy gamingowej wynika, ze w przypadku pytan
dotyczacych maksymalnej liczby godzin przepracowa-
nych tygodniowo w ciagu ostatnich 12 miesigcy, 30% ba-
danych wskazato, ze maksymalnie zdarzyto im si¢ praco-
wac 60 godzin w tygodniu, a 17% zglosito pracg powyzej
70 godzin tygodniowo (Wujczyk, 2015). Podstawowe py-
tanie, od ktorego w ogole nalezy rozpoczqc rozwazania,
jest zagadnienie czy crunch w ogdle moze stanowiC przy-
czyng¢ powierzenia pracy w godzinach nadliczbowych?
Brak rozstrzygniecia tego problemu spowoduje, ze
wszelkie ewentualne rozwazania np. w zakresie limitow
godzin nadliczbowych, pozostang bez znaczenia.

Czy crunch moze stanowi¢ przestanke powierzenia
pracy w godzinach nadliczbowych?

Chociaz polskie prawo pracy w zakresie przestanek, kto-
re musza wystapi¢, aby pracodawca mogt poleci¢ pra-
cownikowi prace w godzinach nadliczbowych jest bardzo
liberalne, nie pozostawia pracodawcy catkowitej swobo-
dy w tym zakresie. Powierzenie bowiem pracy w godzi-
nach nadliczbowych przy wystapieniu crunchu moze by¢
rozstrzygane wylacznie na podstawie przestanki, o kto-
rej mowa w art. 151 §1 pkt. 2 k.p., mianowicie w razie
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szczegdlnych potrzeb pracodawcy'®. A completudine
szczegdlne potrzeby pracodawcy wskazujg na sytuacje od-
mienne od normalnego procesu pracy (Nalecz, 2021).
Tym samym praca w godzinach nadliczbowych nie moze
stanowi¢ stalego elementu organizowania pracy przez
pracodawce (Stefanski, 2020). W tym wiadnie wymiarze
rodzi si¢ podstawowe pytanie: skoro bowiem crunch jest
zjawiskiem nadmiernego zaangazowania praca ze wzgle-
du na uplywajacy termin realizacji projektu, ktdry pra-
codawca znal godzac si¢ na jego podjgcie, a co wu;ce]
jest zjawiskiem powszechnym w branzy, to czy moze by¢
uzasadniona przestanka powierzenia pracy w godzinach
nadliczbowych ze wzgledu na szczegllne potrzeby pra-
codawcy? Sad Najwyzszy wskazal (w obliczu nieobo-
wigzujacego stanu prawnego, lecz tozsamo§¢ przepisow
pozwala na zachowanie aktualnosci tez), ze szczeg6lne
potrzeby pracodawcy nalezy traktowaé jako potrzeby
specjalne, niecodzienne, odrdzniajace sie od zwyklych
potrzeb zwigzanych z prowadzong dziatalno$cia (wyrok
SN z 26.05.2000 r., I PKN 667/99, OSNP 2001, nr 22,
poz. 662). Jezeli wigc pracodawca zdaje sobie sprawe
z terminu, to czy rozktad czasu pracy nie powinien by¢
dokonany w ten sposob, aby unikna¢ godzin nadliczbo-
wych?

Wydaje si¢, ze przy rozstrzyganiu tego zagadnienia
w pierwszej kolejnosci nalezy zwrdci¢ uwage na specyfi-
ke branzy, w ktorej crunch wystepuje. Fakt, ze praco-
dawca zna termin, w ktorym musi zrealizowa¢ projekt,
nie oznacza jednocze$nie, ze w trakcie nie wystapia nie-
planowane sytuacje, ktore w tym przypadku beda uza-
sadnia¢ powierzenie pracy w godzinach nadliczbowych.
Specyfika branzy gamingowej — jako klauzula generalna
- pozwala na oceng, ze powszechno$¢ oraz prawdopodo-
biefistwo zaistnienia crunchu, nie moga byé traktowane
jako zjawisko pewne. Jak wskazano powyzej, crunch jest
co do zasady zjawiskiem niepozgdanym. Praca powmna
by¢ wigc zaplanowana w taki sposob, aby pracownicy
mogli wykonac swoja prace w prawnie zakreSlonych nor-
mach czasu pracy. Jezeli jednak nie jest to mozliwe
z przyczyn przede wszystkim technologicznych przykta-
dowo wigkszy niz planowany naktad pracy ze wzgledu na
nowatorskie rozwigzanie wowczas mamy do czynienia
w sferze branzowej: crunchem, za§ w sferze prawnej:
szczegllnymi potrzebami pracodawcy. Wiasnie dlatego
expressis verbis wystapienie crunchu spowodowane ko-
niecznoscig realizacji projektu, bedzie literalnie szcze-
gblnymi potrzebami pracodawcy. W §wietle przywolane-
go orzeczenia Sadu Najwyzszego, nalezy zgodzi¢ si¢ ze
crunch mie jest zjawiskiem codziennym, zwykltym. Co
wiecej w przypadku pracy nadliczbowej w razie wysta-
pienia szczegdlnych potrzeb pracodawcy ocena, czy wy-
stapily takie potrzeby, nalezy z natury rzeczy do praco-
dawcy. Warunkiem uznania, ze podjgta przez pracowni-
ka praca ma taki charakter, jest polecenie pracodawcy
(wydane w jakiejkolwiek formie, dostatecznie jasno wy-
razajacej wole pracodawcy) lub co najmniej Swiadomo$¢
pracodawcy, ze pracownik taka prace wykonuje z jedno-
czesna chocby dorozumiang akceptacja jej wykonywania

(wyrok SN z 10 listopada 2009 r., II PK 51/09, OSNP
2011, nr 11-12, poz. 150, s. 461; wyrok SN z 26 maja
2000 r., I PKN 667/99, OSNP 2001, nr 22, poz. 662).

Ponadto nalezy wskazaé, ze sama szczeg6lno$¢ po-
trzeb nie wyklucza mozliwosci ich przewidzenia, co jest
poniekad istota samego crunchu (pracodawca, chociaz
zna termin projektu, liczy si¢ z mozliwo$cia wystapienia
szczegllnego zaangazowania W proces pracy pracowni-
kow wprost proporcjonalnie do jego uptywu). Przektada
si¢ to jednocze$nie na fakt, ze praca w godzinach nad-
liczbowych bedzie tutaj zasadna pomimo jej ewentual-
nego przewidywania w przysziosci. Szczeg6lne potrzeby
pracodawcy wystepuja bowiem takze wtedy, gdy do re-
alizacji normalnych zadaf pracodawcy konieczne jest
ponadwymiarowe zatrudnienie pracownika, byleby nie
dotyczylo to w sposob wzglednie staly konkretnej osoby
(Raczka, 2004, s. 16). Co wigcej zasadna wydaje si¢ teza,
ze przestanka zostanie spetniona nawet wowczas, jesli
pracodawca wczesniej zalozy wystapienie godzin nad-
liczbowych w zwiazku z wystapieniem crunchu. Nalezy
zgodzi¢ si¢ bowiem, ze nadzwyczajny charakter pracy
nadliczbowej nie oznacza, ze o zapotrzebowaniu na nig
pracodawca musi dowiedzie¢ si¢ dopiero w ostatniej
chwili. Mozliwa jest sytuacja, gdy pracodawca ze znacz-
nym wyprzedzeniem uzyskuje informacje o przejscio-
wym wzroscie zapotrzebowania na prace, ktory nie be-
dzie uzasadnial zatrudniania nowych pracownikow.
W takiej sytuacji zaplanowanie pracy nadliczbowej, ma-
jacej niewatpliwie charakter szczegdlny i wyjatkowy, le-
zaloby w interesie obu stron, w tym réwniez pracowni-
kow, ktorzy dzigki temu tatwiej mogliby zaplanowad
swoj czas poza praca (Pisarczyk, 2017; Sobczyk, 2020).
W mysl orzecznictwa Sadu Najwyzszego, jezeli koniecz-
no$¢ $wiadczenia pracy w godzinach nadliczbowych wy-
nika z obiektywnych warunkdw pracy, nie pozwalajacych
pracownikowi na wykonywanie zleconych mu zadan
W ustawowej normie czasu pracy, to wspomniane obiek-
tywne warunki pracy sa rOwnoznaczne ze 'szczegdlnymi po-
trzebami pracodawcy' (wyrok SN z 3 pazdziernika 1978 r.,
I PRN 91/78, LEX nr 14466). Wystapienie crunchu uza-
sadnia wigc powierzenie pracy w godzinach nadliczbo-
wych na podstawie art. 151 §1 pkt. 2 k.p. Chociaz zjawi-
sko to moze by¢ przewidziane i wystepuje nierzadko
w szeroko pojetej branzy informatycznej, nie mozna po-
zbawié go cechy szczegblnej i wyjatkowej. Czestotliwosé
wystepowania konkretnych okolicznosci, nie przekresla
jednoczesénie ich nadzwyczajnego charakteru oraz sta-
ran pracodawcy co do jego uniknigcia.

Niedopuszczalno$¢ bezptatnych
godzin nadliczbowych spowodowanych crunchem

Crunch w postaci wystepujacej za oceanem, czyli w po-
staci ponadwymiarowej i bezptatnej pracy nie jest do-
puszczalny. Jezeli bowiem crunch moze stanowié w wy-
miarze prawnym uzasadniona przestank¢ powierzenia
pracy w godzinach nadliczbowych, to jednoczesnie nie
moze by¢ mowy o bezplatnym okresie pracy. Wynika to
bezposrednio z przepisu art. 1511 § 1 k.p., zgodnie,
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z ktoérym za prace w godzinach nadliczbowych, opricz
normalnego wynagrodzenia, przystuguje dodatek w wyso-
kodci (...). Lege non distinguente, instytucja pracy w go-
dzinach nadliczbowych nie moze przyja¢ formuly nieod-
platnej. Ponadto taka regulacja bytaby sprzeczna z pod-
stawowymi zasadami prawa pracy (zgodnie z art. 80 k.p.
wynagrodzenie przystuguje za pracg wykonang), a takze
z sama konstrukcja stosunku pracy, ktorego warunkiem
sine qua non jest odptatno$¢ pracy.

Takie prawne gwarancje same w sobie ograniczaja
w pewnym sensie mozliwo$¢ crunchu w postaci, w jakiej
moze wystepowac na rynku amerykanskim, czyli niepfat-
nej pracy ponadwymiarowej!s. Co prawda, a o czym be-
dzie mowa w dalszej czeSci wywodu, rekompensata za
prace w godzinach nadliczbowych nie musi przyjmowac
formy dodatku pienieznego, za$ alternatywnie czasu
wolnego, i to zardwno z inicjatywy pracodawcy, jak i pra-
cownika. Nie zmienia to jednak faktu, ze za prace fak-
tycznie wykonang w godzinach nadliczbowych pracow-
nik otrzymuje wynagrodzenie takie, jak w godzinach
pracy wymiarowej, a oprocz tego dopiero rekompensate
w jednej z dwoch alternatywnych form. Nie jest wigc
mozliwa sytuacja, aby w okresie crunchu pracowmk
mogt wykonywac swoje czynnosm ponad dobowy wymiar
czasu pracy w inny sposdb niz w postaci godzin nadlicz-
bowych, a co za tym idzie — a fortiori — nie jest mozliwe
wystqplenle pracy w czasie crunchu, za ktora pracownik
nie otrzyma wynagrodzenia (Swigtkowski, 2018).

Limitacja godzin nadliczbowych jako
prawno-pracownicze ograniczenie crunchu

W przypadku wystapienia crunchu powierzenie pracow-
nikowi pracy ponad wymiar czasu pracy stanowiace de
facto pracg w godzinach nadliczbowych, bedzie ograni-
czone w dwoch wymiarach.

Po pierwsze w przypadku dopuszczalnej pracy w godzi-
nach nadliczbowych w razie szczeg6lnych potrzeb praco-
dawcy (szerzej: Rycak, 2021, Raczka, 2004) ustawodawca
wprowadza limity takich nadgodzin w wymiarze roku ka-
lendarzowego. Domyslnie 150 godzin nadliczbowych
w okresie kazdego roku kalendarzowego, ale w ukladzie
zbiorowym pracy lub w regulaminie pracy albo w umowie
o0 pracg, jezeli pracodawca nie jest objety uktadem zbio-
rowym pracy lub nie jest obowiazany do ustalenia regula-
minu pracy, moze by¢ ustalona inna liczba godzin nadlicz-
bowych niz 150 w skali roku kalendarzowego.

Po drugie ograniczenie wynikajace z $redniotygo-
dniowego limitu wykonywania pracy w godzinach nad-
liczbowych — czas pracy nie moze przekraczac¢ z nadgo-
dzinami przecietnie 48 godzin w ciagu tygodnia. Limit
ten moze by¢ maksymalnie zwigkszony do 416 godzin,
co wynika z réwnania matematycznego (52x8), chociaz
pojawiaja si¢ na tym gruncie rozbiezne stanowiska!l®.

Kodeks ograniczajac w wymiarze zar6wno tygodnio-
wym jak i rocznym wymiar pracy w godzinach nadliczbo-
wych, jednocze$nie ogranicza crunch w odniesieniu do
kazdego pracownika indywidualnie. Chociaz crunch ja-
ko pewien okres czasu w wymiarze branzowym nie prze-
stanie istnie¢, to ograniczenie to zabezpiecza jego nega-
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tywny wplyw na poszczegdlnych pracownikéw. Mozna
wiec postawic teze, ze limity powierzania pracy w godzi-
nach nadliczbowych, s3 jednocze$nie limitacja crunchu
w sferze zatrudnienia pracowniczego. Przeklada si¢ to
w praktyce na konkluzje, ze w okresie crunchu praco-
dawca moze korzysta¢ z pracy pracownika, tylko do
okreslonych limitow.

Podmiotowe ograniczenia pracy
w godzinachnadliczbowych jako prawno-pracownicze
ograniczenie crunchu

W okresie crunchu powierzenie pracy w godzinach nad-
liczbowych nie bedzie tez dopuszczalne kobietom w cig-
zy (art. 178 § 1 k.p.) a takze pracownikom mlodocianym
(203 §1 k.p.). Rowniez bez zgody pracownika opiekuja-
cego sie dzieckiem do ukoficzenia przez nie 8 roku zycia
bez jego zgody nie begdzie dopuszczalne (178 § 2 k.p.).
Nie mozna jednak postawi¢ tezy, ze w okresie crunchu
podmioty wskazane powyzej nie beda mogly pracowac
w ogole, zwazajac na fakt, ze okres crunchu obejmuje
pewien okres czasu, takze godziny pracy wymiarowe;j.

Obligatoryjny odpoczynek dobowyi
tygodniowy jako prawno-pracownicze
ograniczenie crunchu

Szczegdlnym ograniczeniem crunchu w wymiarze praw-
no — pracowniczym, sa gwarancje zapewnienia obligato-
ry]nego dobowego i tygodniowego odpoczynku (art. 132
i 133 k.p.). W rzeczywisto$ci bowiem, minimalne grani-
ce dobowego i tygodniowego odpoczynku bezposrednio
limituja mozliwo$¢ powierzania pracy w godzinach nad-
liczbowych, ktorych przestanka bedzie wiasnie crunch.
Limitacja godzin nadliczbowych doznaje tutaj ograni-
czefi posrednio i musi by¢ interpretowana tacznie
z ograniczeniami, o ktérych byla mowa powyzej. Ma to
o tyle donioste znaczenie, ze gwarancje te sa implikacja
standardow europejskich w zakresie prawa do wypo-
czynku pracownika, a ktore wynikaja z art. 3 dyrektywy
2003/88/WE (Natecz, 2021). Czynia to wigc ogranicze-
niem uniwersalnym dla wszystkich panstw czlonkow-
skich, jesli chodzi o zjawisko crunchu. W wymiarze pro-
blematycznego zagadnienia, szczeg6lne znaczenie bedzie
odgrywal obowigzkowy 11-sto godzinny nieprzerwany
odpoczynek. Oznacza on bowiem w praktyce niemoz-
no$¢ crunchowania przez okres dtuzszy niz 13 godzin

c1a,gu doby - autonomicznie od regulacji dopuszczal-
noSci powierzenia pracy na podstawie przepisow o pra-
cy w godzinach nadliczbowych (Jaskowski, 2019). Po-
wierzenie bowiem pracy w godzinach nadliczbowych
dtuzej niz przez pig¢ godzin na dobe z punktu widzenia
samych tylko przepisdw o pracy w godzinach nadliczbo-
wych bytoby mozliwe (zwazajac na tre$¢ przepisu art. 131
§ 1 k.p., ze tygodniowy czas pracy tacznie z godzinami
nadliczbowymi nie moze przekracza¢ przecigtnie 48 go-
dzin w przyjetym okresie rozliczeniowym oraz og6lny li-
mit godzin nadliczbowych w roku kalendarzowym),
(Sobczyk, 2020). Te swoiste granice, musza by¢ jednak
czytane i stosowane tacznie, dlatego w przypadku wysta-
pienia crunchu i wynikajacej z niego pracy w godzinach
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nadliczbowych, musi zosta¢ uwzgledniony takze dobowy
i tygodniowy minimalny odpoczynek.

Ponadto nawet jezeli pracodawca w jednym dniu wy-
stepowania crunchu powierzy pracownikowi prace
w ciggu pigciu godzin nadliczbowych, jest zwigzany
w pozostalych dniach do przestrzegania normy wynika-
jacej z art. 131 § 1 k.p. Wdwczas w istocie pozostawata-
by mozliwo$¢ Swiadczenia pracy przez trzy godziny nad-
liczbowe. Rozwigzaniem jest tutaj jednak zasada prze-
cietnoSci w okresie rozliczeniowym. Jezeli wigc okres
crunchu pozwala na takie ufozenie w okresie rozlicze-
niowym czasu pracy, ze w innych tygodniach bytby on
odpowiednio skrocony, mozliwe jest w danym tygodniu
lub tygodniach wystgpowania crunchu powierzanie pra-
cy w godzinach nadliczbowych wigcej niz 8§ w tygodniu,
jezeli w pozostalych tygodniach bedzie to odpowiednio
mniejsza liczba (Pisarczyk, 2017; Sobczyk, 2020). Takie
zastosowanie znajdzie rozwigzanie zwlaszcza przy dtuz-
szych okresach rozliczeniowych. Podobna zasada znaj-
dzie zastosowanie odno$nie przeci¢tnie pigciodniowego
tygodnia pracy.

Przyktadowo, u pracodawcy, u ktorego okres rozlicze-
niowy trwa jeden miesigc, za$ crunch wystapit tylko
w jednym tygodniu, pracodawca moze powierza¢ nawet
kazdego dnia prace w ciggu pigciu godzin nadliczbo-
wych, a nawet i zatrudni¢ w szOstym dniu w wymiarze
13 godzin, jezeli w pozostatych tygodniach liczba godzin
bedzie zmniejszona odpowiednio w ten sposdb, ze $red-
nia wyniesie 48 godzin w tygodniu w catym okresie roz-
liczeniowym i przy odpowiedniej rekompensacie dnia
wolnego wynikajacego z przeci¢tnie 5 dniowego tygo-
dnia pracy.

Co istotne, norma ta dotyczy¢ bedzie kazdego syste-
mu czasu pracy. Wydaje si¢ do$¢ watpliwe zastosowanie
w branzy gamingowej systemOw czasu pracy z inicjatywy
pracodawcy, ze wzgledu na brak spetnienia ustawowych
przestanek ku temu, natomiast dotyczy¢ to bedzie takze
tych systemow wnioskowych, np. indywidualnego czasu
pracy!’. Dlatego strony nie maja mozliwo$ci wytaczenia
stosowania reguly wynikajacej z art. 131 § 1 k.p. (Stefan-
ski, 2020).

Zakaz pracy niedzielnej i Swiatecznejjako
prawno- pracownicze ograniczenie crunchu

Interesujace jest zagadnienie, czy crunch doznaje ogra-
niczenia takze w Swietle og6lnej zasady zakazu pracy
w niedziele i $wigta (Pisarczyk, 2017). Zjawisko to jako
pewien nieokreslony odcinek temporalny wystepuje nie-
zaleznie zarowno od pory dnia jak i dnia tygodnia. Stad
istnieje prawdopodobienstwo objecia crunchem takze
niedziel i §wigt, w ktore powierzenie pracy jest dopusz-
czalne tylko i wylacznie w przewidzianych przypadkach
wart. 15110 k.p. Wydaje si¢, Ze praca w branzy gamingowej,
nie moze by¢ zaliczona do zadnego z przewidzianych
w katalogu art. 15110 k.p. wyjatkow. Jedynym bowiem
przypadkiem, w Swietle ktorego mozna by ewentualnie
rozwazy¢ dopuszczalno§é pracy w branzy gamingowe;j,
jest pkt. 11 lit. a, mianowicie przy wykonywaniu prac po-
legajacych na §wiadczeniu ustug z wykorzystaniem $rod-

kow komunikacji elektronicznej w rozumieniu przepi-
sOw o $wiadczeniu ustug droga elektroniczng lub urza-
dzefi telekomunikacyjnych w rozumieniu przepisow pra-
wa telekomunikacyjnego, odbieranych poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, jezeli zgodnie z przepisami
obowiazujacymi odbiorce ustugi, dni, o ktérych mowa
wart. 1519 § 1 k.p., s3 u niego dniami pracy. Wydaje sig,
ze charakter pracy w branzy gamingowej nie pozwala
jednak na dokonanie subsumcji z normy ogdlnej art. 1519
§ 1 k.p. Warto zwrdci¢ uwage, ze chodzi tutaj o wzmozo-
ny czas przed terminem koficowym projektu, nie za$
o wykonywanie ustug na biezaco odbieranych w niedzie-
le lub $wigta za granica. Nawet wigc jezeli dany projekt
pracodawca realizuje dla podmiotu zagranicznego, to
nie mieéci si¢ to w definicji tego kodeksowego
wyjatku.

Praca w tzw. branzy gamingowej polegajaca na two-
rzeniu okreslonych produktéw w postaci gier kompute-
rowych nie jest pracg, ktora dozwolona bedzie w nie-
dziele lub $wigto zgodnie z ogdlnym kodeksowym za-
kazem. W czasie trwania crunchu nie jest mozliwe po-
wierzenie wigc pracy w niedziele lub §wieta: zaréwno
w planowanym rozkladzie czasu pracy, jak i w postaci
nieplanowanej, co sprowadza si¢ wowczas do polecenia
pracy w godzinach nadliczbowych w niedziele Iub
Swieta 18,

Rekompensata za czas crunchu

Przy wystapienia zjawiska crunchu, ktory bedzie przyj-
mowal forme¢ nadgodzin, oczywista konsekwencja jest
zapewnienie pracownikowi rekompensaty. Rekompen-
sata ta zalezy w zasadzie od stron stosunku pracy i moze
ona przyjac alternatywnie: albo forme¢ pieniezng w po-
staci dodatku za kazda prace w godzinach nadliczbo-
wych lub udzielenie odpowiednio czasu wolnego, ktore-
go ilo$¢ bedzie zaleze¢ od tego, z inicjatywy ktorej ze
stron wyszedl wniosek o udzielenie czasu wolnego za
prace w godzinach nadliczbowych. Réwniez nalezy pa-
mietad, ze zjawisko crunchu moze spowodowac wykony-
wanie pracy w porze nocnej. Wowczas przystuguje rekom-
pensata w formie pieni¢znej, o ktorej mowa w art. 1518
§ 1 k.p. Jezeli praca w godzinach nadliczbowych obe;-
muje prace w porze nocnej oprocz dodatku z art. 1518
§ 1 k.p., przystuguje takze odpowiedni wyzszy dodatek
za pracg¢ w godzinach nadliczbowych w porze nocnej,
o ktorej mowa w art. 151! § 1 pkt. 1 lit. a k.p., o ile re-
kompensata za prace w godzinach nadliczbowych w no-
cy nie zostata udzielona w postaci czasu wolnego!®.
Wowczas przystuguje jedynie dodatek z art. 1518 § 1 k.p.

Podsumowanie

Powyzsze rozwazania pokazuja, ze nawet przy wystapie-
niu crunchu pracownicy zatrudnieni w branzy gamingo-
wej w ramach stosunku pracy sa objeci gwarancjami,
ktore petnig funkcje ochronne i nie pozwalaja na prze-
kroczenie pewnych limitow. Normy regulujace czas pra-
cy co do zasady w zatozeniu pozwalaja unikna¢ nadmier-
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nego zme¢czenia i stresu oraz uniknigcia problemow
zdrowotnych, zarowno w wymiarze fizycznym, jak i psy-
chicznym. Przektada si¢ to jednak z drugiej strony na ry-
zyko niedotrzymania terminéw okre$lonych projektow,
ktore sa w istocie przyczyna crunchu. Jednakze za naru-
szenie przepisow o czasie pracy odpowiedzialno$¢ pra-
codawcy jest rozlegla, poczawszy od odpowiedzialnoSci
wykroczeniowej i karnej przez odpowiedzialno$¢ pra-
cowniczg koficzac na odpowiedzialnoSci za wyrzadzona
szkode lub krzywde pracownikowi na zasadach ogol-
nych k.c.

Wydawac by si¢ mogto w my$l powyzszej analizy, ze
ochrona pracownika jest tutaj odpowiednio zagwaranto-
wana. Nalezy jednak by¢ Swiadomym, ze wszelkie zabez-
pieczenie pracownika wynikajace z przepisow prawa
pracy zanika w przypadku zatrudnienia na innych pod-
stawach niz stosunek pracy. Poteguje to fakt, ze ochro-
na wynikajaca z zatrudnienia pracowniczego, wydaje sie
przede wszystkim z przyczyn ekonomicznych schodzié
na dalszy plan. Zar6wno system podatkowy, jak i system
ubezpieczen spotecznych, przy jednoczesnym braku ela-
styczno$ci przy zatrudnieniu w ramach stosunkow pracy
w praktyce powoduje, ze strony decyduja sie¢ na wybor
innych form zatrudnienia, zwtaszcza w ramach prowa-
dzenia jednoosobowej dziatalnoSci gospodarczej czy tez
umoéw cywilnoprawnych. Swoboda kontraktowania be-

Przypisy/Notes
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daca podstawowa zasada prawa cywilnego prowadzi
w gruncie rzeczy do tego, ze nie istnieje, przy zatrudnie-
niu prawno-pracowniczym, ochrona wynikajaca z norm
regulujacych czas pracy. W rezultacie czas na wykonanie
okreSlonych zadaf jest ksztaltowany wyltacznie przez
strony tych stosunkéw, a z punktu widzenia zaleznosci
ekonomicznej zleceniodawcy, czgsto zleceniobiorca dys-
ponuje ograniczonym wplywem na ksztaltowanie posta-
nowiefi umownych w tym w zakresie. Sprowadza si¢ to
do niemal calkowitej atrofii pewnych standardow
ochronnych czasu pracy. Zwlaszcza w sytuacji, kiedy ma-
my do czynienia z zatrudnieniem cywilnoprawnym, ob-
razuje to w pewien sposdb swojego rodzaju zaniechanie
legislacyjne i wydaje si¢, ze de lege ferenda powinno zo-
sta¢ niezwlocznie konwalidowane. Fakt bowiem, ze nie
mamy do czynienia w tego rodzaju podstawach zatrud-
nienia z podporzadkowaniem i kierownictwem w takim
wymiarze jak w stosunku pracy, nie oznacza ze ono
w ogole nie istnieje (Dubowik, 2017, s. 17).

Te przyczyny ekonomiczne, skutkujace nierzadko
brakiem mozliwo$ci zatrudnienia pracowniczego, powo-
duja, ze nie istnieje w istocie ochrona opisana powyzej,
a zwazajac na wysoko$¢ wynagrodzen w szeroko pojetym
sektorze IT, moze prowadzi¢ do wystepowania crunchu
nie ograniczonego i wystepujacego w jego najbardziej
dotkliwej dla zatrudnionego formie.

I Raport przygotowany na zlecenie Pafistwowej Agencji Rozwoju Przedsicbiorczosci dostepny online pod adresem: https://en.parp.gov.pl/
storage/publications/pdf/The_Game_Industry_Poland 2023 _12 07.pdf. O dynamicznym rozwoju §wiadcza statystyki z poszczeg6lnych lat. Warto
zwroci¢ uwage, ze w roku 2020 tozsamy raport wskazywal, ze 6wcze$nie w Polsce bylo 440 producentéw gier video, zatrudniajacych 9710
pracownikdéw, co obrazuje skokowy wzrost tej branzy zaréwno w wymiarze gospodarczym jak i w odniesieniu do rynku pracy.

2 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=ICT _specialists_in_employment#Number_of ICT specialists

3 Warto wskazaé, ze chociaz nie ma ,,twardych” danych z GUS co do doktadnej liczby 0sdb pracujacych w szeroko pojetej branzy IT, to 3,6 % wszystkich
uczestnikow rynku pracy, pozwala oszacowac liczbe pracujacych w tym sektorze na ok. 620 tysiecy osob (biorac za ogdlna liczbe aktywnych zawodowo
17323 000 zgodnie z danymi GUS za czwarty kwartal 2023 r., dostepny online: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni-
bierni-zawodowo-wg-bael/pracujacy-bezrobotni-i-bierni-zawodowo-wyniki-wstepne-bael-4-kwartal-2023-roku,12,59.html)

4 Autorzy wskazuja na ok. 140 tysiecy zatrudnionych w roku 2015, na poczatku pierwszej dekady XXI, ok. kilkadziesiat tysiecy, za$ dzisiejsze dane
oscyluja w okolicach 600 tysigcy aktywnych zawodowo w branzy informatycznej, co pozwala okrefli¢ tendencje jako wzrostowa.

5 https://www.bankier.pl/wiadomosc/Gaming-a-GPW-WIG-Gry-wystartowal-8302663.html

0 Poréwnujemy tu liczby zatrudnionych w branzy gamingowej w USA: 273 379 pracownikéw (https://www.ibisworld.com/industry-
statistics/employment/video-games-united-states) czy Wielkiej Brytanii: ok. 47 000 pracownikéw (https://umarhassan96.medium.com/explainer-
what-is-crunch-culture-and-how-does-it-affect-video-game-studios-3£7d40d1b08f) z niecatymi 10 000 pracownikéw w Polsce.

7 Wyjatek stanowi publikacja M. Wujczyka: M. Wujczyk, Crunch przed premierg gry. Co na to prawo pracy?, https:/fwww.prawo.pl/kadry/crunch-
przed-premiera-gry-co-na-to-prawo-pracy,508425.html.

8 Wylaczenie przewidziane jest przez Fair Labor Standards Act (FLSA), szczegbly mozna znalezé pod adresem: https://www.
dol.gov/agencies/whd/fact-sheets/17e-overtime-computer.

9 https://www.washingtonpost.com/video-games/2021/03/24/crunch-laws.

10 Jako przyczyny crunchu wskazuje sie takze, przyczyny technologiczne np. konieczno$¢ aktualizacji oprogramowania, co moze spowodowaé
opdznienie nawet liczone w tygodniach, M. LaLonde, Behind the Screens: Understanding the Social Structures of the Video Game Industry,
Electronic Theses and Dissertations, 2020, Paper 3727. https://dc.etsu.edu/etd/3727.

L1 Ibidem.

12 Niektérzy autorzy definiuja crunch bezposrednio jako ,,drastycznie wydtuzone okresy nadgodzin”, (Cote &Harris, 2021, s. 1-2).

13 Dzien wolny wynikajacy z pieciodniowego tygodnia pracy jest elementem rozktadu czasu pracy, a to oznacza, iz powinien by¢ on uwzgledniony
w harmonogramie pracy. Biorac pod uwagg, ze harmonogram pracy powinien zagospodarowywac caly obowiazujacy pracownika w danym okresie
nominal czasu pracy, nalezy uzna¢, iz praca w takim dniu moze by¢ zlecona tylko jako praca nadliczbowa.
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14 Przestanka zamieszczona w pkt. 1 (powierzenie pracy w godzinach nadliczbowych w razie koniecznosci prowadzenia akcji ratowniczej w celu
ochrony Zzycia lub zdrowia ludzkiego, ochrony mienia lub srodowiska) wyklucza mozliwo$¢ powierzenia pracy w godzinach nadliczbowych
w przypadku wystapienia crunchu.

15 https://umarhassan96.medium.com/explainer-what-is-crunch-culture-and-how-does-it-affect-video-game-studios-3f7d40d 1b08f.

16 Problematyka tego zagadnienia sprowadza si¢ do tego, czy nalezy w réwnaniu uwzgledniaé¢ wymiar urlopu wypoczynkowego (por. Stefafiski,
2020, Komentarz do art. 151; a takze stanowisko z 13 listopada 2008 r. Departamentu Prawa Pracy Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej DPR-
111-079-612/TW/08), czy tez nie (por. Sobczyk, 2020, Komentarz do art. 131).

17 Wydaje sie, ze zmiana systemu czasu pracy nie spowoduje rozwiazania problemu crunchu, poniewaz w istocie nie powoduje to mozliwosci
wydluzenia norm czasu pracy.

18 W przypadku bowiem niezaplanowania pracy w rozkladzie czasu pracy w niedziele i $wicto jesli ta jest dopuszczalna na podstawie
ktoregokolwiek wyjatkéw z art. 151(10) k.p., jej powierzenie w te dni bedzie dopuszczalne tylko w formie powierzenia pracy w godzinach
nadliczbowych, czyli musi speinia¢ przestanki z art. 151 § 1 k.p., por. L. Pisarczyk, Komentarz do art. 151(10) (w:) Kodeks pracy. Komentarz,
wyd. VIL, (red. L. Florek), Warszawa 2017, doste¢p online: LEX.

19 Wyrok Sadu Najwyzszego — Izba Pracy, Ubezpieczen Spotecznych i Spraw Publicznych z 13 listopada 2013 1., I PK 110/13.
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