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czynno�ci� by�o zbadanie rozk�adu analizowanych
danych w latach 1998�2019. Do tego celu u�yto na-
st�puj�cych narz�dzi badawczych w postaci: histo-
gramu (rysunek 15), wykresu normalno�ci (rysunek
16) i testu Shapiro-Wilka (tabela 3). 

Ocen� analizy rozk�adu danych dotycz�cych ceny
jednego metra kwadratowego powierzchni mieszkalnej
w Polsce w latach 1998�2019 jest stwierdzenie normal-
no�ci rozk�adu w wszystkich rozpatrywanych latach. 

Trzecim etapem badania by�o wykonanie analizy
danych dotycz�cych ceny jednego metra kwadrato-
wego powierzchni mieszkalnej w Polsce w kwarta-
�ach w uj�ciu dynamicznym. 

Pierwsz� czynno�ci� by�o wykonanie skategory-
zowanego wykresu ramka-w�sy wraz z danymi su-
rowymi dotycz�cymi ceny jednego metra kwadra-
towego powierzchni mieszkalnej w Polsce w kwar-
ta�ach. 

Rysunek 11
Autokorelacja reszt modelu regresji wielorakiej

�ród�o: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-trwale/budownictwo/cena-1-m2-powierzchni-uzytkowej-b udynku-mieszkalnego-
-oddanego-do-uzytkowania,8,1.html (dost�p: 16.04.2020).

Rysunek 12
Autokorelacja cz�stkowa reszt modelu regresji wielorakiej

�ród�o: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-trwale/budownictwo/cena-1-m2-powierzchni-uzytkowej-b udynku-mieszkalnego-
-oddanego-do-uzytkowania,8,1.html (dost�p: 16.04.2020).
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Rysunek 13
Skategoryzowany wykres ramka-w�sy wraz z danymi surowymi dotycz�cymi ceny jednego metra kwadratowego 
powierzchni mieszkalnej w Polsce w latach 1998�2019 

�ród�o: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-trwale/budownictwo/cena-1-m2-powierzchni-uzytkowej-b udynku-mieszkalnego-
-oddanego-do-uzytkowania,8,1.html (dost�p: 16.04.2020). 

Rysunek 14
Skategoryzowany wykres �rednich arytmetycznych wraz z przedzia�ami ufno�ci +� 95% dotycz�cymi ceny 
jednego metra kwadratowego powierzchni mieszkalnej w Polsce w latach 1998�2019 

�ród�o: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-trwale/budownictwo/cena-1-m2-powierzchni-uzytkowej-b udynku-mieszkalnego-
-oddanego-do-uzytkowania,8,1.html (dost�p: 16.04.2020). 

Tabela 2
Analiza wariancji ceny jednego metra kwadratowego powierzchni mieszkalnej w Polsce w latach 1998�2019 w z�

SS � Suma kwadratów odchyle� wyników prób (zmienno�� mi�dzygrupowa); df � stopnie swobody; MS � wariancja (zmienno�� mi�dzygrupowa); SS � Suma
kwadratów odchyle� wyników prób (zmienno�� wewn�trzgrupowa); df � stopnie swobody; MS � wariancja (zmienno�� wewn�trzgrupowa); F � warto�� sta-
tystyki F; p � prawdopodobie�stwo wyst�pienia Pvalue. 

�ród�o: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-trwale/budownictwo/cena-1-m2-powierzchni-uzytkowej-b udynku-mieszkalnego-
-oddanego-do-uzytkowania,8,1.html (dost�p: 16.03.2020). 

SS df MS SS df MS F p

Cena 1 m 60 502 420 21 2 881 068 1 342 820 63 21 315 135 0,00
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Ocen� rysunku 17 jest stwierdzenie braku sezono-
wo�ci analizowanych danych w uj�ciu kwartalnym.
Co wi�cej obserwuje si� skupienia danych surowych
widoczne pod i nad nakre�lonymi medianami. Naj-
wy�sza mediana widoczna jest w drugim kwartale,
a najni�sza w czwartym. 

	rednie arytmetyczne danych dotycz�cych ceny
jednego metra kwadratowego powierzchni miesz-
kalnej w Polsce w kwarta�ach s� ni�sze o oko�o
200�300 z� od median. Najwy�sza �rednia arytme-
tyczna jest w trzecim kwartale, a najni�sza w czwar-
tym. 

Nast�pnie w tabeli 4 zbadano zmienno�� rozpa-
trywaniach danych dotycz�cych ceny jednego metra

kwadratowego powierzchni mieszkalnej w Polsce
w kwarta�ach. 

Ocen� danych zawartych w tabeli 4 jest stwierdze-
nie braku istotno�ci wariancji. 

Dla celów analitycznych przeprowadzono bada-
nie rozk�adu rozpatrywanych danych w uj�ciu dyna-
micznym. Do tego celu u�yto nast�puj�cych narz�dzi
badawczych w postaci: histogramu (rysunek 19), wy-
kres normalno�ci (rysunek 20) i test Shapiro-Wilka
(tabel 5). 

Ocen� analizy rozk�adu wykonanej na rysunkach
19�20 i w tabeli 5 jest stwierdzenie braku rozk�adu
o charakterze normalnym. Histogramy (rysunek
19) wskazuj� na dwumodalno��. Kwantyle nie-

Rysunek 15
Skategoryzowane histogramy dotycz�ce ceny jednego metra kwadratowego powierzchni mieszkalnej w Polsce 
w latach 1998�2019 

�ród�o: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-trwale/budownictwo/cena-1-m2-powierzchni-uzytkowej-b udynku-mieszkalnego-
-oddanego-do-uzytkowania,8,1.html (dost�p: 16.04.2020)..
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Rysunek 16
Skategoryzowane wykresy normalno�ci dotycz�ce ceny jednego metra kwadratowego powierzchni mieszkalnej
w Polsce w latach 1998�2019 

�ród�o: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-trwale/budownictwo/cena-1-m2-powierzchni-uzytkowej-b udynku
-mieszkalnego-oddanego-do-uzytkowania,8,1.html (dost�p: 16.04.2020). 

Rysunek 17
Skategoryzowany wykres ramka-w�sy wraz z danymi surowymi dotycz�cymi ceny jednego metra kwadratowego 
powierzchni mieszkalnej w Polsce w kwarta�ach 

�ród�o: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-trwale/budownictwo/cena-1-m2-powierzchni-uzytkowej-b udynku-
mieszkalnego-oddanego-do-uzytkowania,8,1.html (dost�p: 16.04.2020). 



znacznie odbiegaj� o nakre�lonej linii (rysunek 20).
Test Shapiro-Wilka potwierdza brak normalno�ci
rozk�adu analizowanych danych w uj�ciu dynamicz-
nym. 

Podsumowanie i wnioski

Obserwacja wzrokowa szeregu czasowego pier-
wotnego pozwoli�a na wykrycie trendu rosn�cego.
Zastosowanie narz�dzia badawczego w postaci zbu-
dowanego modelu zerojedynkowego regresji wielo-
rakiej pozwoli�o na lepsze dopasowanie danych pier-
wotnych do przewidywanych poprzez zbudowanej li-
nii trendu o charakterze wyk�adniczym opisanym
funkcj�: 

Y = 1618,195 + 78,590*t � 0,426*t 2 � 745,459*No-
waZm2�844,966*NowaZm3. 

Cel g�ówny artyku�u zosta� osi�gni�ty. Prze-
prowadzono wielowymiarow� analiz� porównaw-
cz� i ocen� danych retrospektywnych dotycz�cych
ceny jednego metra kwadratowego powierzchni
mieszkalnej w Polsce w kwarta�ach i w latach
1998�2019. Z analizy wielowymiarowej wynika, �e
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Tabela 3
Analiza testów Shapiro-Wilka i Pvalue dotycz�cych ceny
jednego metra kwadratowego powierzchni mieszkalnej 
w Polsce w latach 1998�2019

�ród�o: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srod-
ki-trwale/budownictwo/cena-1-m2-powierzchni-uzytkowej-budynku-mies-
zkalnego-oddanego-do-uzytkowania,8,1.html (dost�p: 16.04.2020). 

Lata Test Shapiro-Wilka Pvalue

2004 0,97 0,82 
2008 0,96 0,81 
2010 0,95 0,71 
2001 0,94 0,67 
2002 0,94 0,66 
2013 0,94 0,65 
2009 0,92 0,55 
2016 0,91 0,49 
2006 0,91 0,48 
2007 0,91 0,47 
2003 0,91 0,46 
2005 0,90 0,43 
2014 0,89 0,37 
2019 0,89 0,39
2017 0,89 0,36 
2012 0,88 0,35 
2018 0,87 0,30 
2000 0,84 0,19 
1999 0,83 0,16 
2015 0,80 0,10 
2011 0,77 0,06 

Rysunek 18
Skategoryzowany wykres �rednich arytmetycznych wraz z przedzia�ami ufno�ci 
+� 95% dotycz�cymi ceny jednego metra kwadratowego powierzchni mieszkalnej 
w Polsce w kwarta�ach

�ród�o: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-trwale/budownictwo/cena-
1-m2-powierzchni-uzytkowej-budynku-mieszkalnego-oddanego-do-uzytkowania,8,1.html (dost�p: 16.04.2020). 
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Tabela 4
Analiza wariancji ceny jednego metra kwadratowego powierzchni mieszkalnej w Polsce w kwarta�ach

SS � Suma kwadratów odchyle� wyników prób (zmienno�� mi�dzygrupowa); df � stopnie swobody; MS � wariancja (zmienno�� mi�dzygrupowa); SS � Su-
ma kwadratów odchyle� wyników prób (zmienno�� wewn�trzgrupowa); df � stopnie swobody; MS � wariancja (zmienno�� wewn�trzgrupowa); F � warto��
statystyki F; p � prawdopodobie�stwo wyst�pienia Pvalue. 

�ród�o: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-trwale/budownictwo/cena-1-m2-powierzchni-uzytkowej-b udynku-mieszkalnego-
-oddanego-do-uzytkowania,8,1.html (dost�p: 16.04.2020). 

SS df MS SS df MS F p

Cena 1 m 103 372 3 34 457 61 741 867 81 762 245 0 0,99

Rysunek 19
Skategoryzowane histogramy dotycz�ce ceny jednego metra kwadratowego powierzchni mieszkalnej w Polsce
w kwarta�ach

�ród�o: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-trwale/budownictwo/cena-1-m2-powierzchni-uzytkowej-b udynku-mieszkalnego-
-oddanego-do-uzytkowania,8,1.html (dost�p: 16.04.2020).
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analizuj�c kwarta�y najwy�sza ich �rednia jest
w trzecim. Moda najwy�sza jest w pierwszym, a naj-
ni�sza w drugim kwartale. Oceniaj�c lata, najwy�-
sza �rednia arytmetyczna i moda odnotowana zo-
sta�a w 2019 r. 

Dalszym etapem badania powinno by� przepro-
wadzenie prognozowania danych pierwotnych do-
tycz�cych ceny jednego metra kwadratowego po-
wierzchni mieszkalnej w Polsce w uj�ciu dynamicz-
nym na podstawie wykrytych zale�no�ci w przepro-
wadzonych analizach w postaci trendu, poprzez za-
stosowanie wskutek wykonanej krytycznej analizy
literatury metody wyg�adzania wyk�adniczego Hol-
ta lub modelu ARIMA. 

Rysunek 20
Skategoryzowane wykresy normalno�ci dotycz�ce ceny jednego metra kwadratowego powierzchni mieszkalnej
w Polsce w kwarta�ach 

�ród�o: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-trwale/budownictwo/cena-1-m2-powierzchni-uzytkowej-b udynku-mieszkalnego-
-oddanego-do-uzytkowania,8,1.html (dost�p: 16.04.2020). 

Tabela 5
Analiza testów Shapiro-Wilka i Pvalue dotycz�cych 
ceny jednego metra kwadratowego powierzchni 
mieszkalnej w Polsce w kwarta�ach 

�ród�o: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srod-
ki-trwale/budownictwo/cena-1-m2-powierzchni-uzytkowej-budynku-mies-
zkalnego-oddanego-do-uzytkowania,8,1.html (dost�p: 16.04.2020). 

Kwarta� Test Shapiro-Wilka Pvalue

Kwarta� I 0,85 0,0035
Kwarta� II 0,84 0,0024
Kwarta� III 0,89 0,0186
Kwarta� IV 0,86 0,0048 
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si� wokó� zagadnie� ekonomiczno-finansowych przedsi�bior-
stwa z uwzgl�dnieniem dyscypliny naukowej zarz�dzanie.
W ca�o�ci tych zainteresowa� na pierwszy plan wysuwaj� si�
grupy problemów zwi�zanych z metodami oceny dzia�alno�ci
przedsi�biorstwa w uj�ciu ekonomiczno-finansowym i orga-
nizacyjnym. Zajmuje si� tak�e zagadnieniami zwi�zanymi
z bud�etem resortu obrony narodowej. By� powo�any na eks-
perta w sprawie powo�ania zespo�u do spraw opracowania
rozwi�za� prawnych i organizacyjnych procesu planowania
zasobów logistycznych i us�ug w resorcie obrony narodowej.
Bra� udzia� w modelowaniu procesu planowania potrzeb Si�
Zbrojnych RP, oraz misji zagranicznej w Republice Iraku.
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economic and financial issues of the enterprise determined
by the field of management. Taking his widespread interests
into account, the first question that stands out is the group
of problems concerning methods of evaluation within the
enterprise activity in both economic-financial and
organizational view. He also focuses on issues related to the
budget of National Defence Department. He was appointed
to the position of an expert in order to nominate the panel on
the development of legal and organizational solutions of the
planning process within logistical resources and services in
National Defence Department. He took part in modelling of
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Współczesne organizacje, zwłaszcza przedsiębiorstwa, działając w warunkach turbulentnego oto-
czenia, skazane są na dostosowanie się do tych zmian. Konieczne jest stałe doskonalenie procesów
zachodzących w przedsiębiorstwach, a także wdrażanie nierzadko głębokich zmian o wymiarze stra-
tegicznym. Książka zawiera obszerne kompendium wiedzy na temat kierunków i metod doskonale-
nia funkcjonowania współczesnych organizacji — procesów w nich zachodzących, procesów pod-
stawowych, pomocniczych, ale także procesów zarządzania. Szczególnie ważnym celem książki jest
przedstawienie doskonalenia procesów innowacji — procesów generowania, adaptacji i wdrażania
nowych rozwiązań w różnych obszarach funkcjonowania przedsiębiorstwa i modelach biznesowych.
Autorzy zaprezentowali wiele podejść, metod i technik przydatnych w przygotowaniu i wdrażaniu
zmian organizacyjnych, w tym procesów innowacji. Ponadto publikacja zawiera liczne studia przy-
padków obrazujące różnorodne przykłady wdrożeń nowych rozwiązań organizacyjnych, nowych
technologii oraz wybranych koncepcji i metod pozwalających znacząco usprawnić pewne obszary
funkcjonowania przedsiębiorstwa, w tym m.in. przykłady wykorzystania modeli symulacyjnych i teo-
rii dyfuzji innowacji.
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Impulsem do wydania niniejszego zbioru stała się 30. rocznica wdrożenia w Polsce

wielkiego programu transformacji gospodarczej. Przełom polityczny, który dokonał

się w naszym kraju w 1989 roku, umożliwił przebudowę gospodarki w kierunku syste-

mu wolnorynkowego. Polska gospodarka definitywnie pożegnała się ze scentralizowa-

nym socjalizmem i weszła na drogę kapitalistycznego rozwoju. 

Książka zawiera wybór tekstów na temat pożądanych kierunków reformowania go-

spodarki i polityki makroekonomicznej, napisanych w latach 1986–1993 i opublikowa-

nych w polskich czasopismach. Układ tekstów w książce jest chronologiczny, dzięki

czemu wyraźnie widać ewolucję poglądów, jaka zachodziła w owym czasie w Polsce,

przede wszystkim pod wpływem zmieniających się szybko uwarunkowań politycz-

nych. Będąc uczestnikiem i obserwatorem tamtych wydarzeń, przedstawiam Czytelni-

kom moje ówczesne oceny i poglądy. Oczywiście, gdy dziś czyta się teksty z tamtego

okresu, niektóre z nich można uznać za niedojrzałe, idealistyczne, niekiedy naiwne.

Ale pokazują one, jak silnie ugruntowane były już wówczas proreformatorskie przeko-

nania, a zarazem jaką rolę w procesie reform odgrywały ówczesne uwarunkowania ze-

wnętrzne i ograniczenia polityczne. 

Będąc zwolennikiem radykalnych i kompleksowych reform prorynkowych, cieszę się,

że Polska od początku poszła tą właśnie drogą. Niezależnie od błędów i zaniechań, któ-

re popełniono w procesie transformacji, przełomowe reformy dokonane w tamtym

czasie stały się fundamentem szybkiego rozwoju naszego kraju w następnych latach. 

Dariusz Rosati
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