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Streszczenie

Rynek magazynowy w Polsce rozwija sie bardzo dynamicz-
nie od poczatku XXI w., przynoszac zmiany w krajobrazie,
szczegdlnie wok6l duzych aglomeracji. Mozna zauwazy¢
przede wszystkim zmiany ilo$ciowe, co oznacza wzrost licz-
by obiektéw i powierzchni magazynowej. Zmieniajg sie sa-
me magazyny, w tym ich wyposazenie, funkgje, struktura
wewnetrzna. Celem artykulu jest charakterystyka zmian,
jakie zaszly na rynku magazynowym w Polsce w latach
2004-2020. Analiza koncentruje sie na kierunku, wielkosci,
tempie i determinantach zachodzacych zmian oraz na ich
zroznicowaniu regionalnym.
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Abstract

The warehouse market in Poland has been developing since
the beginning of the 21st century, bringing dynamic changes
in the landscape, especially around the big agglomerations.
One may notice mainly quantitative changes, which mean the
increase in the number of warehouse constructions and
warehouse space; moreover, the warehouses themselves have
been changing, including their facilities, functions, inner
structure. The aim of the present paper is to characterise the
changes which have been taking place on the warehouse
market in Poland in the period from 2004 to 2020. The
following analysis focuses on the direction, extent, pace,
reasons for the observed changes and its regional diversity.
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Wstep

Wspolczesna dziatalno$¢ przedsiebiorstw przemy-
stowych, logistycznych czy handlowych trudno sobie
wyobrazi¢ bez gospodarki magazynowej. Podstawo-
wym procesem w jej obrebie jest magazynowanie.
Gospodarka magazynowa to jednak pojecie obejmu-
jace znacznie szerszy zakres dzialalnoSci, przede
wszystkim technicznych, ekonomicznych i organiza-
cyjnych, realizowanych w rdéznej skali: przedsigbior-
stwa, lokalnej, regionu i kraju oraz branzy. W szero-
kim znaczeniu termin ,gospodarka magazynowa”
dotyczy budowania funkcjonalnych, wyposazonych
w niezbedne maszyny i urzadzenia oraz zgodnych
z przyjetymi standardami magazynow. Dziatalno$¢ ta
tworzy tym samym zasoby rynku nieruchomosci ma-
gazynowych.

Rynek magazynowy jest specyficzng czescia rynku
nieruchomoéci. Jest rynkiem nieformalnym, tzn. nie

ma stalej siedziby i statusu. Podobnie jak szeroko
rozumiany rynek nieruchomosci, rynek magazyno-
wy to ogo6l warunkow, w ktorych odbywa sig trans-
fer praw do korzystania z obiektéw magazynowych
oraz s3 zawierane umowy, ktore stwarzaja wzajem-
ne prawa i obowiazki potaczone z wtadaniem tymi
obiektami.

Rynek magazynowy w Polsce rozwija si¢ od po-
czatku XXI w. bardzo dynamiczne, zmieniajac krajo-
braz, gléwnie wokot wielkich aglomeracji. Zauwazal-
ne s3 nie tylko zmiany iloSciowe, tj. w przyroScie
obiektow i powierzchni (przestrzeni) magazynowe;j.
Zmieniaja si¢ same magazyny, ich wyposazenie,
funkcje, wewnetrzna struktura, réwniez bryta. Jest to
odpowiedz na wzrastajace potrzeby obstugi logistycz-
nej prowadzace w konsekwencji do przeksztalcania
i ulepszania catych tancuch6w dostaw.

Celem artykutu jest charakterystyka zmian, jakie
zachodza na rynku powierzchni magazynowych
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w Polsce. Analizie poddano kierunek, wielko$¢ i tem-
po zmian oraz ich zr6znicowanie w skali regionalne;.
Istotnym elementem opracowania jest tez proba od-
powiedzi na pytanie: ,,Jakie sa najwazniejsze czynni-
ki ksztaltujace rynek magazynowy w Polsce i jaki
wplyw na niego maja inne sektory gospodarki?” Za-
kres czasowy analizy obejmuje lata 2004-2020, tj.
okres najwigkszego wzrostu rynku. W analizie wyko-
rzystano dane z raportéw firm doradczych rynku nie-
ruchomosci: Savills, Colliers International, Jones
Lang Lasalle, Cushman & Wakefield oraz dane
Gtoéwnego Urzedu Statystycznego.

Magazyn i magazynowanie
w tancuchu dostaw

Magazyn to potocznie rodzaj nieruchomosci, uwa-
zanej zazwyczaj za budynek przeznaczony do prze-
chowywania r6znego rodzaju towaréw. Mozna
W uproszczeniu przyjaé, ze magazyn to obiekt (budy-
nek lub budowla), w ktdrym znajduje si¢ okreslona
przestrzefi, zaplanowana do przechowywania i mani-
pulowania dobrami materialnymi w sposob jak naj-
bardziej efektywny.

W logistyce funkcjonuje bardziej rozbudowana
definicja magazynu, okre§lona w polskiej normie
(Polski Komitet Normalizacyjny, 1981) jako jednost-
ka organizacyjno-funkcyjna przeznaczona do maga-
zynowania dobr materialnych (zapaséw), w wyodreb-
nionej przestrzeni budowli magazynowej wediug
ustalonej technologii, wyposazona w odpowiednie
urzadzenia i Srodki techniczne, zarzgdzana i obstugi-
wana przez zespOt ludzi. Jeszcze inng definicje maga-
zynu przyjeli J. Coyle, E. Bardi i C. Langley Jr. (2010,
s. 314), uznajac magazyn za miejsce w systemie logi-
stycznym, w ktérym przedsigbiorstwo sktaduje lub
gromadzi surowce, potprodukty lub wyroby gotowe
w roéznym czasie.

Obiekt magazynowy jest wiec jednym z elementow
taficucha dostaw. Stanowi czes$¢ infrastruktury logi-
stycznej przedsigbiorstwa, w ktérym nastepuje obieg
surowcOw, materialéw i wyrobéw gotowych miedzy
dostawca a konsumentem. Materialy i towary sa tam
przechowywane tymczasowo, co wigze si¢ z ich skta-
dowaniem w okre§lonych warunkach (sa to m.in.: od-
powiednia temperatura i wilgotno$¢, czysto$¢ powie-
trza, zabezpieczenie przed kradzieza). Drugim waznym
zadaniem realizowanym w magazynach sa dzialania
manipulacyjne, oparte przede wszystkim na wprowa-
dzaniu (przy]mowamu) towar6w, a nastepnie na ich
kompletaql i wydawaniu, czyli kierowaniu do kolej-
nych ogniw taficucha.

Analiza literatury przedmiotu' pozwala wyodrgb-
ni¢ pie¢ gtéwnych, wspolnych dla wiekszosci definicji,
sktadowych magazynu (rysunek 1). Sa nimi: wyzna-
czona przestrzen (budynek, budowla), zapasy (su-
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rowce, potfabrykaty, wyroby gotowe), struktura orga-
nizacyjna (zakres i sposob funkcjonowania magazy-
nu, zbior zasad i instrukcji do realizacji dziatan ma-
gazynowych oraz sposdb zarzadzania), obstuga (ka-
dra kierownicza, menedzerska, administracyjna, ma-
gazynowa, z okre§lonym zakresem obowiazkdw oraz
kompetencji, wiedzy i umiejetnosci), wyposazenie
techniczne (urzadzenia do skladowania, transporto-
wania, przenoszenia, kompletacji, kontroli, pomiaréw,
systemy informatyczne itp.). Tak okreslony magazyn
odpowiada za prowadzenie i orgamzaqe; gospodarki
magazynowej, tj. zespolu czynno$ci zwigzanych
z przyjmowaniem, transportowaniem, przechowy-
waniem, zabezpieczeniem, rejestrowaniem infor-
macji, kontrolowaniem i wydawaniem dobr mate-
rialnych.

Magazynowanie jeszcze do lat 90. XX w. odgrywato
zasadnicza role w dtugookresowym sktadowaniu su-
rowcOw i wyrobow gotowych. Produkty byly wytwa-
rzane na zapas, po czym producenci sprzedawali na-
gromadzone w magazynie zapasy. W zwigzku z tym
podstawowe funkcje magazynu ograniczaly sie do
przyjmowania, przechowywania, wydawania dobr
materialnych oraz ich ewidencjonowania a takze
manlpulowama towarami pomle;dzy mle]scaml skla-
dowania a miejscami przyjmowania i wydawania.
Obecnie wraz z postepem techniczno- technologlcz-
nym, tj. digitalizacja procesow operacyjnych i wdra-
zaniem nowoczesnych metod zarzadzania, rola ma-
gazynu ulegala rozszerzeniu o dodatkowe czynnosci,
wsrod ktorych nalezy wymieni¢ m.in.: konfekcjono-
wanie, cross-docking, obsluge celna i klienta, zapo-
bieganie nieprzewidzianym zdarzeniom, wyréwnywa-
nie przeptywu dobr’.

Rysunek 1
Gtéwne sktadowe magazynu
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Zrédlo: opracowanie wiasne.



J. Coyle, E. Bardi i C. Langley Jr. (2010) uwazaja,
ze wraz z upowszechnieniem koncepcji logistycznego
taficucha dostaw, magazyn zaczal odgrywaé strate-
giczng role w osigganiu takich celow logistycznych
jak: nizszy poziom zapasow, nizsze koszty i lepszy po-
ziom obstugi klienta czy krotsze cykle realizacji zamo-
wienia. W wielu firmach produkt pozostaje w maga-
zynie zaledwie przez kilka dni lub nawet kilka godzin.
Magazynu nie nalezy juz traktowac jako obiektu po-
zwalajacego tylko na gromadzenie zapasow, ale ja-
ko miejsce zarzadzania dystrybucjg przedsigbior-
stwa, a co za tym idzie, faficuchem dostaw, ktory co-
raz czesciej jest projektowany pod katem mozliwosci
przeplywu towar6w przez magazyn oraz tego,
gdzie jest on zlokalizowany. D. Chudzik (2017)
stwierdza wrecz, ze magazyn pelni w systemie logi-
stycznym role, ktore zwiekszajg koficowa wartos¢
produktu.

Zmiany funkcji magazynéw oraz ich wewnetrzne;j
struktury sa efektem przeksztalcania i ulepszania
tancuchow dostaw oraz catej sieci dystrybucji.
A. Niemczyk (2006, s. 302) uwaza, ze mamy do czy-
nienia z obustronng reakcja. Z jednej strony prze-
ksztalcanie magazyndw i pelnienie przez nie nowych
funkcji powoduje zmiany w faficuchu dostaw. Z dru-
giej za$ fancuch dostaw w celu optymalizacji przeply-
woOw 1 sieci dystrybucji wywiera nacisk na kolejne
zmiany w obrebie magazynow.

W magazynach, ktore sa ogniwem wigkszej sieci
dostaw, zauwaza si¢ nastepujace kierunki zmian
(Niemczyk, 2006, s. 295): rosnaca liczbg pozycji asor-
tymentowych, wzrost liczby zamoéwien, wzrost liczby
odbiorcow, wprowadzanie kilku rodzajow opakowan,
skracanie termin6w realizacji, wzrost poziomu obstu-
gi klienta.

Biorac pod uwagg zachodzace zmiany w sposobie
prowadzenia gospodarki magazynowej oraz kierunek
zmian w logistyce dystrybucji, mozna stwierdzi¢, ze
magazyny staja si¢ silnym ogniwem faficucha dostaw.
Przejmujac role innych podmiotdw taficucha, skraca-
ja czas dostawy i wzbogacaja produkt koncowy.
Wplywaja tym samym na wzrost konkurencyjnoSci
przedsiebiorstwa.

Rozwdj rynku powierzchni
magazynowych i jego determinanty

Rozw¢j rynku magazynowego w Polsce jest szcze-
g6lnie zauwazalny od 2004 r., czyli od momentu przy-
stapienia Polski do Unii Europejskiej. Od tego czasu
notuje si¢ wzmozony naplyw inwestycji zagranicz-
nych. Rozw6j gospodarczy, powstawanie nowych
przedsiebiorstw, rowniez kolejnych obiektow handlo-
wych, wywolaly potrzebe obstugi logistycznej. Towa-
rzyszyt im lawinowy przyrost liczby obiektéw i po-
wierzchni magazynowej. Akcesja do UE przyczynita
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sie tez do wzrostu wiarygodnosci polityczne] kraju
oraz zmian w zakresie uwarunkowan prawnych
funkcjonowania dziatalnoSci gospodarczej, wptywa-
jac na pozytywna reakcje inwestorOw zagranicznych.
Decydujace znaczenie w kontekscie ,,boomu inwe-
stycyjnego” mialy: postep technologiczny, zmiany
w sposobach zarzadzania, zmiany w skali globalnej
i zwiazana z tym konieczno$¢ poszukiwania nowych
rynkow.

Po 2004 r. powstato w Polsce ponad 16 mln m” po-
wierzchni magazynowych (rysunek 2). Oznacza to
1025-procentowy przyrost istniejacej powierzchni
(stan na koniec 2019 r.). Mozna zaklada¢, ze jezeli
w kolejnych latach kilkunastoprocentowe tempo
wzrostu® zostanie utrzymane, to w roku 2020 po-
wierzchnia magazynowa w Polsce przekroczy warto$¢
20 mln m” Na tle Unii Europejskiej Polska stata sie
w 2019 r. si6dmym pod wzgledem wielkosci rynkiem
magazynowym po Niemczech, Holandii, Wielkiej
Brytanii, Francji, Belgii i Hiszpanii®.

Biorac pod uwage wielko$¢ oddanej do uzytku po-
wierzchni magazynéw w Europie (ogétem 14 mln m?
w 2019 1.), Polska z udziatem 18% zajeta drugie miej-
sce, za Niemcami (28%), przed Rosja (11%). Aktyw-
no$¢ inwestycyjna nadal utrzymuje si¢ na bardzo wy-
sokim poziomie, a deweloperzy decyduja si¢ giéwnie
na projekty spekulacyjne (tzn. niezabezpieczone
umowami najmu). Swiadczy to o duzym potencjale
rynku magazynowego w Polsce. Potwierdzeniem tego
jest rowniez niski poziom pustostanéw (przecietnie
7,1% w 2019 r.). Warto tez zauwazy¢, zZe nasycenie
powierzchni magazynowej (w m’ na 1 mieszkanca)
jest w Polsce nadal stosunkowo niskie (0,41 w 2018 1.)
w pordéwnaniu z innymi krajami (np. w Belgii wynosi
1,95; w Holandii 1,79; w Niemczech 0,81; w Czechach
za$ 0,73).

Unijne $rodki finansowe przeznaczone m.in. na
rozbudowe infrastruktury drogowej maja silny zwig-
zek z rynkiem magazynowym. Infrastruktura drogowa
implikuje jego dynamike. Zdaniem J. Majchrzak-Lep-
czyk i A. Maryniak (2020, s. 7) dzi¢ki infrastrukturze
drogowej powstaje coraz wigcej atrakcyjnych lokali-
zacji. Dla dystrybutoréw i producentéw z innych kra-
jow stanowi to silng motywacje do przenoszenia swo-
jej dziatalno$ci na polski rynek. Mozna zatem uogo6l-
ni¢, ze polityka transportowa (krajowa i regionalna)
oraz warunki finansowania inwestycji stanowia po-
wazny bodziec stymulujacy zachowania inwestorow.
Poprawa jakoSci infrastruktury drogowej oraz szybki
wzrost sieci drog i autostrad powoduje, ze inwestorzy
wybieraja tereny magazynowe polozone przy nich.
Czynnikiem wzmacniajacym ten sukces jest w znacz-
nej mierze bardzo korzystne pofozenie Polski na
przecieciu europejskich szlakow komunikacyjnych
potnoc-potudnie i wschod-zachod. Jest to ogromna
zaleta, szczegOlnie dla licznych przedsigbiorstw bran-
zy logistycznej prowadzacych dystrybucje w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

4 Gospodarka Materiatowa i Logistyka = Material Economy and Logistics Journal ISSN 1231-2037



t. LXXIl = nr 11/2020 = DOI 10.33226/1231-2037.2020.11.1

Rysunek 2
Powierzchnia magazynowa w Polsce [min m?]
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Zrddto: opracowanie na podstawie danych JLL i Colliers International.

Bardzo waznym czynnikiem majacym wplyw na
rozw0j rynku magazynowego w Polsce jest sytuacja
makroekonomiczna i jej dynamika zmian. Wzrost go-
spodarczy stymulowat wysoki popyt i podaz na rynku
na poczatku XXI w. (do 2009 r.) i od 2014 r. Z kolei
kryzys gospodarczy z lat 2008-2009 przyczynit si¢ do
spowolnienia rozwoju rynku, ktére nastgpilo z opdz-
nieniem od 2010 r. (rysunek 3). Zatem wysoka dyna-

Rysunek 3
Przyrost powierzchni magazynowej w Polsce a dynamika PKB
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mika wzrostu gospodarczego (zauwazalna szczegol-
nie w przemy§le i transporcie) wplywa na wzrost in-
westycji na rynku magazynowym. Oznacza to, ze waz-
nym czynnikiem jest rowniez struktura sektorowa go-
spodarki regionu/kraju. Polska stala si¢ atrakcyjng
lokalizacja dla inwestycji sektora logistycznego, prze-
mystowego, handlu czy automotive. Inwestoréw przy-
ciagaja zwlaszcza specjalne strefy ekonomiczne. Od
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Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych: JLL, Colliers International, GUS.
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2009 r. inwestoréw bardziej interesuje najem niz za-
kup budynku. Wynika to z faktu, ze od tego roku
w koszty dziatalnoSci objete ulgami podatkowymi
mozna wlicza nie tylko koszt zakupu nieruchomosci,
ale réwniez jej najem. Wysoki popyt na powierzchnie
magazynowe w Polsce to rowniez wynik konkurencyj-
nych kosztéw wynajmu. Polska pozostaje jednym
z najbardziej konkurencyjnych rynkéw nieruchomo-
$ci magazynowych w Europie pod wzgledem kosztow
najmu (JLL, 2017, s. 3). Rynek inwestycyjny pobu-
dzaja tez niskie stopy procentowe Czynsze, mimo ze
atrakcyjne i cechujgce si¢ relatywna stabilnoScia,
wzrastaja powoli, ale systematycznie. Obserwowana
tendencja wzrostu stawek czynszéw, bedaca efektem
wzrostu cen ustug i materialéw budowlanych, moze
spowodowac w przyszio$ci zmniejszenie atrakcyjno-
$ci i konkurencyjnosci polskiego rynku magazynowe-
go. Na ten obraz moze mie¢ réwniez wplyw wzrost
cen gruntdw ze wzgledu na coraz mniejsza ich do-
stepnos¢, szczegblnie w najatrakcyjniejszych lokaliza-
cjach. Z drugiej strony jednak wzrost czynszow jest
ograniczany przez dynamiczna podaz nowych obiek-
tow i powierzchni.

W czerwcu 2018 r. weszia w zycie ustawa o wspie-
raniu nowych inwestycji’. Jej celem jest objecie strefa
blisko 100% terendw inwestycyjnych. Jest to zasadni-
cza zmiana w stosunku do poprzednich przepisoéw,
ktére w ramach Specjalnych Stref Ekonomicznych
obejmowaly zaledwie 0,08% obszaru Polski. Nowe
przepisy, znoszace ograniczenia terytorialne, maja
stanowi¢ zachete zar6wno dla zagranicznych inwe-
storow, jak i dla polskich, zwtaszcza matych i $red-
nich. Tego rodzaju zacheta moze réwniez pobudzié
aktywno$¢ inwestoréw na rynku magazynowym.

Przestrzenne zréznicowanie
rynku magazynowego

Cechg wyrdzniajaca polski rynek magazynowy na
tle innych panstw s3: duza liczba dobrze rozwinigtych
osrodkow miejskich, w ktorych jest on zlokalizowany,
a takze obszerne tereny wokot nich. Jest to przede
wszystkim pie¢ aglomeracji, okreslanych branzowo
mianem ,wielkiej piatki”, w ktorych skoncentrowane
jest 80% ogdtu nowoczesnej powierzchni magazyno-
wej. Sa to wedtug wiclkosci®: Warszawa i jej region,
konurbaqa Slaska, £6dz ze Strykowem, Poznan
i Wroctaw.

Warszawa i jej region w promieniu do 60 km two-
rza najwigkszy w Polsce rynek magazynowy. Jest to
4,2 mln m?, co stanowi 23% zasobdw ogolnych. Re-
gion Warszawy skiada sie z trzech stref. Strefa I to
obszar o zasiggu ok. 15 km od centrum Warszawy,
obejmujacy wylacznie stolicg w jej granicach admini-
stracyjnych. Magazyny sa zlokalizowane glownie
w przemystowych dzielnicach miasta, a takze w pobli-
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zu lotniska. Strefa I jest najmniejsza pod wzgledem
powierzchni, ale jej zasoby osiagnely poziom 0,75
mln m? (19-procentowy udzial w catym regionie War-
szawy). W tej strefie przewaza sektor dystrybucji.

Strefa I obejmuje swoim zasiegiem obszar od 15
do 30 km od centrum. Jest to najwieksza strefa o za-
sobach 2,7 mln m? powierzchni magazynowej, co sta-
nowi ponad 68% powierzchni rynku warszawskiego.
Najwicksza koncentracja powierzchni magazyno-
wych wystepuje w okolicach Btonia oraz Pruszkowa.
Do tej strefy naleza tez m.in. Piaseczno, Janki
i Nadarzyn.

Strefa III to obszar pofozony od 30 do 60 km od
centrum Warszawy, ktory obejmuje m.in.: Socha-
czew, Mszczon6w i Teresin. Strefa ta ma najmniej-
szy, bo ponad 13-procentowy, udzial w magazyno-
wych zasobach regionu (0,5 mln m?). Az 46 zlokali-
zowanych w strefie II i III parkéw magazynowych
lezy w bezpoSrednim sgsiedztwie drog Wy]azdowych
ze stolicy. Na obu rynkach przewazaja najemcy sek-
tora 3PL.

Warto réwniez zauwazy¢C, ze rynek warszawski —
jako dominujacy w Polsce pod wzgledem udziatu
w calkowitej powierzchni magazynowej — charaktery-
zuje spadkowy trend tego udziatu w stosunku do pozo-
stalych rynkéw w kraju. Aglomeracja Warszawy
w 2012 1. skupiata az 36,4% calkowitej podazy po-
wierzchni magazynowej, w 2015 r. 29,7%, a w 2019 1.
juz niespeina 23%.

Konurbacja Slaska to drugi pod wzgledem po-
wierzchni magazynowej rynek (3,1 mln m?). Stabilny,
duzy udzial Gérnego Slaska w rynku wzmacnia naj-
bardziej rozbudowana w Polsce sie¢ kolejowa. Naj-
wigksze miasta regionu pofaczone sa Srednicowa tra-
sa szybkiego ruchu. Rdzen komunikacyjny tworzg
dwie autostrady (A1, A4), trzy drogi ekspresowe oraz
liczne drogi krajowe. 39 parkow magazynowych poto-
zonych jest w ciggach wzdtuz tych szlakéw. Na gdrno-
§laskim rynku przewaza sektor 3PL, uzupelniany sek-
torami: e-commerce, lekka produkcja i dystrybucja.

Region Polski Centralnej jest podobny do $laskie-
go pod wzgledem potencjatu, dysponujac 17% po-
wierzchni magazynowych zlokalizowanych w Polsce.
Obejmuje przede wszystkim: £.0dz, Strykéw i Piotr-
kéw Trybunalski. Jego najwigkszym atutem, poza
centralnym potozeniem, jest dostepno$¢ komunika-
cyjna za sprawa krzyzujacych sie autostrad Al i A2.
Najwicksza koncentracja powierzchni magazyno-
wych wystepuje w okolicach Lodzi — gtéwnie dziel-
nica Widzew (12 parkéw przemystowych), Strykowa
(9 parkdéw) i Piotrkowa Trybunalskiego (6 parkow).
Na rynku Polski Centralnej przewaza sektor handlo-
wy i 3PL.

Aglomeracja poznanska odgrywa bardzo wazna
role gospodarcza. Przez Poznan przebiegaja auto-
strada A2, drogi szybkiego ruchu i drogi krajowe oraz
8 linii kolejowych. Lotnisko i kolejowa stacja cargo
zlokalizowane s3 w odlegiosci 10 km od centrum
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miasta. W regionie poznanskim dziata 30 parkow
magazynowych. Najwigksza ich koncentracja znajduje
sie na potudnie od Poznania: okolice Zernik, Gadek
i Komorniki (17) oraz w okolicach Tarnowa Podgor-
nego (zachodnia cz¢$¢ aglomeracji) — 8 i Swarzedza
(wschodnia czg§¢) — 4. Catkowita podaz powierzch-
ni magazynowej w rejonie osiagneta warto$¢ 2,2 min
m?, co zapewnia 12-procentowy udzial w zasobach
ogolnych. Najwiekszy udzial w najmie ma sektor 3PL,
ktdry stanowi ponad polowe popytu, oraz handel.

Wroctaw, podobnie jak Poznafi, odgrywa istotna
role gospodarczego oSrodka wzrostu dla swojego re-
gionu. Miasto, m.in. dzieki autostradzie, 6 drogom
wojewodzkim oraz 10 liniom kolejowym, jest dobrze
skomunikowane. Lotnisko z terminalem cargo i dwo-
rzec PKP Cargo znajduja si¢ w odlegtosci odpowied-
nio 15 km i 3 km od centrum. Podaz powierzchni ma-
gazynowej w tym mieécie i okolicach osiagneta wiel-
kos¢ 2,0 mln m?. Daje to 11-procentowy udzial w rynku.
17 z 25 parkdéw magazynowych znajduje si¢ w za-
chodniej czeéci aglomeracji (wzdluz autostrad A4
i A8). Na rynku wroctawskim dominujacymi sektora-
mi s3 lekka produkcja (29%), 3PL (28%) oraz
e-commerce (18%).

Rysunek 4
Najwieksze rynki magazynowe w Polsce

Tréjmiasto .

Bydgoszcz/Torun

. OPoznaﬁ

Zielona Géra

Szczecin

Pozostale rejony mimo wzrastajagcego udziatu,
ktdry nie przekroczyt jednak 20%, mozna uznaé za
rynki wschodzace. Niemniej nalezy podkresli¢, ze
poziom dominacji ,,wielkiej piatki” systematycznie
spada. O ile w 2012 r. jej taczny udzial w catym wo-
lumenie powierzchni wynosit 94,8%, o tyle w 2019 r.
spadl do 80,0%. Oznacza to wigksze rozproszenie
i rownomierno$¢ rozkladu powierzchni magazyno-
wej z jednej strony, z drugiej za§ wzmacnianie in-
nych, mniejszych i polozonych mniej korzystnie
osrodkdw. Poza tym uwage inwestordw zwracaja co-
raz czesciej nowe, mniejsze rynki, gdzie tatwiej jest
pozyskac tafiszych pracownikéw (zwtaszcza w bran-
zy produkceyjnej). Nalezy to oceni¢ pozytywnie, rOw-
niez w kategoriach wzrostu atrakcyjnoSci inwesty-
cyjnej tych obszaréw. Sa to przede wszystkim aglo-
meracje: Szczecina (0,7mln m?, 4,2%), Trojmiasta
i Krakowa oraz region wschodni (obszary wokot
Rzeszowa, Lublina i Biategostoku), kujawski
(obrzeza Bydgoszczy i Torunia), oraz Zielonej Go-
ry i Opola. W pozostatych miastach powierzchnia
magazynowa stanowi margines calego wolumenu
i nie przekracza 100 tys. m? (rysunek 4) (Colliers In-
ternational, 2019, s. 24-28).
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Objasnienia: jasne kola — giéwne rynki magazynowe (,,wielka piatka”); ciemne kota — wschodzace

rynki magazynowe.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych JLL i Colliers International.
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Wspolna cecha wszystkich obszar6w duzej kon-
centracji powierzchni magazynowych jest znaczny
potencjal zapotrzebowania na ustugi magazynowe.
Dlatego sprzyjajacymi miejscami dla lokalizacji tego
typu obiektow staja sie najczesciej wiasnie aglome-
racje miejskie, gdzie obstuga gospodarcza uzasadnia
funkcjonowanie wielkich magazynéw. Dodatkowo
obszary te charakteryzuja si¢ wielogaleziowa infra-
strukturg transportowa i drogami o duzej przepu-
stowosci, co pozwala na szybki rozwdj ustug logi-
stycznych. Zazwyczaj wielkie centra magazynowe
$wiadcza ustugi dla osrodkéw miejskich w kilku wo-
jewodztwach. Sprzyjaja temu zwlaszcza polfaczenia
drogowe pomiedzy gltéwnymi weziami a drogami
szybkiego ruchu.

Popyt na rynku magazynowym

Dynamiczny rozwdj polskiego rynku magazynowe-
go jest efektem wysokiej aktywnosci deweloperéw na
rynku, ktorzy elastycznie reaguja na niemal nieustan-
nie rosnacy popyt na powierzchnie magazynowe. Re-
kordowe zainteresowanie w 2017 r. spadio wpraw-
dzie w dwoch kolejnych latach o 5 pp. Nadal jednak
popyt utrzymuje sie¢ na wysokim poziomie przekra-
czajacym 3 mln m> Jak wynika z analizy rynku (JLL,
2019, s. 1-2), w 2018 r. 10% powierzchni magazyno-
wej w Europie wynajeto na rynku polskim. Ten wynik
daje Polsce trzecie miejsce pod wzgledem wynajmo-
wanej powierzchni magazynowej (po Niemczech
i Holandii). Jest to réwniez dowdd silnej pozycji pol-
skiego rynku magazynowego i jego wysokiej atrakcyj-

Rysunek 5

. LXXIl = nr 11/2020 = DOI 10.33226/1231-2037.2020.11.1

noSci. To z kolei determinuje duza aktywno$¢ dewe-
loperéw. Zapotrzebowanie na powierzchnie magazy-
nowe, mimo ze nieréwnomierne, jest widoczne nie-
mal w kazdym regionie Polski. Struktura popytu jest
stabilna. Dominuja w niej nowe umowy, rozszerze-
nia wynajmowanych powierzchni, ktére odpowiada-
ja za ponad polowe wszystkich transakcji (55%
w 2019 1.), oraz odnowienia umow (renegocjacje) —
1/3 transakcji.

Czynnikiem wywotujacym wysoki popyt na rynku
magazynowym jest rozwoj dziatalnosci wielu przed-
siebiorstw produkcyjnych oraz powstawanie kolej-
nych obiektéw handlowych (w tym e-handlu), co
z kolei wywotluje potrzebe obstugi logistycznej.
W konsekwencji przektada si¢ to na popyt sieci
handlowych na magazyny. Przykiadem jest aktyw-
nos$¢ globalnych potentatéw handlowych , takich jak:
Amazon, Zalando, H&M czy Leroy Merlin. Aktyw-
nos¢ deweloperéw pobudza tez sektor lekkiej pro-
dukcji. Firmy reprezentujace wymienione wyzej
branze maja najwiekszy wplyw na rozwoj rynku no-
woczesnych nieruchomos$ci magazynowych. Popyt
brutto na rynku magazynowym wedtug sektorow’
ilustruje rysunek 5.

Popyt na powierzchnie magazynowe jest widoczny
niemal w calfej Polsce. Najwigkszym zainteresowa-
niem najemcow ciesza si¢ rynki ,wielkiej piatki”.
Znaczenia nabieraja rynki wschodzace. Ponad 20%
powierzchni wynajetej przez dominujacych na rynku
operatoréw logistycznych jest zlokalizowane poza
piecioma najwigkszymi rynkami. Pokazuje to wyraz-
na geograficzng ekspansje tego sektora. Lokalizacje
te w coraz wiekszym stopniu wykorzystuja swoje
mocne strony, a deweloperzy zabezpieczaja tam ko-

Struktura popytu na rynku magazynowym w Polsce wedtug sektorow w 2018 r. [%]

35 33

30
25

20

15
15 14

10
10 -
5 H =
. ]
. ib .,

Zrédto: opracowanie na podstawie: Savills, 2019.

11
Z 1
=
N\ - \Qz
i\?’& ((@(,\ o‘;@
& gb‘ Qo/"

8 Gospodarka Materiatowa i Logistyka = Material Economy and Logistics Journal ISSN 1231-2037



t. LXXIl = nr 11/2020 = DOI 10.33226/1231-2037.2020.11.1

lejne grunty pod przyszie projekty, co moze przeto-
zyC€ sie na wyzsza aktywno$¢ najemcow w przysztosci.

Popyt na powierzchnie magazynowa nie zawsze
nalezy wiaza¢ z wynajmem obiektu wybranego z do-
stepnych ofert wybudowanych na cele spekulacyjne.
Korzystniejszym rozwigzaniem dla firmy moze sie
okazaé zawarcie z deweloperem umowy na wybudo-
wanie magazynu na zaméwienie, czyli calkowicie
spelniajacego wymagania firmy. Tego typu rozwigza-
nie — budowa magazynu dopasowanego do potrzeb
zamawiajacego — jest okreSlane mianem rozwigza-
nia ,,szytego na miar¢” (build-to-suit, BTS).

Budynki typu BTS daja mozliwosci, jakich niekiedy
prozno szuka¢ w istniejacej na rynku ofercie magazy-
néw do wynajecia. Sa one szczegdlnie korzystnym
rozwigzaniem dla inwestoréw, ktdrzy maja wysokie,
niekiedy nietypowe, wymagania dotyczace infra-
struktury obiektu. Przyszly najemca okresla dowolna
wielko$¢ obiektu oraz szczegdly projektu wedtug wta-
snych potrzeb. Moze zatem racjonalnie zagospoda-
rowaé przestrzen uzytkowa, maksymalnie wykorzy-
sta¢ przestrzen sktadowania, zoptymalizowaé proces
produkgji i sktadowania towaréw oraz efektywne wy-
korzysta¢ rozwigzania techniczne zainstalowane
w hali. Magazyn tego typu daje mozliwo$¢ dostoso-
wania funkcjonalno$ci do jego docelowego przezna-
czenia, z uwzglednieniem specjalnych parametréw,
jak np.: fundamenty pod maszyny, dostosowana gru-
bos¢ i rodzaj posadzki, SciSle okreslona wysokosé
obiektu, odpowiednia liczba dokéw, wielko$¢ bram
dla samochoddéw ciezarowych, dostosowane place
manewrowe, instalacje wentylacyjne, sprezonego po-
wietrza czy chodzace itp. Dzieki rozwiazaniom spet-
niajacym od poczatku potrzeby najemcy i uwzgled-
niajacym specyfike jego branzy magazyn jest tez
w konsekwencji tafiszy w utrzymaniu. Budynek typu
build-to-suit daje zatem mozliwo$¢ minimalizacji
kosztow eksploatacji.

Najwieksza zaleta rozwigzan BTS jest wybor do-
godnej lokalizacji. Mozliwos¢ wyboru preferowane;j
przez najemce lokalizacji, staje si¢ czesto kluczowym
argumentem przemawiajagcym za wyborem opcji
BTS. Dotyczy to szczeg6lnie inwestorow, ktorzy trak-
tuja ten czynnik jako strategiczny. Najbardziej atrakcyj-
ne lokalizacje znajduja sie zazwyczaj w poblizu duzych
aglomeracji (czyli rynkow zbytu), miejsc o bardzo do-
brej dostgpnosci lub tzw. centrum obstugi grawitacyj-
nej dostaw. Obiekty w systemie BTS powstaja row-
niez w mniej typowych lokalizacjach. Powodem tego
s3 pojawiajace sie trudnosci na rynku pracy w popu-
larnych lokalizacjach, zwiazane z wysokimi kosztami
pracy czy z ograniczonym dostepem do wykwalifiko-
wanych pracownikow.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze réwniez stabsze
strony rozwiazan ,szytych na miare” i wiazace si¢
z nimi zagrozenia. Jak juz wspomniano, obiekty te
sa budowane najczedciej w wybranej przez najemce
lokalizacji. Jednak w przypadku, gdy preferowana
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lokalizacja nie pokrywa si¢ z portfelem gruntéw de-
welopera, wowczas wiaze sie to z zakupem przez
niego nowej dziatki. Konsekwencja tego jest dlugi
okres najmu takiego budynku okreslony w umowie.
Wynosi on minimum 7 lat, a najczeSciej do 10 lat.
Innymi stowy, z inwestycja typu BTS wiaze si¢ na-
jem diugoterminowy.

Deweloper, zobowiazujac si¢ do realizacji projektu
zgodnie ze specyficznymi preferencjami techniczny-
mi najemcy, instaluje wiele niestandardowych ele-
mentéw w budynku, czesto trudnych do przerobie-
nia. Z tym wigze sie wyzsze ryzyko, ze w przyszlosci
nie bedzie tatwo wynajac obiekt powtornie. To row-
niez jest powodem uméw diugoterminowych. Podob-
nie jest tez z lokalizacjg. Magazyny w atrakcyjnych lo-
kalizacjach mozna tatwiej i szybciej wynajac niz te
usytuowane w rejonach potozonych peryferyjnie
i mniej atrakcyjnych inwestycyjnie. Dlatego tez, bu-
dujac magazyn ,,szyty na miare” w mniej popularnych
lokalizacjach, najemca deklaruje 10-15-letni okres
najmu (niekiedy nawet dtuzszy). Innymi stowy, w lo-
kalizacjach, w ktorych popyt na powierzchnie maga-
zynowe jest stosunkowo niewielki, deweloper ustala
wyzsze stawki czynszu, gwarantujace mu w trakcie
trwania umowy najmu osiagniecie odpowiedniej sto-
py zwrotu. Stad tez w lokalizacjach malo atrakcyj-
nych z punktu widzenia dewelopera stawki czynszu
moga by¢ dos¢ wysokie.

Projekty BTS to budynki o powierzchni od 8 tys.
do ponad 100 tys. m’ budowane dla gigantow
e-commerce i sieci handlowych. W przypadku pro-
jektow spekulacyjnych powierzchnia jest bardziej
standardowa i przygotowana dla r6znej wielkosci na-
jemcéw, zaréwno tych duzych, wynajmujacych
10-20 tys. m?, jak tez mniejszych z zapotrzebowaniem
2-5 tys. m? powierzchni magazynowej. A. Glowacz
(Logistyczny.com, 2018) stwierdza, ze liczba transak-
cji w projektach spekulacyjnych jest wigksza, ponie-
waz zaspokajaja one zapotrzebowanie wickszej liczby
firm. Ponadto duza grupa najemcow ze wzgledu na
profil prowadzonego biznesu nie moze pozwoli¢ so-
bie na kontrakty na wynajem powierzchni magazyno-
wej na krdtszy okres niz na 7-10 lat.

Warto réwniez zdawaé sobie sprawe ze stosunko-
wo diugiego horyzontu czasowego zwiazanego z bu-
dowa magazynu typu BTS. J. Choromanska (2014)
jest zdania, ze w sytuacji gdy deweloper nie posiada
gruntu pod dang inwestycje, wowczas okres przygo-
towania takiego budynku moze wynie$¢ okoto 20
miesiecy. Okres ten jest uzalezniony od wielkoSci
obiektu, projektu technicznego i stanu prawnego
dziatki. Natomiast w przypadku budowy BTS w ist-
niejagcym parku logistycznym, gdzie deweloper ma
juz np. przygotowane pozwolenie na budowe, budy-
nek moze by¢ oddany znacznie szybciej (w terminie
okoto 6 miesiecy). W obu przypadkach moment ob-
jecia w uzytkowanie magazynu od podjecia decyzji
o budowie BTS jest oddalony w czasie.



Dostepnosc¢
powierzchni magazynowej

Wysoka aktywnos$¢ budowlana deweloperow wply-
wa z jednej strony na zwigkszenie dostgpnoSci po-
wierzchni magazynowej, co jest zjawiskiem korzyst-
nym dla najemcéw. Z drugiej strony jednak, duza
oferta nowej powierzchni magazynowej moze wply-
wac na wzrost wspdtczynnika powierzchni niewynaje-
tej (pustostandw).

Od 2015 r. wspolczynnik ogdlny powierzchni nie-
wykorzystanej ustabilizowat si¢ na dos¢ niskim pozio-
mie i w kolejnych latach jeszcze si¢ obnizyl z 6,2%
w 2015 1. do 5,1% w potowie 2019 r. Jeszcze w roku
2013 wspolczynnik pustostanéw wynosit 11,4%. Ten
wyrazny spadek nalezy ttumaczy¢ zmniejszeniem ak-
tywnoSci spekulacyjnej deweloperéw. Oddanie do
uzytkowania znacznej liczby nowych obiektow nie ma
wigkszego wplywu na ogdlny wskaznik pustostandw,
co $wiadczy o wysokiej chfonnosci rynku. W duzej
mierze jest to spowodowane faktem, ze znaczacy
udziat projektdéw powstaje na podstawie podpisanych
wczesnie] umow realizowanych w formule BTS. Jed-
nak na koniec 2019 r. niewynajeta powierzchnia po
raz pierwszy przekroczyla 1 mln m? i wyniosta 1,3 min
m?. Przetozylo si¢ to na wzrost stopy pustostanéw do
7,1%. Byl to najwyzszy wskaznik od 2013 r., ktorego
wzrost nalezy tltumaczy¢ nienotowana dotychczas w hi-
storii, rekordowa podaza 2,7 mln m? oddanych do uzyt-
kowania powierzchni budowanych w wiekszosci na ce-
le spekulacyjne (rysunek 6).

Wspolczynnik pustostanéw w istniejacych zaso-
bach powierzchni magazynowych w Polsce wykazuje
duze zréznicowanie pomiedzy poszczegdlnymi regio-
nami. Najwiece] niewynajetej powierzchni jest
w Polsce Centralnej, gdzie wspo6lczynnik wolnych po-

Rysunek 6
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wierzchni osiagnal poziom 12,4%. Wysoki wskaznik
zaobserwowano rowniez w Poznaniu (9,5%). Najniz-
szy poziom wskaznika pustostanéw odnotowano
w regionie zachodnim i wschodnim oraz w Szczeci-
nie, Toruniu/Bydgoszczy i Trojmieécie — czyli w re-
gionach wschodzacych. Tam wskaznik powierzchni
niewynajetej wyniost §rednio 2%. Przedstawiona sy-
tuacja jest jednak niestabilna i ulega dynamicznym
zmianom wraz z kolejnymi inwestycjami oddawany-
mi do uzytkowania.

Zakonczenie

Magazyny to obiekty funkcjonalne bedace jednym
z wazniejszych ogniw tancucha dostaw. Wraz z roz-
wojem technologicznym i wdrazaniem nowoczesnych
metod zarzadzania ich rola i funkcje ulegly zmianie,
a same obiekty ulegaja przeksztalceniom i rdznicuja
sie. Nie stanowig juz tylko obiektéw przeznaczonych
do sktadowania zapaséw o surowej konstrukcji bez
dodatkowego wyposazenia. Obecnie wiele magazy-
néw jest zaprojektowanych od podstaw i posiadaja
indywidualne rozwiazania dostosowane do konkret-
nych potrzeb uzytkownika (najemcy). To sprawia, ze
praktycznie kazdy magazyn jest inny. T. Olszewski
(2018) twierdzi, ze jest to efekt coraz wyzszych wy-
magan rynkowych. Ponadto, dynamiczny rozwdj
e-handlu ma i bedzie mie¢ nadal wplyw na rynek ma-
gazynowy oraz sposob budowy magazyndéw dla na-
jemcow, ktorzy planuja znaczne inwestycje w auto-
matyzacje i nowoczesne technologie.

Ostatnie kilkana$cie lat w Polsce przyniosto dyna-
miczny rozw6j rynku nieruchomosci magazynowych.
Jest to efekt uwarunkowanych globalnie zmian w zarza-
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych JLL.
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dzaniu przedsigbiorstwami i zmian technologicznych,
ale przede wszystkim otwarcia na naplyw inwestycji
zagranicznych do Polski. Wzrost gospodarczy, stabil-
nos¢ polityczna i blisko$¢ kulturowa z panstwami Za-
chodu oraz bardzo korzystne potozenie geograficzne
sprawily, ze Polska stata si¢ liderem w lokalizacji no-
woczesnych magazynow. Wybudowano ogoélem pra-
wie 20 mln m? powierzchni magazynowej. Wzrostowi
rynku magazynowego sprzyja przede wszystkim roz-
w0j branzy logistycznej, handlu i lekkiej produkcji
przemystowej. Impulsem do wzrostu podazy moze
by¢ ozywienie inwestycyjne zwigzane z utworzeniem
Polskiej Strefy Inwestycyjne;.

Rynek magazynowy w Polsce jest zdominowany
przez pie¢ aglomeracji, tzw. wielkiej piatki, skupiaja-
cych 80% calkowitej powierzchni magazynowe;j.
Najwigkszym rynkiem jest region Warszawy posia-
dajacy 1/4 zasobdw og6lnych. Poziom koncentracji
systematycznie spada na rzecz regionéw wschodza-
cych, polozonych peryferyjnie (szczegdlnie Polska
Zachodnia).

Popyt na nowe powierzchnie magazynowe po
okresie dynamicznego wzrostu ksztattuje si¢ obecnie
na stabilnym, wysokim poziomie, bilansujac podaz.
Swiadczy o tym niski wskaznik pustostanow, choé
zroznicowany regionalnie. Az 80% powierzchni wy-
najmowanej przez dominujace podmioty logistyczne
zlokalizowane jest na rynkach wielkiej piatki.

Wspolczesny magazyn to obiekt budowany ,,na
miare” (formufa BTS), wyposazony w obszar maga-
zynowy z zapleczem socjalnym i biurowym oraz urza-
dzenia i nowoczesna technologie¢ poprawiajaca
jako§¢ obstugi logistycznej. Dzieki temu magazyny
rozszerzaja swoje dotychczasowe funkcje (np. o dys-
trybucyjne, konfekcyjne, wystawiennicze czy proste
funkcje przemystowe). Magazyn BTS to inwestycja
diugoterminowa. Dlatego format BTS to rozwiaza-
nie gldéwnie dla firm o stabilnej pozycji i dtugiej per-
spektywie biznesowej oraz o specyficznych wymaga-
niach technicznych, ktorych nie jest w stanie spetni¢
magazyn uniwersalny.

Przypisy/Notes

U Por. m.in.: Galifiska, 2016; Szymonik i Chudzik, 2018; Szymonik, 2019.
2 Por: Fechner, Szyszka, 2008; Coyle, Bardi i Langley, 2010.

Magazyny powstajace na cele spekulacyjne w par-
kach logistycznych maja zwykle charakter uniwersal-
ny. Korzystaja z nich zazwyczaj mniejsze i Srednie fir-
my. Z tego wzgledu projekty spekulacyjne charakte-
ryzuje tez wigksza elastyczno$¢ w wynajmie. Nalezy
jednak zdawa¢ sobie sprawe z ryzyka i trudnosci
w znalezieniu odpowiedniej powierzchni od zaraz
w przypadku dlugookresowo utrzymujacych sie ni-
skich poziom6w pustostandw.

Perspektywy rynku w Polsce na kolejne lata wyda-
ja si¢ umiarkowanie optymistyczne. Deweloperzy wy-
kazujg nadal wysoka aktywnos¢. Jednak wobec wzro-
stu powierzchni budowanej na cele spekulacyjnie
mozna si¢ spodziewaé wyzszego wskaznika pustosta-
ndw, szczegbdlnie w obiektach o nizszym standardzie
i gorszej lokalizacji. To z kolei moze wplyna¢ na
zmniejszenie liczby nowych budéw. Powazny spadek
popytu na nowe przestrzenie magazynowe moze spo-
wodowac globalne spowolnienie gospodarcze wywo-
tane pandemia wirusa SARS-CoV-2, zapoczatkowa-
ne w pofowie grudnia 2019 r. w Chinach.

Pandemia COVID-19 ujawnila tez zagrozenia dla
dtugotrwalej globalnej ekspansji i nadmiernej koncen-
tracji produkcji w jednym tylko kraju. Uzaleznienie
gospodarki §wiatowej (czgsciowo rowniez polskiej) od
sytuacji w Chinach wywotato refleksje nad bezpieczen-
stwem krajow, poniewaz moze doprowadzi¢ do
zmniejszenia odpornosci gospodarki. W konsekwencji
w diuzszej perspektywie moga pojawic sie tendencje
do przenoszenia produkcji do nowych, blizszych loka-
lizacji. Jest to zgodne ze zmiana strategii tancucha do-
staw niektorych przedsigbiorstw przenoszacych swoja
dziatalno$¢ z powrotem do kraju macierzystego (back-
shoring) lub lokalizujacych w nim swoja nowa inwesty-
cje produkeyjna (onshoring). Celem takich ruchow be-
dzie przede wszystkim minimalizacja ryzyka zwigzanego
z plynnoScia w taficuchach dostaw poprzez ich skraca-
nie. Rozszerzenie dziatalnoSci producentéw dzigki sie-
ciom dostawcow i rynkowi konsumentéw spowoduje
tez wzrost popytu na nieruchomodci logistyczne (m.in.
parki logistyczne, centra magazynowe).

3 Dynamika wzrostu w kolejnych latach wyniosta: 14,7% (2014 r.); 14,4% (2015 r.); 14,6% (2016 1.); 20,6% (2017 1.); 16,3% (2018 1.); 14,6% (2019 1.)

* Dane firmy Jones Lang LaSalle.

5 Ustawa z 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji, Dz.U. 2018 poz. 1162.

% Stan na koniec 2019 r.

7 Sektor ustug logistycznych postuguje si¢ zazwyczaj innym podzialem dzialalno$ci gospodarczej niz stosowany przez GUS (PKD) lub EUROSTAT

(EKD). W niniejszym opracowaniu sektorami sa nazywane obszary dzialalnosci.
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Makroekonomia, zajmujaca sie badaniem catej gospodarki narodowej i jej naj-
wazniejszych czeéci, prezentujgc przy tym szerokg panorame aktywnosci go-
spodarczej, jest dynamicznie rozwijajacym sie dzialem ekonomii. Ksiazka,
ktory oddajemy do rak Czytelnikéw, jest nowoczesnym podrecznikiem zawie-
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MAKROEKONOMIA

rajacym wywazong prezentacje najistotniejszych zagadnien wspélczesnej ma-
kroekonomii. Autorzy omawiaja w nim dorobek teorii ekonomii, wzbogacajac
rozwazania o liczne odwolania do realiow gospodarki polskiej. Zakres wiedzy
przedstawiony w podreczniku pokrywa sie z programem nauczania makro-
ekonomii realizowanym w wiekszo§ci uczelni ekonomicznych w kraju. W gro-
nie autorow ksiazki sg pracownicy naukowi z duzym doswiadczeniem dydak-
tycznym, reprezentujacy najznamienitsze orodki naukowe z calej Polski:
Uniwersytet Warszawski, Szkote Gtowng Handlowg w Warszawie, Uniwersy-
tet Ekonomiczny w Krakowie, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu i Uni-
wersytet Lodzki.

Ksigzka jest adresowana gléwnie do studentéw wyzszych uczelni na kierun-
kach ekonomicznych, ale moze rowniez stanowic cenne Zrodlo wiedzy dla stu-
dentéw informatyki, prawa i administracji, socjologii, politologii, europeistyki,
polityki spolecznej czy dziennikarstwa i komunikacji spotecznej. Zainteresu-
je tez stuchaczy studiéw podyplomowych, doktorantéw, pracownikéw nauko-
wych oraz praktykéw gospodarczych.
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