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Blockchain jako platforma

loqistyki publicznej

Blockchain as a platform for a public logistic

Streszczenie

Zarzadzajacy sektorem publicznym coraz czesciej poszukujg
nowych mozliwosci oferowania mieszkancom wiekszego pa-
kietu éwiadczen, przyczyniajacych sie do podniesienia jako-
§ci zycia. Jedna z ich jest logistyka publiczna, ktéra posiada
potencjal integracji i koordynacji dzialan w zakresie realiza-
¢ji zadan publicznych. Jednak obawy sektora publicznego
wzgledem prywatnego wykonawstwa $wiadczen ciagle jesz-
cze sg stosunkowo duze. Wynika to nie tylko z braku zaufa-
nia do zewnetrznego wykonawstwa zadan, ale takze z braku
transparentnoéci relacji miedzy sektorem publicznym i pry-
watnym, znajdujacym uzasadnienie w teorii agencji. Sposo-
bem na poprawe relacji i optymalizacje oferty w miescie mo-
ze stanowi¢ technologia blockchain, ktora jest technologig
rewolucyjng i przelomows, obiecujacg zmieni¢ sposob inte-
rakcji miedzy interesariuszami miasta. Oferuje ona nowe al-
ternatywy nie tylko ksztaltowania relacji miasto-spolecze-
nstwo, wzrostu przejrzystosci sektora publicznego, ale takze
ulatwienia przekazywania poufnych danych bez narazenia
prywatnoéci i bezpieczenstwa. W artykule podejme probe
oceny mozliwosci zastosowania technologii blockchain w re-
alizacji zadan publicznych oraz w codziennych kontaktach
sektora publicznego z interesariuszami. Staram sie wskazaé¢
mozliwoéci technologii blockchain w ksztaltowaniu relacji
miedzy sektorem publicznym a spoleczenstwem oraz pod-
miotami z sektora niepublicznego, zaangazowanymi w reali-
zacje $wiadczen publicznych.
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logistyka publiczna, zarzqdzanie w sekforze publicznym
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Abstract

Managers of the public sector are increasingly looking for
new opportunities to offer residents a larger package of
benefits that contribute to improving the quality of life. One
of them is public logistics, which has the potential to
integrate and coordinate activities in the implementation of
public tasks. However, public sector concerns regarding
private performance of benefits are still relatively high. This
is due not only to the lack of confidence in the external
performance of tasks, but also to the lack of transparency in
the relationship between the public and private sectors. This
is justified by agency theory. A way to improve relations and
optimize the offer in the city can be blockchain technology,
which is a revolutionary and ground-breaking technology
that promises to change the way interactions between city
stakeholders. It offers new alternatives not only to shape
city-society relations, increase public sector transparency,
but also to facilitate the transmission of confidential data
without compromising privacy and security. In the article
I will attempt to assess the possibilities of using blockchain
technology in the implementation of public tasks and in
everyday contacts of the public sector with stakeholders.
I tried to show the possibilities of blockchain technology in
shaping the relationship between the public sector and
society and entities from the non-public sector involved in
the implementation of public services.
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public logistic, public management, blockchain,
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Wprowadzenie

Obecnie wlodarze samorzadowi przescigaja sie
w stosowaniu nowych technologii i narzedzi integru-
jacych interesariuszy, zwigkszajacych mozliwosci ofe-
rowania spoleczenstwu szerszego pakietu Swiadczen
oraz optymalizujacych wykonawstwo zadan publicz-

nych. To sprawia, ze upowszechnia si¢ partnerstwo
podmiotéw sektora publicznego i prywatnego, a tym
samym realizacja §wiadczefi w ramach logistyki pu-
blicznej. Logistyka posiada ogromny potencjat inte-
gracji i koordynacji dziataf, pozwalajacy na skutecz-
ne i efektywne wykonawstwo §wiadczen publicznych.
Jednak obawy sektora publicznego wzgledem party-
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cypacji podmiotdéw prywatnych ciagle jeszcze sa sto-
sunkowo duze. Wynika to nie tylko z braku zaufania
do zewnetrznego wykonawstwa zadaf, ale takze
z braku transparentnodci relacji migdzy sektorem pu-
blicznym i prywatnym. Sposobem na poprawe relacji
i optymalizacje oferty moze stanowi¢ technologia
blockchain, ktora jest technologia rewolucyjna i prze-
fomowa, obiecujaca zmienic sposob interakeji nie tyl-
ko migdzy interesariuszami, ale takze (a moze
przede wszystkim) migdzy podmiotami publicznymi
i prywatnymi, zaangazowanymi w realizacje $wiad-
czefi publicznych. Dlatego w niniejszym artykule po-
dejme probe oceny mozliwosci zastosowania techno-
logii blockchain w realizacji zadan publicznych oraz
w codziennych kontaktach sektora publicznego z in-
teresariuszami. Postaram si¢ wskaza¢ najbardziej
adekwatne jej zastosowania w obszarze logistyki pu-
blicznej oraz zaproponowa¢ model, w ktorym tech-
nologia blockchain integruje podmioty sektora pu-
blicznego z interesariuszami i wykonawcami $wiad-
czefi publicznych.

Potencjalne obszary zastosowania
technologii blockchain
w logistyce publicznej

Blockchain jest innowacyjng technologia oparta

o rozproszony i powszechnie dostepny rejestr da-

nych, bedacy zbiorowa ksiega rachunkéw. Pozwala

na zapisywanie informacji o kazdej transakcji w for-
mie blokéw danych, ktdre facza si¢ w integralny tan-
cuch. Kazdy blok opatrzony jest unikalnym, niemoz-
liwym do podrobienia podpisem, a kazda czynnos§¢
musi zosta¢ potwierdzona kluczem prywatnym, tzn.
ciagiem znakdw, znanych tylko podmiotom bezpo-
$rednio zaangazowanym w transakcje. Jedynie wia-

Sciciel klucza prywatnego moze zainicjowaé zmiany

(Tansiti, Lakhani, 2017, s. 121). Blockchain uwazany

jest za najbezpieczniejsza technologie zapisu i prze-

chowywania danych. Pozwala powiaza¢ transakcje

z logika obliczeniowa (uzytkownicy moga ja skonfi-

gurowac). Stuzy do rejestrowania informacji o zda-

rzeniach gospodarczych i wszelkich operacjach finan-
sowych dokonywanych miedzy partnerami transakcji.

Technologia blockchain wykorzystuje metody kryp-

tograficzne, uniemozliwiajace dokonywanie korekt

raz wpisanych informacji bez wiedzy innych uczestni-
kow systemu (Pilkington, 2016, s. 39) co oznacza

(Kauf, 2019):

B przejrzysto$¢ transakcji — kazda transakcja
i wszystkie jej tresci widoczne sa dla kazdego, ma-
jacego dostep do domeny uczestnika sieci; Kazdy
wezel (uzytkownik) posiada unikatowy znak alfa-
numeryczny, ktdry go identyfikuje; uzytkownicy
moga pozostaé anonimowi lub jezeli transakcje
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zachodza migdzy adresami blokowymi — ujawnié

sW0ja tozsamosc;

B nieodwracalno$¢ zapisow — po wprowadzeniu
transakcji do bazy nie mozna dokona¢ zmian,
wszelkie modyfikacje sa widoczne dla innych
uczestnikow sieci;

B wprowadzane dane s3 chronologicznie uporzad-
kowane i dostepne dla wszystkich.

Z punktu widzenia sektora publicznego przejrzy-
stos¢ wydaje si¢ kluczowym, ale i najtrudniejszym do
osiggniecia obszarem poprawy. Wymaga odpowied-
niego ksztattowania relacji migdzy zleceniodawca
a zleceniobiorca. Te w literaturze dyskutowane sa
w kontekscie teorii agencji i wynikajacych z niej za-
leznoéci miedzy agentem i pryncypatem, tzn. agent
realizuje zadania zlecone mu przez pryncypata i po-
stepuje zgodnie z wlasnymi preferencjami, nie ujaw-
nia swojej wiedzy. Pryncypat nie ma wplywu na spo-
soOb realizacji zadania'. Im publiczne ustugi logistycz-
ne s3 mniej zestandaryzowane, bardziej dopasowane
do potrzeb interesariuszy (spersonifikowane), tym
trudniejsza staje si¢ ich specyfikacja i pomiar.
Zmniejsza si¢ tez przejrzystos¢ relacji i transakcji
oraz zwigksza niecheé sektora publicznego do ze-
wnetrznej realizacji zadafn. W tym obszarze upatry-
wac nalezy jednego z kluczowych zastosowan techno-
logii blockchain. Uzycie rejestru rozproszonego, kto-
ry nie moze by¢é wykasowany, a nawet edytowany,
moze stanowi¢ punkt wyjécia do intensyfikacji wspo6t-
pracy sektora publicznego z zewnetrznymi wykonaw-
cami zadan publicznych. Tym samym przejrzystosé
danych zapisywanych w taficuchach blokéw moze
sta si¢ pomocna w niwelowaniu oporéw wzgledem
logistyki publiczne;j. Niektorzy twierdza nawet, ze jest
to Swiety Graal, dzigki ktoremu faficuchy tworzenia
wartosci publicznej beda funkcjonowaé sprawniej
i efektywniej, przynoszac korzySci ekonomiczne
wszystkim interesariuszom (Casey, Wong, 2017; Pop-
per, Lohr 2017). Wzrost przejrzystosci zapewnia
m.in. mozliwo$¢ §ledzenia transakcji w czasie rzeczy-
wistym oraz gromadzenie informacji o pochodzeniu
kazdego pojedynczego sktadnika wykorzystywanego
w procesie realizacji zlecania (Ellis, 2017). A to ozna-
cza nowy poziom transparentnosci i bezpieczefistwa
transakcji dla wszystkich partycypujacych w wyko-
nawstwie §wiadczenia publicznego. Dzieki blockcha-
in wszystkie strony uzyskuja wieksza kontrole nad da-
nymi, przy jednoczesnym ograniczeniu mozliwosci
ingerencji w nie (Tapscott, Tapscott, 2016).

Poniewaz kluczowym zadaniem sektora publicz-
nego jest gwarantowanie dostepnosci ustug publicz-
nych, administracja samorzagdowa moze (a nawet po-
winna) wspOlpracowaé z podmiotami zewnetrznymi
(w tym prywatnymi). To one powinny przejaé na sie-
bie wykonawstwo §wiadczen publicznych. Zewnetrz-
ne wykonawstwo wymaga jednak precyzyjnego usta-
lenia i zapisania warunkéw umowy. W tym obszarze
technologia blockchain moze by¢ bardzo pomocna.
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Pozwala na tworzenie inteligentnych kontraktow
(smart contracts?), ktére odzwierciedlajg zapisane
w taficuchu blokdw warunki umowy. Oznacza to, ze
umowy sa konwertowane na kod komputerowy,
a skfadniki aktywow przenoszone sa do programu
opartego na faicuchu blokéw. Program uruchamia
kod i automatycznie sprawdza stopien wykonania za-
pisow umowy. W przypadku jej realizacji uruchamia
platnos¢. Lancuch blokéw przechowuje i replikuje
kontrakt, zapewniajac mu bezpieczenstwo i nie-
zmienno$¢, a takze automatyczng aktualizacje infor-
macji, np. przekazanie aktywow (obidr produktow).

Smart contracts sa samowykonywalne, automa-
tyczne i niezalezne od decyzyjnoSci oraz oddziatywa-
nia osob trzecich. Nie wymagaja wzajemnego zaufa-
nia stron, wiarygodnych podpiséw ani formy papiero-
wej. W inteligentnych kontraktach za zaufanie odpo-
wiada sam kontrakt. Kazda ze stron moze go zwery-
fikowac za pomoca kluczy kryptograficznych, zapisy-
wanych w ksiedze gléwnej, udostgpnianej nie tylko
przez strony podpisujace umowe, ale wszystkich ko-
rzystajacych z systemu kontraktowego. Podpisy sa
elektroniczne, dokonywane poprzez podanie adre-
sow portfeli zaangazowanych stron. Papier zastepuje
taficuch blokéw (blockchain), dostepny na kazdym
komputerze. Smart contracts moga taczy¢ si¢ i wspo6t-
pracowa¢ z innymi inteligentnymi umowami. W ten
sposoOb realizacja smart contract staje si¢ przejrzysta,
pewna, niezmienna i zdecentralizowana (Luu, Chu,
Olickel, Saxena, Hobor, 2016, s. 254).

Catkowita przejrzysto$¢ i niezmienialno$¢ danych
moze przyczyni¢ si¢ do odejscia od statycznych, jed-
nostronnych i ograniczonych w czasie uméw z ze-
wnetrznymi zleceniobiorcami. Smart contract pozwa-
la na kontrolg nie tylko gtéwnego wykonawcy, ale
takze ogniw poprzedzajacych. A to prowadzi do
przejrzystosci relacji i dziatan podejmowanych
wzdluz calego tancucha tworzenia wartosci publicz-
nej. Transparencja pozwala na redukcje (a nawet ni-
welowanie) asymetrii informacji, wynikajacej ze
wspomnianych relacji pryncypat-agent. Inteligentne
kontrakty utrudniaja agentom (motywowanym ego-
istycznymi interesami) niewywigzywanie si¢ z warun-
kéw umowy. Tym samym redukuja koszty agenciji,
obnizajace przychody i korzysci pryncypata.

Z perspektywy logistyki publicznej istotnym ob-
szarem zastosowania technologii blockchain wydaja
si¢ by¢ takze inteligentne aktywa (smart assets). Po-
zwalaja one na §ledzenie zasobéw w chmurze (Bu-
ghin, Chui, Manyika, 2010, s. 75), tzn. stale monito-
rowanie produktéw wzdiuz catego taficucha dostaw.
Dzigki temu zaangazowane strony dysponuja bieza-
cymi informacjami o dostgpnoSci zasobow. Prowadzi
to do optymalizacji dostaw, zgodnie z miejscem wy-
stepowania zapotrzebowania. Szczegdlne znaczenie
inteligentnych aktywdw widoczne jest w obszarze za-
pewnienia niezaktdconego funkcjonowania obszaréw
zurbanizowanych. Przeksztalcenie zasobow w inteli-

gentne aktywa powinno znalez¢ odzwierciedlenie nie
tylko we wzroscie efektywnosci dostaw, ale takze lep-
szemu wykorzystaniu przestrzeni.

Technologia blockchain gwarantuje wysoka od-
porno$¢ na manipulacje danych. Zabezpiecza wszyst-
kim partycypujacym w wykonawstwie zadan publicz-
nych dostep do rzeczywistych i aktualnych informacji
o kluczowych charakterystykach oraz dostgpnodci za-
sobow niezbednych do wykonania zadania. Dzieki
przeksztalceniu zasobéw w inteligentne aktywa jed-
nostki publiczne moga §ledzi¢ pochodzenie i prze-
mieszczanie towardw (np. farmaceutykow) w calym
tancuchu tworzenia wartosci publicznej. Pozwala to
na ograniczenie naduzy¢ podczas dystrybucji towa-
réw oraz reakcje praktycznie natychmiast po wykry-
ciu nieprawidtowosci. Dzigki blockchain mozliwy jest
takze pomiar i rejestracja parametrow, w jakich skta-
dowane i przewozone sg towary, a to jest szczegOlnie
istotne w przypadku towaréw wrazliwych (wspomnia-
ne farmaceutyki). Zapisane wartosci s3 niemodyfiko-
walne. Tym samym blockchain jest skutecznym na-
rzedziem weryfikacji dostawcy przez jednostki samo-
rzadu terytorialnego.

Poniewaz logistyka publiczna i wybor dostawcy
w realizacji zadan publicznych opiera si¢ na zamo-
wieniach publicznych, warto wskaza¢ korzysci, jakie
moze przynies¢ technologia blockchain w tym obsza-
rze. Po pierwsze, moze przyczynic si¢ do zwiekszenia
ich efektywnosci i przejrzystosci. Po drugie, wdroze-
nie zunifikowanej platformy elektronicznej moze
przyczyni¢ si¢ do redukcji rozdrobnienia, a tym sa-
mym korzy$ci wynikajacych z efektu skali. Mozna
przypuszczaé, ze w najblizszym dziesigcioleciu po-
wszechng praktyka stanie si¢ przetwarzanie zamo-
wien publicznych on-line, i to nie tylko w skali lokal-
nej, ale globalnej. Rozszerzenie sieci pozwoli m.in.
bankom zlokalizowanym w r6znych miejscach §wiata
na bezproblemowe przesylanie uwierzytelnionych
gwarancji elektronicznych w imieniu dostawcy. Tech-
nologia blockchain zmieni warunki uczestnictwa
w procedurach przetargowych. Kazdy, kto bedzie
chciat partycypowaé w realizacji zadan publicznych
bedzie musiat korzysta¢ ze S§rodkéw komunikacji
elektronicznej’. Pozwoli to na szybsza i bardziej
przejrzysta weryfikacje ztozonych wnioskdw. Stworzy
istotng barier¢ do skladania zanizonych ofert, gdyz
raz wprowadzone dane nie beda mogly zosta¢ zmie-
nione. Kazda modyfikacja bedzie widoczna i wyma-
gajaca akceptacji innych interesariuszy.

Uczestnictwo w e-zamowieniach publicznych wy-
musi na dostawcach konieczno$¢ posiadania cyfrowe;j
tozsamosci (Digital Identities). Ta, utworzona za po-
moca protokotu blockchain moze by¢ uzywana jako
podpis elektroniczny. Obecnie najciekawszym zasto-
sowaniem jest estonski program e-Residency*, ktory
umozliwia uzytkownikowi stworzenie cyfrowej tozsa-
mosci, ktéra moze by¢ wykorzystana m.in. do zatoze-
nia dziatalnoS$ci gospodarczej przez obywateli spoza
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Unii Europejskiej. Potaczenie tozsamosci cyfrowej
z inteligentnymi aktywami otwiera takze mozliwoSci
autoryzacji zasobow, ktore sa w posiadaniu jednost-
ki. Te, zarejestrowane w protokole blockchain moga
by¢ wykorzystane do inicjowania transakcji w naszym
imieniu. W praktyce oznacza to np. automatyczne
planowanie przegladéw technicznych przez pojazdy
komunikacji miejskie;.

Technologia blockchain mogtaby takze przyczyni¢
sie do wigkszego zaangazowania spofeczefistwa (ini-
cjatywy spoleczne czy crowdfunding) w realizacje za-
dan publicznych. W tym obszarze mozna by wprowa-
dzi¢ takie systemy decyzyjne, ktore wymagalyby zgo-
dy wigkszej czgsci spotecznodcei.

Reasumujac technologia blockchain gwarantuje
bezpieczefistwo informacji i dokumentacji. Elimi-
nuje poSrednikow, taczac bezposSrednio strony
transakcji. Pozwala na stata kontrole i biezacg ak-
tualizacje zapisow w blokach oraz odrzucenie
wszystkiego, co nie jest zgodne z ustaleniami. Gwa-
rantuje transparentno$¢ i elastyczno$¢, a to moze
by¢ kluczowym czynnikiem wzrostu zainteresowa-
nia sektora publicznego zewnetrznym wykonaw-
stwem zadan publicznych i ich realizacjg w ramach
logistyki publiczne;j.

Technologia blockchain
jako integrator podmiotéow
logistyki publicznej

Blockchain pozwala na ksztaitowanie relacji mie-
dzy jednostkami w sposob rozproszony, bez koniecz-
noéci angazowania posrednikéw, koordynatordw czy
planistow. Zapewnia niefatszowalno$¢ danych i jest
odporny na manipulacje. Technologia blockchain
wydaje si¢ obiecujaca, a jej wdrozenie z pewnoscia
podniesie sktonno$¢ wtadz samorzadowych do wiek-
szego zainteresowania zewnetrzna realizacja zadan
publicznych.

W modelu logistyki publicznej opartej na techno-
logii blockchain wspdtpracuja ze sobg jednostki sek-
tora publicznego, prywatnego i spotecznego. Dzigki
wspOlpracy sektor publiczny, ktorego kluczowym za-
daniem jest zagwarantowanie funkcjonowania paf-
stwa w zakresie struktury administracyjno-instytucj-
onalnej, niezbednej do funkcjonowania spoleczef-
stwa i wspoOlczesnej gospodarki (Szewczuk, Ziolo,
2008, s. 16) moze sprawniej i efektywniej wykonywac
zlecone mu zadania. Nalezy zwrdcic¢ uwage, ze spraw-
no$¢ podmiotéw sektora publicznego warunkuje ich
efektywno$¢. Sprawnos¢ nalezy rozpatrywaé w kon-
tekscie otwartosci na wspdlprace z wyspecjalizowa-
nymi podmiotami z sektora niepublicznego, ktore za-
dania publiczne moga wykona¢ lepiej i korzystniej.
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W ten sposob przyczynig si¢ do poszerzenia oferty
$wiadczen publicznych i wzrostu jakoSci zycia miesz-
kancow.

Poszczeg6lne implementacje technologii block-
chain, takie jak smart contracts, smart assets czy digi-
tal identity moga ufatwi¢ nie tylko zawieranie uméw
ze zleceniobiorcami, ale takze kontrole wykonaw-
stwa zadan. Oparte na inteligentnych kontraktach
i fancuchach blokéw systemy podejmowania decyzji
moga zoptymalizowac dziatania podmiotéw zaanga-
zowanych w tworzenie wartosci publicznej, a e-zam-
6wienia publiczne mogg skionic¢ sektor publiczny do
czestszego zastosowania negocjacyjnych trybow prze-
targowych. Przejrzysto$¢ transakcji stanowi dla sek-
tora publicznego zrodto korzysci; pozwala na wzrost
wydajnosci i efektywnosci relacji ze zleceniobiorcami
oraz optymalizacje dystrybucji inteligentnych akty-
wow. Na rys. 1 zaprezentowano technologie block-
chain jako integratora podmiotéw logistyki publicz-
nej. Blockchain pozwala na dostep do rejestru dla
wszystkich cztonkow spotecznosci. Kazdy posiada
wlasna zsynchronizowana kopi¢ wspolnej ksiegi (re-
jestr blockchain).

Zaangazowanie podmiotéw w ramach logistyki
publicznej wymusza na kazdym podmiocie koniecz-
no$¢ dysponowania cyfrowa tozsamoscia. To dzigki
niej mozliwe jest uwierzytelnianie podmiotu w trans-
akcjach zapisywanych w taficuchu blokéw (rejestr
blockchain). Kazda nowa transakcja (samrt contract)
rejestrowana jest w ksiedze, podobnie jak zdygitali-
zowane aktywa czy nowo tworzone tozsamosci cyfro-
we. Pomimo, ze technologia blockchain ma wiele za-
stosowan i moze by¢ stosowana w rdznych obszarach
funkcjonowania sektora publicznego, to zakres jej
wykorzystania uzalezniony jest od §wiadomosci wio-
darzy samorzadowych, a wtasciwie decydentéw poli-
tycznych. Ci, odpowiednimi ustawami i rozporzadze-
niami, moga wspiera¢ badz hamowac¢ wykorzystanie
technologii blockchain. Niemniej jednak, jak pokazu-
je przyktad estonski, technologia ta utatwia realizacje
wielu przedsiewzig¢, a deregulacja sektora publicz-
nego i zmiana funkcji oraz zadan panstwa w kierun-
ku pafistwa niebedacego wykonawcg zadan publicz-
nych, a jedynie gwarantem ich dostgpnosci, ma klu-
czowe znaczenie dla wdrozenia tego innowacyjnego
rozwigzania. W tej chwili kluczowe wydaje si¢ stwo-
rzenie takich uregulowan prawnych, ktore dopuszcza
tworzenie przez sektor publiczny inteligentnych kon-
traktow, nie wymagajacych wersji papierowej i pod-
pisu notarialnego.

Brak stosownych uregulowan prawnych to jednak
nie jedyna bariera we wdrazaniu technologii block-
chain. Jej adaptacyjno$¢ napotyka takze na problemy
zwigzane ze zlozono$cig rozwigzania oraz rozumie-
niem sposobu funkcjonowania. Mozna uznaé, ze na
obecnym etapie technologia ta jest jeszcze stosunko-
wo niedojrzata. Dla wielu pojecie to jest jeszcze do$¢
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Rysunek 1

Technologia blockchain jako integrator podmiotéw logistyki publicznej
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Zrbdto: opracowanie wlasne.

abstrakcyjne i zlozone (Risius, Spohrer, 2017, s. 385).
Brak jednolitego rozumienia moze prowadzi¢ do
opracowywania przez poszczegélne podmioty wia-
snych systemdw rejestrow rozproszonych, ktdre nie
beda gwarantowaly odpowiedniego poziomu intero-
peracyjnosci (Kshetr, 2018, s. 80; Di Gregorio, Nu-
stad, 2017). W obszarze logistyki publicznej moze to
prowadzi¢ np. do budowy platform, ktére beda tak
zaprojektowane, by odpowiadaly potrzebom Scisle
okreslonej grupy podmiotdéw zaangazowanych w two-
rzenie wartosci publicznej. Tym samym oczekiwana
transparentnos$¢ danych nie bedzie mogta by¢ zagwa-
rantowana. Dyfuzje innowacji blockchain utrudnia
takze niedojrzato$¢ technologii oraz niewiele zasto-
sowan praktycznych, ktore pozwolilyby na weryfika-
cje uzyskiwanych efektow.

Podsumowanie

Celem niniejszego opracowania byta ocena moz-
liwosci zastosowania technologii blockchain w re-
alizacji zadan publicznych oraz w codziennych kon-

Przypisy/Notes

+—>
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publiczne

vl
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taktach sektora publicznego z interesariuszami.
W realizacji celu postuzytam si¢ badaniami litera-
turowymi oraz przykladami z praktyki, wskazujacy-
mi na istniejace juz zastosowania w tym obszarze.
Analiza literatury pozwolita wskazaé trzy kluczowe
obszary zastosowania technologii blockchain w lo-
gistyce publicznej, czyli inteligentne kontrakty, in-
teligentne aktywa i cyfrowa tozsamos¢. Rozwigza-
nia te predestynuja blockchain do rangi innowacji
przetomowej, ktdra moze zrewolucjonizowaé do-
tychczasowe sposoby funkcjonowania sektora pu-
blicznego. Blockchain czesto okreslany jest jako
technologia destrukcyjna. Wynika to z faktu, ze
kazda technologia, ktéra rewolucjonizuje dotych-
czasowy porzadek jest destrukcyjna. Jednak w tym
przypadku powinniSmy ja odnie$¢ raczej do twor-
czej destrukeji, o ktorej pisal Schumpeter (Schum-
peter, 1942).

Wskazatam, ze technologia ta ma ogromny poten-
cjal wsparcia wspdtpracy sektora publicznego i pry-
watnego, dzigki ktorej mieszkaficy moga uzyskac
szersza oferte §wiadczen publicznych, a sektor pu-
bliczny korzysci, wynikajace z efektywniejszego
i sprawniejszego wykonawstwa zadan.

I Zastosowanie wspomnianej teorii w sektorze publicznym jest szczegdlnie istotne ze wzgledu na koniecznos¢ okreslenia optymalnego stopnia decentrali-
zacji finansow publicznych oraz zwigkszenia efektywnosci podmiotéw publicznych. (Wojtyna, 2005, s. 14).
% Smart contract stanowi cigg przyczynowo-skutkowy, dzialajacy na zasadzie: jezeli wystapi warunek A, wykonaj akcj¢ B. Przy czym warunki umowy mu-

sza by¢ zaakceptowane przez wszystkich.

3 Juz od pazdziernika 2018 r. wszelkie procedury przetargowe od tzw. progéw unijnych realizowane sa z wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektroniczne;.
4 Blockchain nie tylko w biznesie — praktyczne zastosowania technologii blockchain w sektorze publicznym i organizacjach pozarzadowych, https://www.spark-
bit.pl/pl/blockchain-biznesie-praktyczne-zastosowania-techno-logii-blockchain-sektorze-publicznym-organizacjach-pozarzadowych (1.02.2020).
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