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Koszty logistyki jako determinanta
wspotczesnych procesédw logistycznych'

Logistics costs as a deferminant of modern logistics processes

Streszczenie

Identyfikacja kosztow logistyki jest przedsiewzieciem zlozo-
nym i trudnym do wykonania w praktyce. Efektywno§¢ proce-
sow logistycznych wigze sie wprost z prowadzeniem rachunku
ekonomicznego w logistyce i jest zasadniczg determinantg pro-
jektowania i realizacji tych proceséw, w tym zarzadzania nimi.
W konsekwencji okre§lenie wplywu kosztéw logistyki na
wspolczesne procesy logistyczne wigze sie z identyfikacjg wla-
§ciwosci kosztow logistyki, ich oceng oraz okre§leniem tenden-
¢ji zmian w rachunku tych kosztow, co odzwierciedlajg tresci
artykutu. W konsekwencji zostaly w nim przedstawione wymo-
gi teoretyczno-praktyczne konieczne do spelnienia, aby wyko-
rzysta¢ w pelni wyniki poprawnej identyfikacji wielkoSci kosz-
tow logistyki do racjonalizacji procesow logistycznych w przed-
siebiorstwach.
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Abstract

The identification of logistics costs is a complex issue that is
difficult to implement in practice. The efficiency of logistic
processes is directly linked to the conduct of economic
calculation in logistics and is a fundamental determinant of
the design and implementation of these processes, including
their management. As a consequence, determining the impact
of logistics costs on contemporary logistics processes is
associated with the identification of logistics costs properties,
their evaluation and determination of the trends in the cost
accounting, which is reflected in the content of the article and,
consequently, there are presented theoretical and practical
requirements to be met in order to make full use of the results
to identify the correct amounts of logistics costs for the
rationalization of logistics processes in enterprises.
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Wstep

Rachunek kosztow logistyki nalezy traktowac ja-
ko element zarzadzania przedsigbiorstwem, ponie-
waz funkcje zarzadzania sa $ciSle powigzane z ra-
chunkiem ekonomicznym, kt6ry jest jednym z za-
sadniczych uwarunkowan podejmowanych decyzji
gospodarczych. Analiza ekonomiczna jest warun-
kiem racjonalnego gospodarowania, z czym wiaze
sie okre$lanie wysoko$ci naktadéw adekwatnych do
oczekiwanych wynikéw. Tym samym rachunek
kosztoéw logistyki staje si¢ narzedziem ekonomicz-
nym sterowania procesami logistycznymi w przed-
sigbiorstwie.

Koszty logistyki stanowia okre§lona czes¢ kosz-
tow przedsiebiorstwa, przy czym ich identyfikacja

nie zawsze jest jednoznaczna, a przez to utrudnio-
na jest ocena procesow logistycznych — brak ptasz-
czyzny odniesienia, nie mozna okreSli¢ wielkosci
wzrostu lub obnizenia tych kosztéw po wprowadze-
niu nowego, lepszego rozwigzania. W okresie wrecz
rewolucyjnych zmian w otoczeniu przedsiebiorstw,
wywolanych pandemia koronawirusa, wdrazaniem
przemystu 4.0, a takze rozwiazan z zakresu Interne-
tu Rzeczy, nalezy zastanowi¢ si¢ nad kierunkami
zmian w zakresie rachunku kosztow logistyki (w lo-
gistyce).

W ocenie autora waznym problemem badawczym,
ze wzgledu na praktyke biznesu i rozwdj teorii logi-
styki, jest okreSlenie aktualnego stanu rachunku
kosztow logistyki w Polsce, a zatem uzasadnione jest
poszukiwanie odpowiedzi na pytanie: ,,Jakie istnieja
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tendencje zmian w rachunku kosztow logistyki na po-
czatku XXI w.?”. Tym samym celem badan byta
identyfikacja istoty wspolczesnego rachunku kosztow
logistyki i okreslenie kierunkéw jego rozwoju oraz
wplywu na praktyke menedzerska i dziatalnos$¢ na-
ukowo-dydaktyczna.

Analiza danych zastanych (Desk Research) byla
gtowna metoda badawcza zastosowanej metodyki ba-
dan naukowych.

Ogdlna charakterystyka
kosztow logistyki

Wedtug ustawy o rachunkowoS$ci koszty to
,2uprawdopodobnione zmniejszenia w okresie spra-
wozdawczym korzysci ekonomicznych, o wiarygodnie
okreSlonej warto$ci, w formie zmniejszenia wartosci
aktywow, albo zwigkszenia wartosci zobowiazan i re-
zerw, ktore doprowadza do zmniejszenia kapitatu
wlasnego lub zwigkszenia jego niedoboru w inny spo-
sob niz wycofanie Srodkéw przez udziatowcdw lub
wiascicieli (ustawa z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunko-
wosci, art. 3.1, pkt 31 — Dz.U. z 1994 r. nr 121,
poz. 591). W literaturze koszt jest okreSlany jako wy-
razone w pienigdzu zuzycie skiadnikéw aktywow,
ustug obcych, naktadéw pracy pracownikdw oraz nie-
ktore wydatki nieodzwierciedlajace zuzycia, zwigza-
ne z prowadzeniem dziatalnosci przez jednostke go-
spodarcza w okreslonej jednostce czasu w celu osia-
gniecia korzysci (Swiderska, 2003, s. 20).

Adekwatnie do uniwersalnego okreSlenia istoty
kosztow nalezy zidentyfikowaé specyfike kosztow lo-
gistyki. Wedlug M. Kufla koszty logistyki stanowia
pieniezne odzwierciedlenie celowego zuzycia sub-
stancji majatkowej przedsiebiorstwa, wywotanego
planowaniem, realizacjg i kontrolowaniem pozatech-
nologicznych proceséw przemieszczen w czasie i prze-
strzeni wszystkich form dobr materialnych (Kufel,
1990, s. 38). Wedlug Stownika terminologii logistycznej
koszty logistyki ,,to wyrazone w jednostkach pieniez-
nych celowe zuzycie zasobow przedsigbiorstwa oraz
wydatki finansowe wynikajace z przeptywu dobr ma-
terialnych, utrzymywania zapaséw oraz przetwarzania
informacji zwigzanych z dzialaniami logistycznymi
w przedsiebiorstwie i jego tancuchach dostaw”
(Fertsch, 2006, s. 85). Podobnie definiuje koszty logi-
styki B. Sliwczynski (Sliwczynski, 2007, s. 183). Czesto
koszty logistyki sa definiowane jako ,,wyrazone w pie-
niadzu zuzycie pracy zywej, Srodkéw i przedmiotdw
pracy, wydatki finansowe oraz inne ujemne skutki
zdarzen nadzwyczajnych, ktore sa powodowane prze-
plywem dobr materialnych w przedsiebiorstwie i mig-
dzy przedsigbiorstwami, a takze utrzymania zapaséw”
(Skowronek, Sarjusz-Wolski, 2012, s. 265).

Istnieje wiele kryteriow klasyfikacji tych kosztow
stosowanych w praktyce, przy czym powszechnie
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przywoluje sie przekroje strukturalne kosztéw logi-

styki, co pozwala wyrdznic:

® przekrdj rodzajowy kosztow (podstawowy):
koszty materialne; koszty niematerialne; inne
koszty (szczegblowo: amortyzacja, zuzycie mate-
rialéw i energii, ustugi obce, podatki i oplaty, wy-
nagrodzenia, ubezpieczenia oraz pozostale);

® przekroj wedlug faz przeptywu (dobr material-
nych) i miejsca powstawania: koszty fazy zaopa-
trzenia; koszty fazy produkcji; koszty fazy dystry-
bucji;

B przekroj wedlug podstawowych kompleksow
(obszarow) logistyki: koszty przeplywu fizycznego;
koszty zapasow; koszty procesdw informacyjnych.
Dos¢ czgsto badacze kosztow logistyki wyrdzniaja

jeszcze przekrdj wedlug zmienno$ci i wowczas

identyfikuja koszty state i koszty zmienne bardzo
istotne z punktu widzenia istoty decyzji krotkookre-
sowych. Powszechnie stosowany w przedsiebior-
stwach jest takze przekrdj kalkulacyjny kosztow,

z czym sie wigze wyrdznianie kosztow bezposrednich

i poSrednich najbardziej przydatnych do podejmowa-

nia decyzji dlugookresowych.

Ujecie kompleksowe kosztdw logistyki jest cha-
rakterystyczne dla analizy kosztéw tancucha dostaw
i wowczas badacze stosuja koncepcje globalnych
kosztow logistyki (Bochefiska, Jez, 2020, s. 1). Tym
samym najczesciej identyfikuje sie koszty logistyki
wedlug faz przeplywu dobr materialnych w taficuchu
dostaw. Wowczas poziom obstugi klienta — jako
efekt funkcjonowania fanicucha dostaw — jest zasad-
nicza determinanta kosztow funkcjonowania tego
tancucha dostaw, a ich czescig sa koszty logistyki,
ktére powinny by¢ racjonalne, najnizsze z mozliwych
(Sadowska, 2018, s. 60). Koszty logistyki nie sg prosta
suma kosztow logistyki przedsiebiorstw, ale takze
kosztow generowanych wskutek realizacji zadan
w ramach ,logistyki zewnetrznej” (na styku przedsie-
biorstw — ogniw fancucha dostaw).

Praktyczna przydatno$¢ rachunku kosztoéw logi-
styki — i w konsekwencji analizy ekonomicznej —
wynika z istoty podejscia do ich identyfikacji (wy-
boru przekroju strukturalnego). Okreslony produkt
jest zamawiany i kupowany przez klienta instytu-
cjonalnego taficucha dostaw (podmioty gospodar-
cze — ogniwa tego tancucha) lub klienta — konsu-
menta (ostatecznego nabywce produktu). Tym sa-
mym perspektywa konsumenta kieruje nas w strone
analizy i oceny globalnych kosztow logistycznych
(Twarog, 2003, s. 41-44), ktore s3 zawarte w cenie
produktu, a perspektywa podmiotu gospodarczego
kieruje nasza uwage w stron¢ kosztow logistyki
przedsiebiorstwa nabywajacego pdtprodukt lub
ustuge w zwiazku z odgrywaniem swojej roli na da-
nym etapie tworzenia wartosci dla klienta. W jed-
nym i drugim przypadku mamy do czynienia z reali-
zacja procesow logistycznych i generowaniem kosz-
tow tych procesow.
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Nalezy podkresli¢, ze w praktyce gospodarczej
spotykamy si¢ z uniwersalna sekwencja zdarzen za-
chodzqcych w makrosystemie logistycznym, obejmu-
]@C@

B okreSlenie potrzeb (ich u$wiadomienie sobie)

w zakresie zakupu materiatlow/produktow goto-

wych lub ustug;

B identyfikacje dostawcow materiatow/produktow
gotowych lub ustug oraz ich oceng;

B zlozenie zaméwienia i zakup materiatéw/produk-
tow;

B dostawe materialow/produktow;

B logistyczne wsparcie produkcji;

B dostawe wyrobdw/Swiadczenie ustug w kanale dys-
trybucji;

B obstuge posprzedazna.

W zalezno$ci od wiadciwosci laficucha dostaw

niekiedy granice miedzy tymi zdarzeniami si¢ za-
cieraja, co komplikuje identyfikacje kosztow logi-
styki w czystej postaci. W przypadku taficuchéw do-
staw stosujacych strategi¢ efektywnej obstugi kon-
sumenta pewne sekwencje zdarzen naktadaja si¢ na
siebie i przebiegaja rownolegle w czasie, a dostaw-
cy przejmuja cze$C przedsiewzie¢ w rozwigzaniach
tradycyjnie wykonywanych przez kolejne podmioty
tego taficucha (np. w przypadku zastosowania kon-
cepcji zarzadzania zapasami przez dostawce do-
stawca-producent przejmuje obowigzki podmio-
tow-kanatow dystrybucji z tym zwiazane). Opisana
sekwencja zdarzen jest charakterystyczna dla kla-
sycznego (tradycy]nego) tafcucha dostaw. Tym sa-
mym mozna wyrdzni¢ jako gléwne sktadniki kosz-
tow logistyki:
koszty transportu;
koszty magazynowania;
koszty zapasow;
koszty administracyjne;
inne koszty logistyczne.
Podobny podzial kosztow logistyki zostal zastoso-
wany w procesie analizy struktury kosztow logistyki
w kontekscie oceny jej efektywnosci w §wietle badan
w skali §wiatowej (Blaik, 2017, s. 325-332). Na pod-
stawie wynikdw badan innych autor6w mozna przyto-
czy¢ inne ich warto$ci. Mozna stwierdzi¢, ze taki po-
dziat kosztow logistyki koresponduje z ujeciem funk-
qonalnym systemu logistycznego, w ramach ktdrego
wyrdznia si¢ nastepujace podsystemy transportowy;
magazynowy; zarzadzania zapasami; obstugi/opraco-
wywania zamowien.

Zroznicowanie podejs¢ do identyfikacji systemu
logistycznego i jego podsysteméw skutkuje ztozono-
$cig rachunku kosztow logistyki. Mozna zastosowac
wiele metod rachunku kosztow logistyki, ktorych
struktura wynika z istoty kryterium ich podziatu.
W ocenie autora podejScie systemowe do logistyki
przedsiebiorstwa powinno sktania¢ do wyodrebnie-
nia kosztow logistyki na podstawie kryterium faz
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przeplywu dobr materialnych w czasie. Wowczas
mozna wyrozni¢ nastgpujace podsystemy:
B logistyki zaopatrywania;
logistyki produkcji;
logistyki dystrybucji;
logistyki zwrotow;
logistyki gospodarowania odpadami.
Oczywiscie s3 to najpowszechniej identyfikowane
podsystemy systemu logistycznego przedsigbiorstwa
produkcyjnego. W przypadku przedsiebiorstw han-
dlowych, ustugowych i handlowo-ustugowych zazwy-
czaj nie wystepuje podsystem logistyki produkciji,
ktdry niejako mozna zastapi¢ podsystemem manipu-
lacji wyrobami, co jest zwigzane z prowadzeniem go-
spodarki magazynowej, ktora z kolei jest zdetermino-
wana charakterem przedsiebiorstwa, jego strategia,
wielkoScia natezenia strumieni zasilajacych magazy-
ny wyrobami i strumieni wyjSciowych adekwatnych
do liczby zaméwien klientéw i kolejnych partnerdow
biznesowych w kanatfach dystrybucji.

Uwzgledniajac cel badan, wiadciwe jest, aby kosz-
ty procesow logistyki w pierwszej kolejnosci identy-
fikowac jako koszty gtownych proceséw logistycz-
nych wyodrebnionych w ramach tak rozpoznanych
podsystemdw logistycznych. Jako sktadowe kosztow
logistyki nalezy zatem traktowac koszty procesow
logistyki zaopatrywania, logistyki produkcji, logisty-
ki dystrybuql logistyki zwrotow i logistyki gospoda-
rowania odpadami; ponadto koszty manipulacji wy-
robami (obstugi logistycznej wyrobéw w obiektach
punktowych). Warto zaznaczy¢, ze niektére z nich
s3 ujmowane jako koszty przekrojowe, np. koszty
transportu, koszty magazynowania, czyli koszty cha-
rakterystyczne dla catego systemu logistycznego
(zresztg ich wyodrebnienie wynika z funkcjonalnego
podziatu systemu logistycznego przedsiebiorstwa na
podsystem transportowy, magazynowy, zarzadzania
zapasami, obstugi zamdwien).

Proces logistyki zaopatrywania sktada sie z pod-
procesow, ktorych liczba i wasciwosci moga si¢ 16z-
ni¢ adekwatnie do réznic wystepujacych w strukturze
dzialéw (stuzb) zaopatrzenia. Tym samym realizacja
funkcji zaopatrywania wigze si¢ z podzialem zadan
dla poszczegblnych stanowisk, a ich funkcjonowanie
generuje koszty logistyki zaopatrzenia, ktore jedno-
cze$nie sg skladowymi kosztow przedsiebiorstwa
identyfikowanych zgodnie z zasadami ich ewidencji
(rachunkowosci zarzadczej). Do typowych kosztow
logistyki proceséw zaopatrzenia mozna zaliczyé
(Skoczylas, Skoczylas, 2016, s. 1540):

B koszty infrastruktury i urzadzen oraz wartosci niema-
terialnych i prawnych (koszty amortyzacji §rodkéw
trwalych oraz wartosci niematerialnych i prawnych);

B koszty materialow biurowych i innych (zuzycie
materialow);

B koszty energii elektrycznej i cieplnej (zuzycie
energii);
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B koszty wykorzystywanych urzadzefni, obcych po-
mieszczen i ustug (ustugi obce);

B podatki i oplaty zwigzane z wykorzystywanymi,
wlasnymi §rodkami trwalymi (podatki i optaty);

B koszty ubezpieczen majatkowych (pozostate
koszty).

W grupie kosztdw proceséw logistyki zaopatrywa-
nia nalezy uwzgledni¢ takze koszty wsparcia informa-
tycznego dziatu zaopatrzenia, ktore czesto sa koszta-
mi ustug obcych, oraz koszty zapaséw materiatow. Sa
to ztozone kategorie kosztow, szczeg6lnie koszty za-
pasow, ktorych rodzaje, ilo$¢, czestotliwo$¢ dostaw,
liczba dostawcow wplywaja na wielko$¢ zamrozonego
kapitatu i koszty gospodarki magazynowe;j.

Logistyka produkcji ma dwa gtdéwne podprocesy,
a mianowicie proces transportu wewnetrznego i pro-
ces tworzenia zapasow mi¢dzyoperacyjnych (produk-
cji w toku). Odrebnym procesem jest prowadzenie
gospodarki magazynowej wyrobow gotowych (takze
wyrobdw finalnych). Koszty logistyki produkeji obej-
mujg zatem koszt:

B transportu wewnetrznego,

sktadowania przyobiektowego materiatow;

magazynowania wyrobow gotowych;

zapasOw wyrobow gotowych;

koordynacji procesdéw logistycznych i produkcyj-

nych.

Oczywiscie s3 one zdeterminowane technologia

produkcji charakterystyczna dla danego przedsie-

biorstwa produkcyjnego i strategia produkcji (make
to stock; just in time).

Logistyka dystrybucji — zwigzana z dostarcza-
niem produktdéw na rynki zbytu — obejmuje przede
wszystkim proces dystrybucji fizycznej, ktéry wyma-
ga realizacji zadan transportowych, magazynowa-
nia, zarzadzania zapasami, konfekcjonowania, ko-
ordynacji procesow logistycznych i marketingowych.
Zadania te moga by¢ wykonywane z wykorzysta-
niem potencjatu organicznego podsystemu logistyki
dystrybucji lub poprzez zakup ustug na rynku ustug
logistycznych. Dlatego mozna stwierdzi¢, ze koszty
logistyki dystrybucji obejmuja koszt:

B transportu zewngtrznego, w tym obstugi tadunkow
z wykorzystaniem stacjonarnych obiektow logi-
stycznych;

B magazynowania produktéw, w tym ich konfekcjo-
nowania;

B zapasOw produktow;

B zakupu ustug logistycznych;

B koordynacji procesow logistycznych i marketingo-
wych, w tym procesow §wiadczenia ustug.

Koszty logistyki zwrotoéw, adekwatnie do istoty
procesow zwrotow materiatow, produktow i opako-
wan wielokrotnego uzytku obejmuja koszty:

B transportu zewnetrznego, w tym operacji na fa-
dunkach wykonywanych z wykorzystaniem infra-
strukturalnych obiektéw logistycznych;
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B magazynowania zwrotow i opakowan wielokrot-
nego uzytku;

B zapasOw zwroconych towaréw i opakowan wielo-
krotnego uzytku;

B obstugi tadunkow z wykorzystaniem stacjonarnych
obiektow logistycznych;

B koordynacji procesow logistycznych, produkcyj-
nych i serwisowych.

Logistyka gospodarowania odpadami koncentruje
sie na przedsiewzigciach logistycznych obejmujacych
przeplywy odpadéw z miejsc ich wytwarzania do
miejsc recyklingu oraz na sktadowiska odpaddéw
(w celu dtugoterminowego sktadowania), a takze do-
starczanie materialow odzyskanych w procesach re-
cyklingu do zaktadow przemystowych, gdzie nastepu-
je ponowne wlaczenie surowcow wtérnych do obiegu
gospodarczego. Tym samym koszty logistyki gospo-
darowania odpadami obejmuja koszty:

B transportu zewnetrznego (wieloetapowego);

B magazynowania odpadow (wstepnie przetwarza-
nych — selekcjonowanie, prasowanie);

B magazynowania surowcOw wtornych;

B koordynacji procesow logistycznych z procesami
gromadzenia i przetwarzania odpadow (recyklingu,
odzysku energii, sktadowania diugoterminowego).

Walory strukturalnego podziatu
kosztow logistyki wedtug
podstawowych sktadnikow
procesow logistycznych

Rachunek kosztow logistyki jest podstawa oceny
ich wplywu na rentowno$¢ przedsiebiorstwa oraz sta-
nowi podstawe do oceny jakoSci procesdw logistycz-
nych. Jednym z kryteriow oceny poprawnosci rozwig-
zan logistycznych jest efektywno$¢ ekonomiczna
z jednoczesnym spelnianiem oczekiwan klientow
w zakresie ich obstugi logistycznej, adekwatnej do
wymogow obstugiwanych rynkéw zbytu. W zasadzie
bez jednoznacznej identyfikacji kosztow logistyki
trudno wykaza¢ poprawno$¢ nowego rozwiazania,
a zatem koszty logistyki stanowia swego rodzaju pod-
stawe do oceny zar6éwno aktualnie realizowanych
procesow logistycznych, jak i proceséw zmodernizo-
wanych. Od wielu lat koszty logistyki nie s3 jedno-
znacznie identyfikowane. Niestety formalne wymogi
rachunkowosci nie sprzyjaja jednoznacznej identyfi-
kacji kosztow logistyki. W literaturze przedmiotu
spotykamy wiele podej$¢ do identyfikacji i oceny tych
kosztow. Zroznicowanie kryteriow ich identyfikacji
i podziatu nie ulatwia analizy ekonomicznej proce-
sow logistycznych.

W przypadku polskich przedsiebiorstw podejmo-
wano proby oszacowania kosztdw logistyki, ale moz-
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na uzna¢, ze nie przeprowadzono badan przekrojo-

wych zmierzajacych do jednoznacznej identyfikacji

kosztow logistyki przedsiebiorstw poszczeg6dlnych
branz. Szacowanie kosztow logistyki w pierwszej ko-
lejnoSci wymaga identyfikacji ich struktury. Wediug

Cz. Skowronka (Skowronek, Sarjusz-Wolski, 2012,

s. 269) strukture t¢ mozna okreSli¢ wedtug nastepuja-

cych kryteriow podziatu:

B wedlug faz przeplywu:

— koszty fazy zaopatrywania,

— koszty fazy produkgji,

— koszty fazy dystrybucji (zbytu);

B wedlug miejsc powstawania kosztow:

— koszty dziatu zaopatrzenia,

— koszty dziatu zbytu,

— koszty dziatu transportu,

— koszty wydziatu magazynow,

— koszty wydziatu transportu;

B wedlug podstawowych sktadnikéw procesow logi-
stycznych:

— koszty fizycznego przeptywu dobr materialnych,

— koszty zapasow,

— koszty proceséw informacyjnych;

B wedlug przekroju rodzajowego kosztow:

— koszty materialne: amortyzacja; zuzycie materia-

tow, paliw i energii; ustugi obce materialne,

- koszty niematerialne: koszty pracy; ustugi nie-
materialne; koszty zaangazowania kapitatu ob-
cego; wydatki pieniezne z tytulu podatkéw
i opfat,

—koszty pozostate (nadzwyczajne) obciazajace
bezposrednio wynik finansowy przedsigbiorstwa;

B wedlug tresci ekonomicznej kosztow:

— koszty zuzycia czynnikdw produkcji,

- wydatki stanowiace sktadnik produkcji czystej,

— koszty bezposrednie ksztaltujace wynik finanso-
WY,

— utracone potencjalne przychody pieniezne.

Racjonalizacja proceséw logistycznych jest przed-
siewzigciem praktycznym. Mozna stwierdzi¢, ze wy-
zwaniem menedzera ds. logistyki jest permanentne
dazenie do obnizenia kosztow logistyki, a zatem jako
cele praktyczne podziatu strukturalnego kosztow lo-
gistyki nalezy uznac:

B poznanie ich poziomu (wedtug uktadu struktural-
nego) i wplywu na efekty funkcjonowania przed-
siebiorstwa;

B ocen¢ mozliwosci ich redukcji (racjonalizacji);

B modyfikacje proceséw logistycznych adekwatnie
do oczekiwanych rezultatow ekonomicznych
przedsiebiorstwa.

W ocenie wielu autor6w osiaggniecie tak okreSlo-
nych celéw praktycznych wymaga jednoznacznej
identyfikacji kosztow logistyki opartej na konkret-
nym podziale strukturalnym, okreslenia ich poziomu
i czynnikow warunkujacych wielko$¢ tych kosztow.
Autor twierdzi, ze wspoliczesnie najbardziej przydat-
ny (i najczesciej stosowany) — w przypadku tradycyj-
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nego systemu rachunkowos$ci — jest strukturalny

podzial kosztow logistyki wedlug podstawowych

skladnikoéw procesow logistycznych, czyli identyfi-
kowane sa koszty:

B fizycznego przeplywu dobr materialnych;

B zapasow;

B proceséw informacyjnych.

Do gtéwnych determinant kosztéow fizycznego
przeptywu dobr materialnych nalezy zaliczy¢:

B zakres wykorzystania infrastruktury technicznej
w procesach transportowych (liczba i rodzaj linio-
wych i punktowych obiektow logistycznych; zakres
i rodzaje operacji na fadunkach);

B zaangazowanie zasobow pracy (liczebno$¢ perso-
nelu zatrudnionego do wykonania zadan logistycz-
nych zwiazanych z tym przeplywem);

B zuzycie materialow (gtéwnie paliw i energii)
w procesach transportowych i manipulacyjnych;

B inne koszty przeplywu (podatek od nieruchomosci,
podatek od §rodkow transportu, ubezpieczenia).
Nalezy stwierdzi¢, ze koszty transportu maja

najwiekszy udzial w strukturze przeptywow fi-

zycznych, na ktdre sktadaja sie gléwnie koszty trans-
portu wewnetrznego, koszty transportu zewnetrzne-

go i koszty procesow manipulacyjnych (Ficon, 2001,

s. 370). Niektorzy autorzy zwracaja takze uwage na

globalne koszty transportu (Twardg, 2003, s. 62) jako

kolejny element strukturalny kosztow transportu.

Zarzadzanie zapasami jest przedsigwzieciem logi-
stycznym wplywajacym bezposrednio na wielkos¢
kosztow zapasow i poziom logistycznej obstugi
klientéw. Mozna stwierdzic, ze istnieje paradoks za-
pasow polegajacy na tym, ze menedzer ds. logistyki
powinien dazy¢ do likwidacji zapaséw ze wzgledu na
ich wysokie koszty, ale jednoczesnie realia proceséw
gospodarczych nakazuja zabezpieczy¢ si¢ przed zda-
rzeniami prowadzacymi do zaktdcenia proceséw go-
spodarczych, do czego sa potrzebne zapasy. Teoria
zarzadzania zapasami jest jedna z gléwnych czgsci
teorii logistyki, a jej rozwdj zapoczatkowaly rozwig-
zania wdrozone przez APICS? w postaci Inventory
Control (IC), w latach 60. XX w.

W procesie podejmowania decyzji logistycznych
zasadnicze znaczenie ma wyodrebnienie nastepuja-
cej struktury kosztow zapasoéw (Skowronek, Sarjusz-
-Wolski, 2012, s. 277; Ficon, 2001, s. 379):

B koszty gromadzenia (tworzenia) zapasow;

B koszty utrzymania zapasow;

B koszty wyczerpania zapasow.

Koszty gromadzenia zapasow obejmuja koszty fi-
zycznego gromadzenia zapaséw adekwatnie do faz
przeplywu dobr materialnych (zaopatrzeniowych,
produkeyjnych, dystrybucyjnych, zwrotéw, odpadow
oraz koszty proceséw informacyjnych, ktore sa
wzglednie state i sktadaja si¢ z nastepujacych kosz-
tow czastkowych: wyboru dostawcy, przygotowania
zamdwien, prowadzenia negocjacji, otwarcia i przy-
gotowania zlecenia.
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Koszty utrzymania zapasow stanowig gtowna cze$¢
kosztow zapasow (niekiedy nazywane sg kosztami za-
pasow sensu stricto), a ich strukture tworza:

B koszty skfadowania zapasow;

B koszty zamrozonego kapitatu;

B Kkoszty starzenia si¢ zapasow.

Koszty wyczerpania zapaséw sa konsekwencja ble-
doéw popelnionych w zwiazku z zarzadzaniem proce-
sami logistycznymi, szczeg6lnie w zwigzku z wyborem
adekwatnego modelu sterowania zapasami i wyzna-
czaniem norm sterowania powigzanych z wyznacza-
niem prognoz popytu na materialy do produkgji
i produkty. Wyrazaja one utrate potencjalnych korzy-
$ci wskutek braku zapasu w czasie, gdy materialy sa
potrzebne do produkc;ji lub istnieje zapotrzebowanie
na produkty (na rynku zbytu). Tym samym s3 do nich
zaliczane:

B koszty utraconych przychodow ze sprzedazy bieza-
cej (z powodu braku produktdw, opdznien w do-
stawach, zapasow nieodpowiedniej jakoSci, wyco-
fania zamo6wien);

B koszty zmniejszenia szans osiggnigcia przychodow
ze sprzedazy w przysziosci z powodu utraty zaufa-
nia klientow i pogorszenia jakosci ich obstugi.
Ostatniag wyr6zniong kategorig kosztow logistycz-

nych (wedlug podstawowych skladnikow procesow

logistycznych) sa koszty procesdw informacyjnych,
ktére mozna rozpatrywaé w uktadzie fazowym, we-
diug miejsc powstawania lub wedtug rodzajéow kosz-
tow (Skowronek, Sarjusz-Wolski, 2012, s. 283). Moz-
na stwierdzi¢, ze sg to koszty zlozone, podobnie jak
koszty fizycznego przeplywu dobr materialnych, przy
czym ze wzgledu na cel badan (przydatno$¢ praktycz-
na) nalezy rozpatrywac struktur¢ tych kosztow we-
diug rodzajow kosztow oraz w uktadzie fazowym.

W ramach struktury rodzajowej nalezy zatem wyrdz-

ni¢: koszty amortyzacji sprzetu komputerowego;

koszty amortyzacji oprogramowania; koszty zuzycia
materialow i energii; koszty pracy wraz z narzutami;
koszty informacyjnych ustug obcych; inne koszty ob-

stugi procesow informacyjnych (Ficon, 2001, s. 374).

W uktadzie fazowym wyrdznia si¢ koszty informacyj-

ne sfery zaopatrzenia, produkc;ji, dystrybucji i obstu-

gi posprzedaznej, zwrotow oraz gospodarowania od-
padami. Ze wzgledu na przedstawiong identyfikacje
czastkowych kosztow procesow informacyjnych

w praktyce mozna spotkac si¢ takze z podziatem

kosztow obstugi procesdéw informacyjnych w sferze:

administracji (koszty administracyjne), zaopatrzenia,
produkgji, dystrybucji i obstugi posprzedaznej, zwro-
tow, gospodarowania odpadami.

Rachunek ekonomiczny jako jedna z podstawo-
wych kategorii ekonomicznych oznacza konieczno$¢
poréwnania naktadéw zwigzanych z podejmowanymi
dzialaniami i efektow, jakie organizacja zamierza
osiggnac. Utatwia on wybor takiego wariantu poste-
powania, ktory pozwala osiggna¢ maksymalne korzy-
§ci zgodnie z jedna z zasad:
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B najwickszego efektu przy dysponowaniu okreslo-
nymi zasobami;

B najmniejszego naktadu przy osigganiu danego
efektu — celu gospodarczego.

To wtasnie racjonalne gospodarowanie wymaga
od menedzeréw do spraw logistyki gromadzenia,
analizowania oraz witasciwego przetwarzania in-
formacji adekwatnych do charakteru podejmowa-
nej decyzji zwiazanej z alokacja szeroko rozumia-
nych zasobdow.

Warunkiem racjonalnego gospodarowania jest
mozliwo$¢ wyboru migdzy réznymi wariantami roz-
wiazan, wazne sa takze sprecyzowane kryteria wybo-
ru. Rozwigzanie najbardziej racjonalne z punktu wi-
dzenia jednego kryterium nie musi by¢ rozwigzaniem
najlepszym ze wzgledu na istote innego kryterium, co
wprost kieruje nasze my$li ku integracyjnej roli logi-
styki w dzialalnoSci podmiotéw gospodarczych,
szczegblnie w kontekscie mozliwosci redukeji kosz-
tow logistycznych.

Szacunki wielkosci
kosztéw logistycznych

Zrbéznicowanie kryteriow identyfikacji kosztow lo-
gistyki i zfozono$¢ klasyfikacji z nimi zwiazanych
sprawia, ze jednoznaczna identyfikacja wielkoSci
kosztow logistycznych jest niezwykle trudna. Formal-
nie rejestracja kosztow logistyki w systemie rachun-
kowosci finansowej przedsiebiorstwa wiaze si¢ z kon-
strukcja zaktadowego planu kont obejmujacego ze-
spoly 4 i 5 jako najwazniejsze dla identyfikacji tych
kosztow (Cieciura, 2013, s. 57-58). Zespot 4 planu
kont zawiera zatem koszty logistyki w uktadzie ro-
dzajowym (nazywane takze kosztami prostymi logi-
styki), ktore obejmuja nastepujace grupy (Nowak,
Piechota, Wierzbinski, 2004, s. 201):

B amortyzacje Srodkéw trwatych, ktore sa angazo-
wane w procesy logistyczne;

B zuzycie materialéw i energii w procesach logi-
stycznych;

B wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracowni-
kéw wykonujacych zadania logistyczne;

B ustugi obce;

B podatki i opfaty;

B pozostate koszty rodzajowe.

Zesp6t 5 planu kont zawiera koszty logistyki
w ukladzie miejsc powstawania kosztow (w uktadzie
podmiotowo-funkcjonalnym) i obejmuje (Sadowska,
2018, s. 93):

B koszty zakupu;

B koszty dziatalnoSci podstawowej;
B koszty zarzadu;

B koszt sprzedazy.

Taka koncepcja kosztow logistyki pozwala na
identyfikacje o§rodk6w odpowiedzialnych za genero-
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Tabela 1
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Struktura i wielkos¢ catkowitych kosztéw logistycznych w Polsce (przetom wiekdw XX i XXI)

. , L. Udzial kosztow czeSciowych Udzial kosztow czeSciowych

Lp- Rodzaj kosztow czgsciowych w calkowitych kosztach logistycznych [%] w sprzedazy [%]
1. | Koszty transportu 46,3 5,6
2. | Koszty magazynowania 0,5 0,1
3. | Koszty logistyki wydziatow produkcyjnych 24 0,3
4. | Koszty sieci dystrybucji 44,6 54
5. | Koszty administracyjne 1,0 0,2
6. | Koszty kapitalu zamrozonego w zapasach 52 0,6

Razem 100,0 12,2

Zrédto: Twardg, 2003, s. 189.

wanie kosztow w tafcuchu dostaw (a konkretniej

w taficuchu logistycznym).

SpecjaliSci zajmujacy si¢ rachunkiem ekonomicz-
nym w logistyce twierdza, ze wyodrebnienie kosztow
logistyki do celow ewidencyjnych jest trudne i moze
budzi¢ wiele watpliwosci. Przyktadowo identyfikacja
kosztow w uktadzie miejsc powstawania jest podobna
do uktadu fazowego powstawania kosztéw logistyki,
ale nie tozsama. Formalnie obowiazujace przepisy
nie wymagaja wyodrebniania kosztow logistyki
w ewidencji kosztow przedsigbiorstwa. Tym samym
utrudniona jest analiza tych kosztow i szacowanie ich
wielkoSci. Wyodrebnienie kosztow logistyki przedsig-
biorstw (i ich oszacowanie), a nawet globalnych kosz-
tow logistyki, nie gwarantuje wiec uwzglednienia tych
samych czynnikow generujacych te koszty, co nie
uprawnia do poréwnywania ich ze soba.

Jednym z pierwszych szacunkéw struktury i wiel-
kosci kosztow logistyki w krajach wysoko rozwinie-
tych jest zestawienie obrazujace nastgpujace koszty
sktadowe calkowitych kosztow logistyki (Twardg,
2003, s. 61):

B koszty zwigzane z przemieszczaniem: 40%;

B koszty magazynowania: ok. 28%;

B koszty gospodarki materialowej, obstugi dostaw
i zarzadzania systemem logistycznym: 30%.
Jednoczes$nie oszacowano udzial kosztow trans-

portu w cenie towardw na 24-27%.

Sktadniki kosztéw magazynowania i obstugi zapa-
sow, obejmujace koszty manipulacji zwigzanych
z przemieszczaniem produktéw do i z magazynu oraz
koszty sktadowania (czynsz, o§wietlenie, ogrzewanie)
oszacowano nastepujaco (Twardg, 2003, s. 70):

B pracochtonno$¢: 48%;

B przestrzen: 42%;

B wyposazenie: 10%.

Jednoczesnie okreSlono, ze koszty te stanowia
12% kosztow dystrybucji.

Catkowite koszty logistyki przedsigbiorstw najczg-
$ciej sg szacowane w stosunku do wartosci sprzedazy.

Na przestrzeni lat ich wielko$¢ ulegata zmianom,

przy czym na poczatku XXI w. ich wielko$¢ w przed-

siebiorstwach produkcyjnych okre§lano na poziomie

od 10 do 30% wartosci sprzedazy, w tym okofo 70%

stanowily koszty paliw, kapitatowe i robocizny po-

$redniej (Twardg, 2003, s. 90).

Szacunki przecigtnych kosztow logistyki w skali
makro w przedsigbiorstwach przemystowych, w 2000 r.
przedstawialy sie nastepujaco:

B w Niemczech oszacowano, ze koszty logistyki wy-

nosza 11,3% ogodtu kosztow przedsigbiorstwa;

kraje skandynawskie — 8,5% obrotow;

kraje Europy Wschodniej — 9,5% obrotow;

Francja — 5,3% obrotéw;

Wielka Brytania — 3,7% obrotow;

przedsiebiorstwa europejskie przodujace w zakre-

sie logistyki — 3,9% obrotow.

Oszacowano, ze w Europie ogofem koszty logisty-

ki stanowily 6,3% obrotow (Twardg, 2003, s. 145).
W przypadku przedsiebiorstw polskich brakuje nie

tylko szacunkdw catkowitych kosztow logistyki, ale
takze wielkosci kosztow czesciowych (wedtug okreslo-
nej struktury). Pewien obraz ich wielkosci prezentuje
tabela 1. Na przefomie XX i XXI w. catkowite koszty
logistyki oszacowano zatem na poziomie 12,2%. Nie-
stety struktura tych kosztdw odbiega od struktur wy-
odrebnianych w tradycyjnym rachunku kosztow logi-
styki. Sa to wiec jedynie wielkoSci orientacyjne.

W literaturze przedmiotu najcze$ciej mozna Sle-
dzi¢ szacunki kosztow logistyki w skali makroekono-
micznej, czyli w zasadzie z perspektywy makrosyste-
moéw logistycznych. Wedtug P. Blaika badania kosz-
tow logistyki w tej skali opieraja si¢ na trzech kon-
cepcjach bazujacych na (Blaik, 2017, s. 317):

B szacunku i kalkulacji kosztow logistyki z wykorzy-
staniem ogodlnogospodarczych danych statystycz-
nych (koncepcja top-down);

B systematycznych badaniach kwestionariuszowych
w przedsiebiorstwach w celu identyfikacji i kwan-
tyfikacji kosztow logistyki (koncepcja bottom-up);
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B metodzie studium przypadku dla danego kraju
i gospodarki lub galfezi produkcji w celu identyfi-
kacji kosztow.

W skali makroekonomicznej koszty logistyki sza-
cowane s3 najczesciej w relacji do PKB danego kraju
(top-down). W przypadku koncepcji bottom-up koszty
szacowane s3 jako cze$¢ ogolnej sprzedazy
(% sprzedazy), obrotéw przedsigbiorstwa (% obro-
tow) lub catkowitych kosztow funkcjonowania przed-
sigbiorstwa (% calkowitych kosztow).

Europejskie badania empiryczne kosztow logistyki
w skali makroekonomicznej sa realizowane dla Euro-
pejskiego Stowarzyszenia Logistycznego (European
Logistics Association — ELA) przez firme A.T. Ke-
arney od 1982 r. (Blaik, 2017, s. 321). Menedzerowie
logistyki przedsiebiorstw odpowiadajg na pytania do-
tyczace poziomu kosztow logistyki w stosunku do ob-
rotow, w ukladzie kosztow transportu, magazyno-
wania, zapasow i administracji (Blaik, 2017,
s. 379). Oszacowano, ze catkowite koszty logistyki
w Europie w 2008 r. wynosity 7,3% obrotow przedsig-
biorstw, w tym koszty czgsciowe wynosily odpowied-
nio (Blaik, 2017, s. 331):

B koszty transportu 3,5%;

B koszty magazynowania 1,8%;

B koszty zarzadzania zapasami 1,2%;

B koszty administracji 0,8%.

Mozna wigc uznaé, ze potwierdzila si¢ ogdlna ten-
dencja dotyczaca wielkosci kosztow transportu, ktdre
we wszystkich szacunkach stanowia ok. 48% catkowi-
tych kosztoéw logistycznych. Ponadto nalezy zauwa-
zy¢, ze struktura tych kosztow jest zblizona do struk-
tury charakterystycznej dla podziatu kosztow logistyki
wedlug podstawowych sktadnikéw procesow logi-
stycznych, przy czym koszty transportu wyodrebnio-
no jako koszty zasadnicze fizycznego przeptywu dobr
materialnych, a koszty administracji jako koszty za-
sadnicze przeplywow informacyjnych.

Tendencje zmian
w rachunku kosztow logistyki

Uzyskane wyniki badan wskazuja, ze tradycyjny
rachunek kosztow logistyki nie pozwala na ich jedno-
znaczng identyfikacje. Tym samym ograniczona jest
przydatnos$¢ praktyczna znajomosci ich wielkoSci.
W ocenie autora jako istotne kierunki zmian nalezy
okresli¢ wdrazanie rachunku kosztéw procesow
logistycznych oraz systemowe ujecie i rozpozna-
nie struktury kosztow logistycznych.

Procesowy rachunek kosztow logistyki, bazujacy
na uniwersalnym rachunku kosztéw dziatan (ang. Acti-
vity Based Costing — ABC), nie jest nowa koncepqa,,
poniewaz propozyqe zastosowania tego rozwigzania
w logistyce siegaja lat 90. XX w. Przedstawione uwa-
runkowania identyfikacji i dokumentowania wielko-
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$ci kosztow logistyki uprawniaja do stwierdzenia, ze
procesowy rachunek kosztow logistyki (rachunek
kosztow dziatan) zdecydowanie utatwilby rozwiazanie
problemu jednoznaczno$ci szacowania tych kosztow.
Nie jest to nowa koncepcja z zakresu rachunkowosci
zarzadczej. Zostala opracowana w latach 80. XX w.
przez R.S. Kaplana i R. Coopera. To wlasnie rosng-
ce znaczenie udziatu kosztéw posrednich w kosztach
dziatalnosci przedsigbiorstw skfania do zastosowania
rachunku ABC do szacowania kosztow dzialan logi-
stycznych, ktére w gtownej mierze sa kosztami po-
§rednimi, tradycyjnie identyfikowanymi wedtug
miejsc powstawania, a nastepnie rozliczanymi pro-
porcjonalnie wedtug klucza na produkty lub ustugi
(Szczypa, 2011, s. 94). Wedtug R.S. Kaplana i R. Co-
opera przy podejmowaniu decyzji o wdrazaniu ra-
chunku kosztéw dziatan nalezy si¢ kierowaé dwoma
zasadami (Kaplan, Cooper, 2000, s. 134): wysokich
kosztow poSrednich oraz duzej réznorodnosci pro-
dukcji i klientow. Pierwsza z nich stanowi podpo-
wiedz, aby rachunek ABC wprowadzaé w tych przed-
siebiorstwach, w ktorych koszty posrednie i koszty
dziatalno$ci pomocniczej majg wysoki udzial w kosz-
tach catkowitych. Druga sugeruje wprowadzenie tego
rachunku w przypadku duzego zr6znicowania klien-
tow przedsigbiorstwa, szerokiego asortymentu pro-
dukgji i realizacji wielu proceséw gospodarczych.

Zdaniem B. Sadowskiej (Sadowska, 2018, s. 165)
rachunek kosztéw dziatan logistycznych jest coraz
czesciej stosowany w praktyce gospodarczej i jest wy-
korzystywany migdzy innymi do:

W poprawy efektywnosc1 procesOw 1 dziatan;

B wspierania decyzji o outsourcingu logistycznym;

B redukcji kosztow i ograniczania rozmiaréw dzia-
falnosci;

B rozliczania dzialalno$ci pomocnicze] wewnatrz
przedsiebiorstwa;

B wspierania procesu kompleksowego zarzadzania
jakoscia.

Wedtug B. Slusarczyk (Slusarczyk, 2014, s. 40-41)
badania przeprowadzone w 90 polskich przedsiebior-
stwach wykazaly, ze jedynie 5 najwigkszych przedsie-
biorstw nimi objetych stosuje rachunek ABC. Po-
twierdza si¢ zatem stwierdzenie, ze nie jest to po-
wszechne rozwigzanie w zakresie rachunku kosztow
logistyki. Autorka dopatruje si¢ przyczyn w koniecz-
no$ci zwickszenia naktadéw finansowych na oprogra-
mowanie i doradztwo oraz w potrzebie wickszego za-
angazowania si¢ kadr kierowniczych i stuzb ksiggo-
wych we wdrozenie nowego rozwigzania. Trudnoscia
moze by¢ takze nieadekwatno$¢ przygotowania kadry
menedzerskiej do praktycznego wdrozenia rachunku
ABC w przedsiebiorstwie. W ocenie autora zasadni-
cza przyczyna jest jednak zlozono$¢ kosztow logisty-
ki, szczegdlnie ich rozproszenie wsrdd innych kosz-
tow przedsiebiorstwa oraz wspolwystepowanie ele-
mentéw procesow logistycznych i innych procesoéw
gospodarczych, co utrudnia lub wrecz uniemozliwia
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jednoznaczne oszacowanie kosztéw logistyki. We-
diug Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych (Inter-
national Federation of Accountants — IFAC), ktora
opublikowata Model 12 poziomdéw dojrzatosci w kal-
kulacji kosztow, wiekszo$¢ przedsigbiorstw w Polsce
osigga poziomy zaawansowania kalkulacji od 1 do
5 (Zielifiski, Senator, 2011, s. 1).

Procesowy rachunek kosztow logistyki nie jest fa-
twy, poniewaz istnieje konieczno$¢ jednoznacznej
identyfikacji procesu logistycznego przy istnieniu
niezbyt jasnych powigzan miedzy pionami funkcjo-
nalnymi w przedsigbiorstwie. Identyfikacja parame-
trow determinujacych koszt czynnosci w sytuacji, gdy
koszt ten determinuje wigcej niz jeden parametr,
zwigksza zakres trudno$ci i wymaga prowadzenia po-
glebionej analizy. W konsekwencji przejscie z trady-
cyjnego rachunku kosztdw logistyki na procesowy ra-
chunek kosztéw moze si¢ okazaé przedsigwzigciem
skomplikowanym (Harrison, van Hoek, 201, s. 128).

Niemniej jednak coraz powszechniejsze sa szkole-
nia z zakresu praktycznego wdrazania rachunku ABC
i nalezy sadzi¢, ze walory tego rozwiazania wychodza
naprzeciw wspolczesnym oczekiwaniom zwigzanym
z rachunkiem kosztow logistyki. Logistyka ze swej na-
tury jest interdyscyplinarna, tym samym identyfikacja
procesu logistycznego wymaga zastosowania podej-
$cia interfunkcyjnego, co utatwia wydzielenie czynno-
$ci logistycznych ze zbioru czynnosci sktadajacych sie
na inne procesy gospodarcze oraz parametréw deter-
minujacych koszty tych czynnoSci. Istota rachunku
ABC jest szacowanie kosztdéw jednostkowych produk-
tow na podstawie kosztow czynno$ci w konsekwencji
sktadajacych sie na proces logistyczny, a suma kosz-
tow czynnosci staje sie kosztem procesu.

Systemowe ujecie i rozpoznanie struktury
kosztow logistycznych jest dopetnieniem ujecia sys-
temowego logistyki, jak stwierdzit P. Blaik. Kom-
pleksowe rozpoznanie poziomu i struktury kosztow
oraz naktadéw ponoszonych w zwigzku z realizacja
procesow logistycznych jest konieczne do okreslenia
wiasciwe] podstawy prawidfowego rachunku efektyw-
nosci logistyki i sposobdw jej zwiekszania (Blaik,
2001, s. 295-298). Tak okreslona perspektywa identy-
fikacji kosztow logistyki jest przydatna w przypadku
prowadzenia oceny tych kosztow w ramach fancucha
dostaw, a zatem jest to perspektywa makroekono-
miczna. Jezeli jako jej cel okreslimy osiagniecie po-
ziomu obstugi klienta adekwatnego do oczekiwan na
obstugiwanych rynkach zbytu po racjonalnych, moz-
liwie niskich kosztach funkcjonowania cafego fancu-
cha (nie pojedynczego przedsigbiorstwa), to pode;j-
$cie systemowe do kosztow logistyki pozwoli uniknaé
przede wszystkim ich suboptymalizacji. Mozna takze
liczy¢ na osiagniecie efektow synergicznych jako re-
zultatu wspoldzialania przedsiebiorstw, szczegdlnie
tam, gdzie udaje si¢ osiaggnac pewien poziom integra-
cji fancucha dostaw. W podejsciu systemowym do logi-
styki, w tym do rachunku kosztow, wyraznie widaé
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wspolzaleznos¢ migdzy identyfikacja i szacowaniem
kosztdw i racjonalizacja procesow logistycznych. Pro-
jektowanie systemu logistycznego wiaze sie z poszuki-
waniem rownowagi miedzy wielkoscia kosztow logistyki
i oferowang wartoScia dostarczang klientowi w kon-
tekScie powiazan i uwarunkowan zewnetrznych funk-
cjonowania przedsiebiorstwa. Stuszne wydaje sie za-
tem stwierdzenie, ze ,Istota i przedmiotem przedsie-
wzig¢ racjonalizacyjnych (...) jest znalezienie rynkowo
i ekonomicznie uzasadnionego optimum wszystkich
zadafi (celéw) i czynnoSci (procesdw) logistycznych
w aspekcie racjonalnego poziomu catkowitych kosz-
tow cyrkulacji logistycznej” (Blaik, 2001, s. 296).

Podsumowanie

W ocenie autora uzyskane wyniki badan pozwala-
ja sformutowa¢ nastgpujace wnioski koncowe:

1. W ostatnich dwoch dekadach w praktyce gospo-
darczej polskich przedsiebiorstw nadal dominowat
tradycyjny rachunek kosztow logistyki, a szacunki
ich wielkoSci nie sa jednoznaczne ze wzgledu na
zastosowanie roznych uje ich struktury. Gtowny
wplyw na taki stan rzeczy ma przede wszystkim
konsekwentne stosowanie formalnych wymogdéw
prawnych dotyczacych prowadzenia rachunku
kosztow w przedsiebiorstwach.

2. Tradycyjny rachunek kosztow logistyki nie sprzyja
ich jednoznacznej identyfikacji, a tym samym two-
rzeniu adekwatnych podstaw oceny efektywnosci
procesow logistycznych i ich doskonalenia.

3. Zroznicowanie kryteriow strukturyzacji kosztow
logistyki nie ufatwia jednoznacznej oceny kosztow
logistyki, wrecz sprzyja pewnemu bataganowi, co
jest widoczne w sposobach szacowania wielkosci
kosztow logistyki, a przede wszystkim uniemozli-
wia ich poréwnywanie (zatem i oceng istniejacych
rozwiazan logistycznych).

4. OkreSlenie struktury kosztow wedtug podstawo-
wych obszaréw logistyki jest najbardziej zblizone
do ich identyfikacji systemowej, ale z perspektywy
makroekonomicznej (faficucha dostaw).

5. Procesowy rachunek kosztoéw logistyki w najwiek-
szym stopniu sprzyja jednoznacznej identyfikacji
wielkoSci kosztow logistyki i umozliwia jedno-
znaczng ocen¢ zastosowanych rozwigzan pod ka-
tem obcigzenia produktow i ustug tymi kosztami.
W konsekwencji mozna podejmowac racjonalne
decyzje zwigzane z dazeniem do obnizenia kosz-
tow logistyki przedsigbiorstwa (z perspektywy mi-
kroekonomicznej).

6. Systemowe rozpoznanie i ujecie struktury kosztow
logistyki jest konieczne do okreslenia adekwatne;j
podstawy prawidlowego rachunku efektywnosci
logistyki i sposobow jej zwigkszania (z perspektywy
makroekonomicznej).
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7.Jednym z rozwiazan sprzyjajacych jednoznacznej
identyfikacji kosztow logistyki moze by¢ wdrozenie
dodatkowej, nieformalnej dokumentacji rachun-
kowej, adekwatnej do charakteru rozwiazan logi-
stycznych zastosowanych w przedsiebiorstwie.
Nalezy podkresli¢, ze rachunek ekonomiczny w lo-

gistyce jest przedsigwzieciem niezwykle zlozonym

Przypisy/Notes

i dostrzezenie wpltywu kosztow logistyki na wspdtcze-
sne procesy logistyczne wymaga przeprowadzenia
analizy ekonomicznej proceséw logistycznych
w pierwszej kolejno$ci w skali makro. Nastepnie za$
konieczne jest dokonanie takiej analizy w skali mikro
z uwzglednieniem miejsca i roli przedsigbiorstwa
w taficuchu dostaw.

! Publikacja artykutu zostata sfinansowana w ramach zadania Upowszechnianie nauki, nr II1.1.23 z Planu zadaniowo-finansowego dziatalnosci naukowe;j

Akademii Sztuki Wojennej na 2019 .

2 The Association for Operations Management (Stowarzyszenie dla Zarzadzania Operacyjnego) — organizacja non-profit zajmujaca si¢ standaryzacja me-
tod sterowania produkcja znanych jako MRP i MRPII. Zostala zalozona w 1957 1. jako American Production and Inventory Control Society (Amerykanskie

Stowarzyszenie Sterowania Produkcja i Zapasami).
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