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W monografii pt. Uwarunkowania stosowania
koncepcji otwartych innowacji w instytucjach na-
ukowych i badawczo-rozwojowych autorka posta-
wila sobie bardzo ambitny cel, jakim bylo zidenty-
fikowanie zewnetrznych i wewnetrznych uwarun-
kowan wykorzystywania koncepcji otwartych in-
nowacji w instytucjach naukowych i badawczo-
-rozwojowych oraz opracowanie modelowego uje-
cia zarzadzania tymi innowacjami w przypadku
wspomnianych podmiotéw. Nalezy wyraZznie pod-
kreéli¢, ze dotychczas w kompleksowy sposob nie
analizowano ani w ujeciu teoretycznym, ani
w ujeciu praktycznym zastosowania koncepcji
otwartych innowacji w tego typu instytucjach. Ko-
lejnym niezwykle waznym wyréznikiem tej mono-
grafii jest objecie badaniami empirycznymi
wszystkich instytucji naukowych i badawczo-
-rozwojowych w Polsce. Dzieki bardzo duzej
szczegotowosci zrealizowanych badan oraz wyko-
rzystaniu wielu metod badawczych autorce udato
sie wypelni¢ wspomniang luke wiedzy i luke ba-
dawcza. Wyjatkowo duza warto$é recenzowane;j
monografii wynika zatem z wniesienia istotnego
wktadu do dyscypliny nauk o zarzgdzaniu i jako-
§ci w postaci: zidentyfikowania wielu zalezno$ci
miedzy zewnetrznymi i wewnetrznymi uwarun-
kowaniami stosowania koncepcji otwartych inno-
wacji w instytucjach naukowych i badawczo-rozwo-
jowych w Polsce a zakresem i formg implementa-
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cji tej koncepcji, hierarchicznego uporzadkowania
odkrytych uwarunkowan czy tez opracowania mo-
delu obrazujacego zidentyfikowane zaleznoSci itd.
Recenzowana monografia sklada sie ze wstepu,
pieciu rozdziatéw merytorycznych oraz zakonicze-
nia. Trzy poczatkowe rozdzialy stanowia teore-
tyczng czesé tego opracowania. W pierwszym roz-
dziale przedstawione zostaly zagadnienia zwigza-
ne z innowacjami. Okre§lono ich istote, wskazujac
takze Zrddla innowacji oraz ich typy. Zwrécono
ponadto uwage na procesowy charakter innowacji
oraz pokazano specyfike zarzadzania innowacja-
mi. Drugi rozdzial zostal po§wiecony otwartym
innowacjom, ktére stanowig przewodni motyw re-
cenzowanej monografii. Przedstawiono ich istote
oraz rodzaje, pokazujac korzySci zwigzane z ich
stosowaniem przez wspélczesne organizacje oraz
bariery utrudniajace wykorzystywanie w praktyce
tej koncepcji. Zaprezentowano ponadto zakres
i uwarunkowania stosowania otwartych innowacji
w Polsce i w innych krajach. W trzecim rozdziale
dokonano charakterystyki instytucji naukowych
i badawczo-rozwojowych funkcjonujacych w Pol-
sce, analizujac czynniki stymulujace wzrost pozio-
mu innowacyjnosci tych organizacji oraz czynniki
hamujace jego wzrost. W swoich rozwazaniach au-
torka uwzglednita niezwykle duza dynamike
zmian uwarunkowan formalnoprawnych, w kté-
rych funkcjonujag wspomniane organizacje
w naszym kraju. Dzieki wyjatkowo duzej sumien-
noéci i zaangazowaniu w odzwierciedlenie aktual-
nego stanu prawnego udalo sie jej przedstawic
szczegbdlowo te uwarunkowania oraz wskazaé wy-
zwania stojace przed tg grupa organizacji.
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Zwienhczeniem niezwykle warto$ciowych po-
znawczo rozwazan przedstawionych w teoretycz-
nej czesci monografii byto opracowanie koncepcyj-
nego modelu uwarunkowan stosowania koncepcji
otwartych innowacji w instytucjach naukowych
i badawczo-rozwojowych. Uwzgledniono w nim
przyjete przez autorke zalozenia, ktére sformuto-
wala ona w postaci hipotez badawczych na podsta-
wie wynikéw analizy poznawczo-krytycznej §wia-
towej literatury przedmiotu zaprezentowanych
w trzech poczatkowych rozdziatach.

Dazac do sprawdzenia prawdziwosci postawio-
nych hipotez, przeprowadzila badania pierwotne,
obejmujgc nimi wszystkie instytucje naukowe
i badawczo-rozwojowe funkcjonujace w Polsce, co
stanowi wyjatkowo duzy walor naukowy recenzo-
wanej monografii. Ponadto o jej niezwykle duzej
wartoSci przesadza fakt zastosowania rozbudowa-
nego i réznorodnego wachlarza metod analizy sta-
tystycznej i testowania statystycznego, co pozwo-
lito na zidentyfikowanie zewnetrznych i we-
wnetrznych uwarunkowan stosowania koncepcji
otwartych innowacji przez instytucje naukowe
i badawczo-rozwojowe w Polsce oraz odkrycie wie-
lu zalezno$ci wystepujacych miedzy zidentyfiko-
wanymi uwarunkowaniami.

Wyniki przeprowadzonej analizy zostaly przed-
stawione w dwoch rozdziatach, czyli w rozdziale
czwartym i pigtym. Na ich podstawie autorce uda-
to sie zaprezentowaé w holistyczny i szczegoltowy
sposéb potencjal innowacyjny instytucji nauko-
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wych i badawczo-rozwojowych funkcjonujacych
w naszym kraju, odkrywajac ich silne i stabe stro-
ny oraz szanse i zagrozenia tkwigce w otoczeniu
rynkowym. Warto raz jeszcze podkredli¢, ze za-
réwno zakres podmiotowy badan, jak i ich zakres
przedmiotowy stanowig o nowosci prezentowane-
go ujecia. Dotychczas bowiem nie analizowano
stosowania koncepcji otwartych innowacji przez
wspomniane organizacje w tak szczegbélowym
i wielowymiarowym ujeciu. Autorka na podstawie
wynikéw przeprowadzonych badan wyciagnela
wiele wnioskéw o bardzo duzej wartoéci poznaw-
czej 1 aplikacyjnej, wypelniajac luke wiedzy i luke
badawcza wystepujaca w tym zakresie.

Niezwykle warto$ciowym wkladem autorki do
teorii innowacji i teorii zarzadzania innowacjami
jest opracowany przez nig model uwarunkowan
stosowania koncepcji otwartych innowacji w in-
stytucjach naukowych i badawczo-rozwojowych,
w ktérym uwzglednita odkryte przez siebie zalez-
no$ci. Model ten cechuje sie zatem zaréwno duza
wartoscig poznawcza, jak i aplikacyjng. Recenzo-
wana monografia powinna stanowi¢ obowigzkowa
lekture dla kazdego badacza i menedzera zajmuja-
cego sie innowacjami, zwlaszcza innowacjami
otwartymi i mozliwo$ciami ich stosowania w in-
stytucjach naukowych oraz badawczo-rozwojo-
wych.

Prof. dr hab. Agnieszka lzabela Baruk
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Kazda organizacja funkcjonujaca w globalnej gospodarce jest zmuszona
nieustannie podejmowaé¢ wyzwania dotyczace m.in. wdrozen nowych
produktéw i proceséw, aby mdc utrzymac sie w konkurencyjnym i ciggle
zmieniajgcym sie otoczeniu. Powszechng praktyka staje sie wiec powoty-
wanie w przedsiebiorstwach jednostek organizacyjnych zaréwno planuja-
cych, organizujacych, jak i nadzorujacych realizowane przedsiewziecia.

Do zadan biura zarzadzania projektami (Project Management Office -
PMO) naleza: wspieranie i realizowanie planéw strategicznych przedsie-
biorstwa; utrzymanie kapitatu intelektualnego; planowanie i nadzér nad
wykorzystaniem zasobdw; koordynacja i centralizacja podlegtych projek-
tow; zarzadzanie Srodowiskiem projektowym, w tym planowanie, standa-
ryzacja i synchronizacja, szkolenia, kontrola; doskonalenie praktyk
i rezultatow zarzadzania projektami; likwidacja lub tagodzenie proble-
mdw; raportowanie projektéw do wyzszego szczebla zarzadzania.

Biuro zarzadzania projektami (PMO) to publikacja wypetniajgca dotych-
czasowa luke na polskim rynku wydawniczym. Autor przedstawia aktual-
ny stan wiedzy i najnowsze wyniki badan w zakresie PMO. Znakomitym
uzupetnieniem podjetej tematyki sa zagadnienia portfela projektdw,
zarzadzania wiedzg projektowga oraz dojrzatosci biur zarzadzania projek-
tami.
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