
Wybrane aspekty otoczenia
przedsiębiorstw sektora transportu 
i gospodarki magazynowej w Polsce

Sytuacja sektora TSL w Polsce jest wysoce złoęo-
na. Według danych GUS w sekcji H �Transport i go-
spodarka magazynowa� od lat systematycznie wzra-

sta liczba podmiotów oraz wielkoąś obrotów.
W 2018 r. liczba przedsićbiorstw tej sekcji wzrosła
o 6,3 tys., tj. o 2,4%, a rok wczeąniej o 4,2 tys., 
tj. o 1,6% (GUS, 2018a, s. 74; GUS, 2019a, s. 85).
W latach 2017–2018 dynamika przychodów ze sprze-
daęy usług tej sekcji kształtowała sić na poziomie
ponad 9% rocznie. W transporcie samochodowym,
tj. grupie o najwyęszym udziale w transporcie ogó-
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Streszczenie
Zasadniczym celem artyku�u jest identyfikacja zmian w za-
rz�dzaniu kapita�em obrotowym przedsi�biorstw sekcji
transportu i gospodarki magazynowej w Polsce w latach
2013�2018. Tematyka ta zosta�a ukazana przez pryzmat
zmian w poziomie kapita�u obrotowego brutto i netto, zmian
cyklu konwersji gotówki i jego sk�adowych oraz wska�ników
pozycji kredytowej. Powy�sze zagadnienia rodz� szczególne
zainteresowanie w obliczu, notowanego w Polsce od ponad
trzech lat, wzrostu liczby przedsi�biorstw niewyp�acalnych.
Tendencja ta jest najbardziej nasilona w odniesieniu do
przedsi�biorstw transportowych. 
W artykule uwaga zosta�a zwrócona tak�e na zmiany, jakie
mia�y miejsce w otoczeniu badanej sekcji. Zosta�y one nakre-
�lone przez pryzmat dynamiki PKB, warto�ci dodanej brut-
to transportu i gospodarki magazynowej, liczby przedsi�-
biorstw oraz obrotów rozwa�anej sekcji w latach 201�2019,
czyli w okresie nasilonego wzrostu dynamiki przedsi�-
biorstw niewyp�acalnych. Post�powanie badawcze obejmo-
wa�o badania literatury oraz analiz� danych statystycznych
w wybranych okresach. 
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Abstract
The main aim of this paper is to identify changes in the
working capital management of enterprises in the
transport and storage sector in Poland in the years
2013�2018. This problem is considered taking into
account the level of gross and net working capital,
changes in the cash conversion cycle and its components
as well as net trade credit position. The above issues are
of particular interest due to the increase in the number of
insolvent companies in Poland for three years, especially
in the case of transport enterprises.
The attention was driven at the changes in the
environment of the analysed sector � GDP growth, gross
value added of transport and warehouse, number of
enterprises and sales in this sector in 2017�2019, i.e.
during the period of increased growth of insolvent
enterprises. The research included literature review and
statistical data analysis in selected periods.
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łem, wzrost sprzedaęy w tym okresie wyniósł ąrednio
ponad 12% rocznie (GUS, 2019b, s. 74–76). Wzrost
wielkoąci obrotów i liczby konkurujżcych przedsić-
biorstw tworzż jednak nie tylko szanse, ale równieę
zagroęenia. Narastajżca konkurencja skutkuje walkż
o klientów, którzy oczekujż wysokiej jakoąci usług,
a jednoczeąnie atrakcyjnej oferty cenowej. Tymcza-
sem przedsićbiorstwa transportowe zmagajż sić
z niekorzystnymi uwarunkowaniami geopolityczny-
mi, prawnymi i finansowymi. Za zasadnicze bariery
działalnoąci gospodarczej w sekcji Transport i go-
spodarka magazynowa przedsićbiorcy uznajż przede
wszystkim niedobór wykwalifikowanych pracowni-
ków, wzrost kosztów zatrudnienia, niejasne, niespój-
ne i niestabilne przepisy prawne oraz wysokie obciż-
ęenia na rzecz budęetu (GUS, 2019c, s. 36). Coraz
wićkszym problemem stajż sić takęe zatory płatni-
cze. Według analiz firmy Transcash.eu S.A., która
od 2007 r. koncentruje sić na ąwiadczeniu usług win-
dykacyjnych dla sektora transportowego, w I kwarta-
le 2019 r. wartoąś spraw przyjćtych do windykacji
wzrosła o 52% w stosunku do pierwszego kwartału
2018 r. i 44% w porównaniu do tego samego okresu
2017 r. (Kolman-Stanclik, 2019). 

Sektor transportowy jest postrzegany jako jeden
z najbardziej zagroęonych problemami płatniczymi
i utratż płynnoąci finansowej. Według badań Coface
ąredni okres przeterminowania płatnoąci w tych fir-
mach na koniec 2016 r. wynosił 113 dni, w 2017 r.
wydłuęył sić do 146 dni, a w 2018 r. ukształtował sić
na poziomie 140 dni, przy czym 2/3 firm transporto-
wych miało płatnoąci zaległe o ponad pół roku, pod-
czas gdy ąrednie zaległoąci płatnicze w polskich
przedsićbiorstwach wynosiły 60 dni (Sielewicz, 2019,
s. 4). Powyęsze zjawiska nasilajż zagroęenie przed-
sićbiorstw niewypłacalnoąciż. Dane opublikowane
przez Euler Hermes (na podstawie informacji po-
chodzżcych z Monitora Sżdowego i Gospodarcze-
go), dotyczżce niewypłacalnoąci polskich przedsić-
biorstw w 2018 r., dowodzż ię z bankructwem musia-
ło sić zmierzyś 988 przedsićbiorstw, tj. o 10% wićcej
w porównaniu z rokiem 2017 (Euler Hermes, 2019).
Podobna sytuacja miała miejsce w 2017 r., kiedy na-
stżpił dwunastoprocentowy wzrost liczby niewypła-
calnych przedsićbiorstw, oraz w 2016 r., gdy wzrost
ten wyniósł 8% (Euler Hermes, 2017). Informacje za
pierwszy kwartał 2019 r. potwierdzajż, ęe dynamika
wzrostu niewypłacalnych przedsićbiorstw nadal
kształtuje sić na poziomie 10% w ujćciu rok do roku
(Błachnio i Niewrzćdowski, 2019). Wzrost liczby
niewypłacalnych przedsićbiorstw notowany jest za-
tem kolejny rok z rzćdu. Uwagć zwraca fakt, ęe naj-
wićkszż dynamikć wzrostu niewypłacalnych przed-
sićbiorstw odnotowano w sektorze transportowym.
W 2017 r., w porównaniu do roku 2016, wzrost ten
wyniósł 43%, w roku 2018, w odniesieniu do roku
2017, ukształtował sić na poziomie 47%. W pierw-
szym kwartale 2019 r. miała miejsce kontynuacja po-

wyęszego zjawiska i najwićkszym wzrostem dynami-
ki niewypłacalnych przedsićbiorstw nadal charakte-
ryzował sić sektor transportowy. Liczba niewypłacal-
nych przedsićbiorstw wzrosła bowiem o 67% (Błach-
nio i Niewrzćdowski, 2019). 

Powyęsze zjawisko jest szczególnie niepokojżce
w kontekącie wysokiego tempa wzrostu gospodar-
czego. Dynamika PKB w Polsce w latach 2017–2018
wynosiła 4,8% i 5,1% (GUS, 2019b, s. 103). Według
szacunków GUS dynamika ta nadal utrzymuje sić na
relatywnie wysokim poziomie. W pierwszym kwarta-
le 2019 r. PKB wzrósł o 4,6% (GUS, 2019e). Dyna-
mika wartoąci dodanej brutto transportu i gospodar-
ki magazynowej w latach 2017–2018 była jeszcze
wyęsza i wyniosła odpowiednio: 7,2% i 9,2% rocznie. 

Dynamikć PKB, wartoąci dodanej brutto trans-
portu i gospodarki magazynowej, liczby niewypłacal-
nych przedsićbiorstw ogółem oraz w sektorze przed-
sićbiorstw transportowych w Polsce w latach 2017 —
I kwartał 2019 ilustruje rysunek 1. 

W obliczu powyęszych zjawisk i uwarunkowań ro-
dzi sić pytanie o rozwiżzania i rezultaty gospodaro-
wania kapitałem obrotowym w przedsićbiorstwach
sekcji transportu i gospodarki magazynowej, który
postrzegany jest jako waęny obszar kreowania płyn-
noąci finansowej i wypłacalnoąci przedsićbiorstw,
w powiżzaniu z kształtowaniem rentownoąci oraz za-
rzżdzaniem wartoąciż przedsićbiorstwa (Skoczylas,
2015, s. 411–412). 

Gospodarowanie kapitałem 
obrotowym a wypłacalnoćż 
przedsiębiorstwa

Stan niewypłacalnoąci, czyli utrata zdolnoąci do
wykonywania wymagalnych zobowiżzań pienićę-
nych, o ile opóŹnienie w wykonaniu tych zobowiżzań
przekracza trzy miesiżce, jest podstawż wszczćcia
wobec dłuęnika postćpowania upadłoąciowego —
ustawa z 28.02.2003 — Prawo upadłoąciowe (Dz.U.
z 2019 r. poz. 498 ze zm.), dalej p.u., art. 10, art. 11,
ust. 1, pkt 1a. W przypadku osoby prawnej albo jed-
nostki organizacyjnej nieposiadajżcej osobowoąci
prawnej, której odrćbna ustawa przyznaje zdolnoąś
prawnż, dłuęnik jest niewypłacalny takęe wówczas,
gdy jego zobowiżzania pienićęne przekraczajż war-
toąś jego majżtku i stan ten utrzymuje sić przez
okres dłuęszy nię dwadzieącia cztery miesiżce (art.
11, ust. 2 p.u.). Niewypłacalnoąś dłuęnika, bżdŹ stan
zagroęenia niewypłacalnoąciż, czyli sytuacja ekono-
miczna wskazujżca, ęe w niedługim czasie moęe on
staś sić niewypłacalny, sż podstawż wszczćcia postć-
powania restrukturyzacyjnego — ustawa
z 15.05.2015 — Prawo restrukturyzacyjne (Dz.U.
z 2019 r. poz. 243 ze zm.), art. 6. 



Zachowanie przez przedsićbiorstwo stanu wypła-
calnoąci wiżęe sić z zapewnieniem odpowiedniego
poziomu ąrodków pienićęnych, co implikuje potrze-
bć przyjćcia stosownych rozwiżzań w obszarze go-
spodarowania kapitałem obrotowym. Kapitał obro-
towy rozwaęany jest w ujćciu brutto i netto. Kapitał
obrotowy brutto utoęsamiany jest z aktywami bieęż-
cymi, zaą kapitał obrotowy netto, okreąlany takęe
mianem kapitału pracujżcego, jest ujmowany jako
róęnica mićdzy aktywami bieężcymi i krótkotermi-
nowymi Źródłami finansowania aktywów bieężcych.
Kapitał obrotowy netto okreąlany bywa takęe
w skrócie kapitałem obrotowym (Gajdka i Walińska,
1998, s. 460; Sierpińska, Wćdzki, 1997, s. 73–74). 

Dla okreąlenia zwiżzku kapitału obrotowego net-
to z płynnoąciż finansowż w najprostszym ujćciu roz-
patruje sić trzy jego poziomy: 
�„ dodatni (aktywa bieężce przewyęszajż zobowiżza-

nia krótkoterminowe), 
�„ zerowy (aktywa bieężce sż równe zobowiżzaniom

krótkoterminowym), 
�„ ujemny (zobowiżzania krótkoterminowe wykazu-

jż wyęszż wartoąś nię aktywa bieężce) (Sierpiń-
ska, Wćdzki, 1997, s. 76–79). 
Ocena płynnoąci finansowej według powyęszego

podejącia nawiżzuje do analizy wskaŹnika płynnoąci
finansowej I stopnia (bieężcej płynnoąci finanso-
wej), który jest ujmowany jako relacja aktywów ob-
rotowych do zobowiżzań bieężcych (Bednarski,
2000, s. 79). 

Prawidłowa ocena płynnoąci finansowej wymaga
powiżzania analizy statycznej, bazujżcej na struktu-
rze aktywów i pasywów, z podejąciem dynamicznym,
na które pozwala analiza cyklu konwersji gotówki
i jej składowych. Cykl ten stanowi sumć cyklu zapa-
sów i naleęnoąci krótkoterminowych, pomniejszonż
o cykl zobowiżzań krótkoterminowych (Richards
i Laughlin, 1980, s. 34–35; Farris i Hutchison, 2003,
s. 83–84; Tangsucheeva i Prabhu, 2013, s. 431). Kon-
cepcja ta słuęy okreąleniu czasu upływajżcego od
płatnoąci zobowiżzań do wpływu ąrodków z zainka-
sowanych naleęnoąci i pozwala ona na okreąlenie re-
lacji mićdzy skalż działania przedsićbiorstwa, wyra-
ęonż przychodem ze sprzedaęy, a wielkoąciż zaanga-
ęowanych zasobów (tj. zapasów i naleęnoąci) oraz
sposobem ich finansowania. 

W literaturze prezentowane sż róęne formuły ob-
liczania wskaŹników słuężcych okreąleniu długoąci
cyklu konwersji gotówki. Rozbieęnoąci w zakresie
sposobu ich liczenia dotyczż zarówno licznika, jak
i mianownika (Bednarski, 2000, s. 93–95; Farris
i Hutchison, 2003, s. 85; Wćdzki, 2002, s. 268). Na
potrzeby realizacji celu niniejszego opracowania
przyjćte zostały formuły, według których w liczniku
uwzglćdnia sić odpowiednio ąrednie wartoąci zapa-
sów, naleęnoąci krótkoterminowych i zobowiżzań
krótkoterminowych (bez poęyczek i kredytów), zaą
w mianowniku przyjmuje sić przychody ze sprzedaęy
produktów, towarów i materiałów. WskaŹniki liczo-
ne według powyęszego ujćcia majż zastosowanie
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Rysunek 1
Dynamika PKB, wartoćci dodanej brutto transportu i gospodarki magazynowej, liczby niewypłacalnych 
przedsiębiorstw ogółem oraz w sektorze przedsiębiorstw transportowych w Polsce w latach 2017–I kwartał 2019

Śródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, 2019b, s. 103; GUS, 2019e, s. 1; Euler Hermes, 2019; Błachnio i Niewrzćdowski, 201 9. 



w praktyce sżdowej dla potrzeb oceny �koniecznoąci
zgłoszenia wniosku o upadłoąś� (Konat-Staniek
i Piżtek, 2016, s. 173). 

Analizć cyklu konwersji gotówki warto wzboga-
ciś o ocenć pozycji kredytowej przedsićbiorstwa ce-
lem ustalenia czy przedsićbiorstwo jest dawcż czy
biorcż kredytu handlowego. Słuęy temu wskaŹnik
pozycji kredytowej stanowiżcy relacjć naleęnoąci
od odbiorów do zobowiżzań wobec dostawców
(Krzemińska, 2000, s. 129). Ocenć tć moęna prze-
prowadziś takęe w ujćciu dynamicznym, tj. ustala-
jżc relacjć mićdzy cyklem naleęnoąci z tytułu do-
staw i usług a cyklem zobowiżzań o tym samym
charakterze. 

Kapitał obrotowy, cykl konwersji 
gotówki oraz pozycja kredytowa
przedsiębiorstw sekcji transportu 
i gospodarki magazynowej 
w Polsce w latach 2013–2018

W rezultacie zmian zachodzżcych w otoczeniu
przedsićbiorstw, gospodarowanie kapitałem obroto-
wym nabiera w praktyce gospodarczej coraz wićk-
szego znaczenia. Badania poziomu kapitału obroto-
wego wskazujż na jego znaczne zróęnicowanie oraz
zmiennoąś w czasie, zarówno w odniesieniu do poje-
dynczych przedsićbiorstw, jak i róęnych branę. Po-

dobne zróęnicowanie daje sić zaobserwowaś w przy-
padku długoąci cyklu konwersji gotówki i jej składo-
wych (Bruska, Pisz, 2016, s. 28; Farris i Hutchison,
2003, s. 84). 

Na potrzeby realizacji celu niniejszego opraco-
wania ustalone zostały wielkoąci kapitału obroto-
wego brutto i netto, udział kapitału obrotowego
netto w finansowaniu aktywów bieężcych, obliczo-
ne zostały cykle zapasów, naleęnoąci i zobowiżzań
bieężcych, a na ich podstawie okreąlone zostały cy-
kle konwersji gotówki. Celem uzupełnienia warto-
ąci poznawczej powyęszych danych analizie podda-
ne zostały takęe wskaŹniki pozycji kredytowej
w ujćciu statycznym i dynamicznym. Analizż objćte
zostały dane za lata 2013–2018. Informacje nie-
zbćdne do przeprowadzenia wyliczeń pochodzż
z Roczników Statystycznych oraz Banku Danych
Lokalnych GUS. 

Na podstawie danych zaprezentowanych na
rysunku 2 moęna stwierdziś, ęe w badanym okresie
w sekcji �Transport i gospodarka magazynowa� no-
towano systematyczny wzrost kapitału obrotowego
brutto. Jego poziom wzrósł z 38 mld zł w 2013 r. do
ponad 55 mld zł w 2018 r., tj. o 45%. Kapitał obro-
towy netto takęe wykazywał tendencjć wzrostowż.
W analizowanym okresie jego wartoąś uległa po-
dwojeniu, przy czym cykl konwersji gotówki przyj-
mował wartoąci ujemne. W 2018 r. zanotowano nie-
wielki spadek kapitału obrotowego zarówno w ujć-
ciu brutto, jak i netto, a jednoczeąnie redukcjć cy-
klu konwersji gotówki z –1,6 do –6,5 dnia. 
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Rysunek 2
Kapitał obrotowy brutto i netto, udział kapitału obrotowego netto w aktywach bieąścych oraz cykl konwersji 
gotówki w sekcji Transport i gospodarka magazynowa w Polsce w latach 2013–2018

Śródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, 2015, s. 589, 593, 598; GUS, 2018b, s. 593, 597, 602; GUS, 2019d. 



W latach 2013–2018 udział kapitału obrotowego
netto w finansowaniu aktywów bieężcych wzrastał
o 3–4% rocznie. W latach 2016–2017 ukształtował
sić na poziomie ponad 36%, a w 2018 spadł do 34%.
Dowodzi to, ęe w badanym sektorze wskaŹnik płyn-
noąci finansowej I stopnia w latach 2013–2015 wzra-
stał, w latach 2016–2017 ustabilizował sić na zblięo-
nym poziomie, a w 2018 r. uległ redukcji. 

Rozwaęajżc elementy składowe cyklu konwersji
gotówki naleęy podkreąliś, ęe ze wzglćdu na usłu-
gowy charakter działalnoąci podmiotów rozwaęanej
sekcji, cykl zapasów był stosunkowo krótki i w ciż-
gu trzech pierwszych lat badanego okresu wynosił
około 6 dni, w kolejnych trzech latach wykazywał
niewielkż tendencjć wzrostowż, wydłuęajżc sić
ąrednio o jeden dzień rocznie. Dane te potwierdza-
jż, ęe w analizowanej sekcji zapasy miały relatywnie
niewielkie znaczenie w kształtowaniu cyklu kon-
wersji gotówki. Na długoąś tego cyklu w głównej
mierze wpływał cykl naleęnoąci i zobowiżzań bieęż-
cych. 

Na poczżtku badanego okresu cykl naleęnoąci
wynosił ponad 8 tygodni i w ciżgu nastćpnych pić-
ciu lat wydłuęył sić o ponad 11 dni, przy czym w la-
tach 2013–2017 cykl ten wydłuęał sić o 1–2 dni
rocznie, zaą w 2018 r. zanotowano jego wzrost o po-
nad 6 dni. 

Cykl zobowiżzań bieężcych w badanym sektorze
takęe uległ wydłuęeniu z 73 dni w 2013 r. do prawie
84 dni w roku 2018. Naleęy jednak zwróciś uwagć, ęe
do 2016 r. cykl ten rokrocznie wykazywał niewielki
spadek, w 2017 r. wydłuęył sić o prawie dwa dni, zaą
w 2018 r. zwićkszył sić o kolejnych 12 dni. Miało to

decydujżcy wpływ na zmianć cyklu konwersji gotów-
ki z –1,6 dnia w 2017 roku do –6,5 dnia w 2018 r. 

W latach 2016–2018, czyli w okresie wysokiej dy-
namiki wzrostu liczby niewypłacalnych przedsić-
biorstw transportowych, daje sić zauwaęyś wydłuęe-
nie wszystkich cykli kształtujżcych cykl konwersji go-
tówki. Cykl zapasów wydłuęył sić w tym okresie
o prawie 2 dni, cykl naleęnoąci o tydzień, zaą cykl zo-
bowiżzań bieężcych o prawie 2 tygodnie. W rezulta-
cie cykl konwersji gotówki uległ zmianie z –1,5 do —
6,5 dnia. 

Sytuacja taka jest korzystna, o ile stanowi rezultat
negocjacji przedsićbiorstw z kontrahentami i wynika
z ich silnej pozycji konkurencyjnej. Oznacza bowiem
wykorzystanie zobowiżzań wobec dostawców do fi-
nansowania własnej działalnoąci. W przypadku, gdy
ujemny cykl konwersji gotówki jest efektem proble-
mów z terminowym regulowaniem zobowiżzań
i skutkuje generowaniem zobowiżzań przetermino-
wanych, stan ten nie moęe byś oceniony pozytywnie. 

Cennych informacji, przydatnych w ocenie zarzż-
dzania kapitałem obrotowym, dostarczajż wskaŹniki
pozycji kredytowej. Ich analiza w badanej sekcji do-
wodzi, ęe od 2013 do 2015 r. pozycja przedsićbiorstw
jako dawców kredytu handlowego umacniała sić.
Wskazuje na to zarówno podejącie statyczne, jak
i dynamiczne. W latach 2016–2018 przedsićbiorstwa
tej sekcji nadal wykazywały wićksze kwoty naleęno-
ąci handlowych nię zobowiżzań o tym charakterze,
jednak nadwyęka ta uległa zmniejszeniu z 41%
w 2015 r. do 26% w 2018 r. Podobne zmiany zanoto-
wano w odniesieniu do wskaŹnika pozycji kredyto-
wej w ujćciu dynamicznym. W 2015 r. okres kredyto-
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Rysunek 3
Cykl konwersji gotówki i jego składowe w sekcji Transport i gospodarka magazynowa w Polsce w latach 2013–2018

Śródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, 2015, s. 589, 593, 598; GUS, 2018b, s. 593, 597, 602; GUS, 2019d.



wania odbiorców był o 1/3 dłuęszy nię okres kredyto-
wania przez dostawców, zaą w 2018 r. róęnica ta ule-
gła redukcji do około 1/4. 

Dane zilustrowane na rysunku 4 dowodzż, ęe
w latach 2016–2018, tj. w okresie nasilajżcego sić
zjawiska niewypłacalnoąci przedsićbiorstw transpor-
towych, redukcji uległa zarówno relacja kwoty kre-
dytów handlowych udzielonych odbiorcom do kwoty
kredytów handlowych, z których przedsićbiorstwa
badanej sekcji korzystały, jak równieę relacja ąred-
niego okresu kredytowania odbiorców do okresu ko-
rzystania z kredytu dostawców. Pozycja przedsić-
biorstw jako dawców kredytu handlowego w badanej
sekcji uległa redukcji. 

Wnioski

Analiza zmian w kapitale obrotowym przedsić-
biorstw sekcji Transport i gospodarka magazynowa
w Polsce w latach 2013–2018 wskazuje na systema-
tyczny wzrost kapitału obrotowego brutto i netto,
przy jednoczesnym ujemnym poziomie cyklu kon-
wersji gotówki. Poczżtkowo, tj. w okresie 2013–2015,
notowano spadek udziału zobowiżzań krótkotermi-
nowych w finansowaniu aktywów bieężcych, w latach
2016–2017 udział ten ustabilizował sić, a w 2018 r.
nastżpił wzrost powyęszego wskaŹnika. 

W latach 2016–2018, czyli w okresie wzrostu dy-
namiki liczby niewypłacalnych przedsićbiorstw
transportowych, miało miejsce wydłuęenie wszyst-

kich cykli kształtujżcych cykl konwersji gotówki: cykl
zapasów wydłuęył sić o 2 dni, cykl naleęnoąci o ty-
dzień, a cykl zobowiżzań bieężcych o 2 tygodnie.
W analizowanej sekcji zapasy miały relatywnie nie-
wielkie znaczenie w kształtowaniu cyklu konwersji
gotówki. Na długoąś tego cyklu w głównej mierze
wpływał cykl naleęnoąci i zobowiżzań bieężcych. 

Od 2013 do 2015 r. wzrastała pozycja przedsić-
biorstw rozwaęanej sekcji jako dawców kredytu han-
dlowego. W latach 2016–2018 miał miejsce relatyw-
ny wzrost skali kredytowania przedsićbiorstw tej
sekcji przez dostawców w porównaniu ze skalż kre-
dytowania odbiorców, jednakęe nadal w wićkszym
stopniu były one dawcami nię biorcami kredytu han-
dlowego. 

Zaprezentowane wyniki sż zbieęne z rezultatami
wczeąniejszych badań nad zarzżdzaniem kapitałem
obrotowym w kontekącie płynnoąci i wypłacalnoąci
przedsićbiorstw. Badania te dowodzż, ęe cykl kon-
wersji gotówki, w perspektywie roku lub dwóch
przed ogłoszeniem upadłoąci, ulegał skróceniu (Ka-
czorowski, 2012, s. 178), a dla ponad połowy bada-
nych przedsićbiorstw jego wartoąś była ujemna,
przy czym cykl zobowiżzań bieężcych był dłuęszy nię
60 dni (Wćdzki, 2002, s. 283). Na trudnż sytuacjć fi-
nansowż przedsićbiorstw wpływ miały przede
wszystkim problemy z terminowym ąciżganiem na-
leęnoąci. Analizy przedsićbiorstw, które upadły,
wskazujż, ęe w obliczu narastajżcych problemów
z płynnoąciż finansowż przedsićbiorstwa maksymal-
nie wydłuęały terminy spłaty zobowiżzań (Kaczo-
rowski, 2012, s. 179). 
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Rysunek 4
WskaŚniki pozycji kredytowej w ujęciu statycznym i dynamicznym w sekcji Transport 
i gospodarka magazynowa w Polsce w latach 2013–2018

Śródło: opracowanie własne na podstawie: GUS, 2015, s. 589, 593, 598; GUS, 2018b, s. 593, 597, 602; GUS, 2019d. 



Efekty zarzżdzania kapitałem obrotowym przed-
sićbiorstw sekcji �Transport i gospodarka magazy-
nowa�, zaobserwowane w ostatnich trzech latach,

wydajż sić potwierdzaś niekorzystne zmiany w tym
obszarze, szczególnie w kontekącie nasilajżcego sić
zjawiska niewypłacalnoąci przedsićbiorstw. 
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