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Artykuty

Idea klastrow ze szczegoinym
uwzglednieniem klastrow spozywczych

na przyktadzie Klastra ,Podkarpackie Smaki”

The idea of clusters with particular emphasis on food clusters
on the example of the "Subcarpathian Flavours" Cluster

Streszczenie

Klastry pelnig istotng role w rozwoju gospodarczym i sta-
nowig szanse zaréwno dla wzmocnienia lokalnej przed-
siebiorczoéci, jak i gospodarki calego kraju. Celem arty-
kulu jest ocena obecnego stanu klastrow w Polsce. Za
punkt odniesienia postuzy! przyklad klastra spozywczego
dzialajacego w wojewodztwie podkarpackim — Klastra
,Podkarpackie Smaki”. Wnioskowanie poparto wynika-
mi badan wlasnych. Zastosowano metode badan jakoScio-
wych, a jako wiodacg wybrano technike indywidualnego
wywiadu poglebionego (IDI). Za narzedzie badawcze
przyjeto scenariusz wywiadu. Jak wynika z przeprowa-
dzonego badania, klaster mimo wielu dziatan i stworzo-
nego tancucha wartosci boryka sie z zarzadzaniem, finan-
sowaniem swoich dziatan i ich profesjonalizacja, a takze
szansami i zagrozeniami, ktore sg obserwowane w sekto-
rze rolno-spozywezym.

Stowa kluczowe
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Abstract

Clusters play an important role in economic development
and constitute an opportunity to strengthen local
entrepreneurship and the economy of the entire country.
The article objective was to evaluate the present state of
clusters in Poland. The reference point was the example of
a food cluster operating in the Podkarpackie Province —
the "Subcarpathian Flavours Cluster". The inference was
supported by the results of own research. The qualitative
research method was applied and individual in-depth
interview (IDI) was selected as the leading technique. The
interview script was used as the research tool. According
to the conducted interview, the cluster, despite many
activities and the created value chain, struggles with
issues related to management, financing the activities of
the cluster, professionalization of activities, as well as
opportunities and threats that prevail in the agri-food
sector.
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Wprowadzenie

Klastry pelnigc istotna role w szybszym wzroécie
gospodarczym, przyczyniaja sie do podniesienia
produktywnosci, wzrostu eksportu, tworzenia no-
wych miejsc pracy. Wplywaja na konkurencyjnosé
danego regionu poprzez wspélprace oraz rozwdj
grupy przedsiebiorcow skoncentrowanych wokot
jednej branzy (Szajna, 2011).

Maja one bezposredni wplyw na przedsiebior-
czo§¢, ktora jest pojeciem interdyscyplinarnym
i wieloznacznym (Komarnicka, Mickiewicz i Mickie-
wicz, 2020). Przedsiebiorczo$é pojawia sie nie tylko
w badaniach z zakresu ekonomii, zarzadzania, psy-
chologii, ale coraz cze$ciej w zyciu codziennym. Za-
wiera sie w niej odwaga, innowacyjno$¢ i aktywnosé
prowadzaca do podjecia dziatalno$ci gospodarczej
oraz realizacji celéw ekonomicznych i pozaekono-
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micznych (Borgiasz-Stepaniuk, 2019). Zagadnienie
przedsiebiorczosci jest rowniez zwigzane z rozwo-
jem regionalnym. Im lepiej rozwinieta przedsiebior-
czo$¢ w danym regionie, tym wieksza jego konku-
rencyjnosé oraz atrakcyjnosé dla inwestorow, start-
upéw i mieszkancow. Wazng role w regionie petnig
takze instytucje dzialajace aktywnie na rzecz roz-
woju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, ktorych
jest w Polsce 560 (Bgkowski i Mazewska, 2018). Ro-
la takich instytucji jest tworzenie warunkéw do
ksztaltowania i rozwoju postaw przedsiebiorczych
oraz ulatwienie funkcjonowania przedsiebiorstw
(Leigh i Blakely, 2016).

Klastry dzieki zrzeszeniu wielu podmiotow po-
zwalaja na zdecydowanie szersza skale dzialania po-
przez inicjowanie miedzynarodowej wspélpracy
(Piotrowski, 2014). Obecnie polityka klastrowa, ja-
ko polityka horyzontalna, jest istotnym elementem
polityki gospodarczej w wielu krajach. Laczy takie
elementy jak przemysl, innowacje, rynek pracy,
edukacja zawodowa, nauka i biznes (European
Union, 2016).

Polityka rozwoju klastrow

Dyskusje na temat klastrow oraz ich znaczenia
dla regionalnych i krajowych gospodarek sa jak naj-
bardziej aktualne. Zjawisko klastra opisane w la-
tach 90. XX wieku nadal budzi zainteresowanie
i uwage. Jak wskazuje amerykanski ekonomista
M. Porter, klaster to ,,geograficzne skupisko wza-
jemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych do-
stawcow, jednostek Swiadczacych ustugi, firm dzia-
tajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z ni-
mi instytucji (na przyklad uniwersytetéw, jedno-
stek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych)
w poszczegdlnych dziedzinach, konkurujacych mie-
dzy soba, ale réwnie wspétpracujacych. Zostato ono
opisane po raz pierwszy jako zjawisko konkurencyj-
noéci narodowej” (Porter, 2001).

Mozna wyr6znié rowniez inicjatywy klastrowe,
ktére sa definiowane jako przedsiewziecia groma-
dzace kluczowych graczy klastra. Istotng role od-
grywa polityka (oparta na klastrach), jako Swiado-
me dzialanie wladz publicznych majace na celu
wzmacnianie inicjatyw klastrowych. ,Wsparcie pu-
bliczne dla procesow klastrowych jest zakorzenione
w procesach animowanych rozwoju przemystu
1 przedsiebiorczo$ci w poszczegblnych terytoriach,
czesto wymagajacych interwencji polityki w celu
ozywienia gospodarczego” (Palmen i Baron, 2016).
Ten swoisty tréjpodzial stanowi w pelni polityke
rozwoju klastréow.

Méwiagc o klastrach, istotnymi ich czynnikami sg
m.in. terytorium wspétpracy form i czynnik ludzki
w kontekscie uwarunkowan lokalnych badz regio-
nalnych.
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Warto tez zwrdci¢ uwage na podejscie klastrowe,
ktore jest nieco odmienne od podejécia branzowego.
Podejscie klastrowe uwzglednia szeroko promowa-
nie strategicznej grupy podmiotéw, skoncentrowa-
nie sie na dostawcach, klientach, organizacjach i ich
umiejetnosciach, integracji z sgsiadujacymi branza-
mi, przy wykorzystaniu wspélnych rozwiazan tech-
nologiczno-informatycznych, kompetencji, kanaléw
dystrybucji (synergia) czy konstruktywnym dialogu
z wladzami publicznymi. Podejécie branzowe za$
skupia sie na produktach finalnych, promowaniu
grupy podmiotéw majacych podobng pozycje
w branzy czy konkurencji bezpoéredniej i posred-
niej oraz nastawieniu na strukture branzowa (Mar-
tin i Associates, 2004).

Wsrod najwazniejszych celow krajowych progra-
moéw klastrowych w panstwach europejskich mozna
wymieni¢ m.in. wzmocnienie struktur wspoélpracy
miedzy firmami, przemystem a nauka, zwiekszenie
konkurencyjnoéci matych i §rednich przedsiebiorstw
oraz wspieranie dziatan w zakresie internacjonaliza-
¢ji czy wspieranie czlonkéw klastra (rysunek 1).

Analizujac sytuacje polityki klastrowej oraz
wsparcie finansowe na rzecz klastréw w Polsce na-
lezy podkresli¢, ze w ostatnim okresie role klastréw
przyslonily tzw. inteligentne specjalizacje w woje-
wodztwach (Jakubowski, 2017). W ramach progra-
moéw operacyjnych na lata 2014-2020 wszelkie in-
strumenty finansowe na klastry (znane dotychczas)
— zniknely. W zamian skupiono sie na idei krajo-
wych klastrow kluczowych (KKK), dla ktérych
przygotowano nowy instrument wsparcia, tzw. in-
ternacjonalizacja krajowych klastréw kluczowych
(Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2020).
Sa one postrzegane jako kluczowe podmioty wzmac-
niajace inteligentne specjalizacje.

Warto zauwazyé, ze klastry (powigzania pomie-
dzy branzami) przyczyniajg sie do wzmacniania in-
teligentnych specjalizacji regionalnych. Dowodem
jest prezentacja takiego modelu polityki w podrecz-
niku Smart Guide to Cluster Policy, wedlug ktérego
polityka inteligentnych specjalizacji oraz zjawiska
klastrowe sa podstawg realizacji strategii rozwoju
regionalnego, a takze gwarantem efektywnosci (Eu-
ropean Union, 2016). Polityka regionalna powinna
by¢ otwarta na wykorzystanie potencjalu réznych
podmiotow i form wspdtpracy oraz mechanizméw
wsparcia. W Europie, w roznych okresach, uksztal-
towaly sie najbardziej charakterystyczne obszary
i instrumenty wsparcia rozwoju inicjatyw klastro-
wych (poérednie i bezpoSrednie), ktore dotycza
m.in. (Palmen i Baron, 2016):

a) marketingu, w tym:

@ prowadzenie regionalnych i krajowych portali
przedstawiajacych klastry w kontekscie ogélnej
polityki gospodarczej (mapa klastréw, linkowa-
nie do stron klastréw),

® organizowanie corocznych wydarzen, na ktérych
prezentuje sie wiodace klastry i dobre praktyki,
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Rysunek 1. Najwazniejsze cele krajowych programéw klastrowych w krajach europejskich

Wzmocnienie struktur wspdtpracy miedzy firmami/przemystem
a nauka

Zwiegkszenie konkurencyjnosci matych i srednich przedsigbiorstw
(MSP)

Wspieranie dziatan w zakresie internacjonalizacji

Poprawa rozpoznawalnosci klastrow

Wspieranie dziatalnosci badawczo-rozwojowej (R&D), rozwoju
i wdrazania technologii

Wspieranie zdolnosci innowacyjnych

Wspieranie cztonkow klastra

Wzmacnianie ekosystemdw innowacji w okreslonych regionach

Promowanie przedsiebiorczosci, startupow i firm typu spin-off

Promowanie korzysci skali

Promowanie ekonomii spofecznej i innych inicjatyw opartych na
solidarnosci na rzecz lokalnych strategii rozwoju
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Zrédto: European Commission (2019). Cluster programmes in Europe and beyond, European Observatory for Clusters and Industrial

Change. Belgium: European Commission, s. 21.

@ zapewnianie wspélnego wystepowania kla-
strow w wydarzeniach miedzynarodowych;
b) rozwoju instytucjonalnego, w tym:
@ szkolenia dla menedzeréw klastréw (wymiana
do$wiadczen, warsztaty tematyczne),
e wsparcie finansowe dla koordynatora klastra
(inwestycje, koszty operacyjne),
e dofinansowanie zatrudnienia specjalistow
(u koordynatora klastra, doradcéw, ekspertow),
¢) nauki, badan, rozwoju, innowacji, w tym:
® sektorowe programy badawcze,
@ programy badawcze warunkowane wspélpraca
miedzy podmiotami,
® rozwdj sieci naukowo-przemystowych;
d) budowa potencjatu, masy krytycznej, w tym:
@ rozwéj kompetencji w ramach lanicuchéw dostaw,
® programy promocji przedsiebiorczosci,
® wsparcie inwestycji przedsiebiorstw w celu
wzmacniania konkurencyjnosci;
a takze mechanizmy odnoszace sie do obszaru zaso-
béw ludzkich, wsparcia budowy infrastruktury czy

dostepu do nowych rynkéw. W Polsce na przestrze-
ni lat rozwdj polityki klastrowej byl réznorodny,
choé w nowej perspektywie wida¢ juz znaczaca kry-
stalizacje (rysunek 2).

Nowe kierunki rozwoju polityki klastrowej
w Polsce po 2020 roku stanowia swoiste wyzwanie
na wielu szczeblach regionu czy kraju poprzez do-
pasowanie do kilku faz rozwoju klastrow, tj. klastry
zalazkowe, klastry wzrostowe, krajowe klastry klu-
czowe (Citkowski, 2020). Bardzo wazne z punktu
widzenia rozwoju sektora MSP oraz polityki rozwo-
ju klastrow jest dopasowanie jak najlepszych narze-
dzi i mechanizméw wsparcia.

Nowy model polityki klastrowej zwiazanej
z unijng perspektywa finansowg na lata
2021-2027 zaklada dostosowanie instrumentéw
wsparcia do potrzeb klastrow na okre§lonym eta-
pie rozwoju, co moze by¢ widoczne w nowej per-
spektywie finansowej UE oraz przyszlej polityce
regionalnej wojewddztw (m.in. Regionalny Pro-
gram Operacyjny).
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Rysunek 2. Rozwdj polityki klastrowej w Polsce

2004-2006
Polityka klastrowa
- szerzenie idei

2007-2013
Polityka klastrowa
- inkubacja i rozwdj

2014-2020
Polityka klastrowa
- doskonalenie liderow

e Dobre praktyki

| - e Szkolenia z
e Konferencje klasteringu
e Szkolenia z e Szkolenia
klasteringu animatoréw
¢ Kojarzenie klastrow
partnerow ¢ Inkubacje

odgorne i oddolne

¢ Rozwoj kooperacji

¢ Ugruntowanie pozycji
lideréw

e Certyfikacja KKK

¢ Internacjonalizacja KKK

¢ Profesjonalizacja
zarzadzania

Zrédto: Citkowski, M. (red.). (2020). Kierunki rozwoju polityki klastrowej w Polsce po 2020 r. Warszawa: Ministerstwo Rozwoju, s. 23.

Podnoszenie standardow
zarzadzania klastrami

W 2009 roku Komisja Europejska uruchomita
program certyfikacji jednostek zarzadzania kla-
strem, tzw. European Cluster Excellence Initiative.
W ramach tego programu klastry moga otrzymaé
Znak Jakoéci w zaleznoéci od poziomu swojego wy-
kwalifikowania (w zakresie zarzadzania): Gold La-
bel, Silver Label oraz Bronze Label (wedlug 36 kry-
teriow). Certyfikacja, udzielaniem wsparcia organi-
zacjom oraz promocja standardéw zarzadzania kla-
strem zajmuje sie Europejski Sekretariat Analiz
Klastrowych (ECSA) z siedziba w Berlinie. Jest to
ogromna nobilitacja, ale réwniez w niektorych kra-
jach posiadanie oznaki jest jednym z warunkéw
skorzystania z programéw publicznych dedykowa-
nych klastrom (Palmeni i Baron, 2016).

0Od 2010 roku analiza objeto ponad 1100 organi-
zacji klastrowych z 46 krajow, ponad 110 otrzymato
znak Gold Label, okolo 130 znak Silver Label (Eu-
ropean Clusters Excellence, 2021). Obecnie w Pol-
sce aktualng oznake majg 3 klastry, w tym Klaster
Bioenergia dla Regionu, Polski Klaster Budowlany

(European Secretariat for Cluster Analysis, 2021).
Jeszcze w 2020 roku aktualnych oznak bylo 6, ale
obecnie sa juz nieaktualne, gdyz certyfikat przyzna-
wany jest na 2 lata. Koszt przeprowadzenia samej
analizy poréwnawcze] klastrow dotyczacej znaku
Bronze wynosi ok. 1100 euro (bez VAT), za§ znaku
Gold ok. 8250 euro, tansze jest odnowienie —
ok. 6500 euro.

W Polsce dzialaniami zwigzanymi z wypraco-
waniem i promocjg standardow zarzadzania kla-
strami zajmuje sie Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczoéci. Celem jest wzmocnienie stan-
dardéw zarzadzania klastrami w Polsce. W 2015 r.
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczoéci prze-
prowadzila ostatnig weryfikacje standardéw za-
rzadzania w 64 klastrach, w tym tylko 30 kla-
strow spelnilo standardy. Klastry te zostaly spe-
cjalnie oznaczone na Mapie Klastréow (Fraczek
i Kryjom, 2015).

Procesy rozwojowe w polskich inicjatywach kla-
strowych dotyczag KKK, ktore réwniez sa badane
pod katem profesjonalnego zarzadzania w 6 obsza-
rach, m.in. wspoélpracy w zakresie badan, rozwoju,
innowacji, aktywno$ci na arenie miedzynarodowej,
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w tym eksportu oraz udzialu w miedzynarodowych
projektach. W pierwszym konkursie w 2015 roku
wyloniono 7 klastrow. Obecnie jest 15 Krajowych
Klastréw Kluczowych, ktérym jest nadawany statut
na okres 3 lat (Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Tech-
nologii, 2021).

Wszelkie formy oznakowania klastréw to nobili-
tacja do dzialania, wzmocnienie klastra i jego
cztonkdéw, biorac pod uwage fakt, ze niektére kla-
stry nie sag w stanie spelni¢ kryteriéw, w coraz
wiekszym stopniu opartych na badaniach, rozwoju
i innowacjach (B+R+I) oraz umiejetnoéci dyna-
micznej absorpcji, udzialu w tworzeniu i rozwoju
nowych technologii w danym obszarze dzialania
klastra czy nawet branzy, w jakiej specjalizuje si¢
klaster. Powoduje to powiekszanie dystansu roz-
wojowego pomiedzy grupa najlepiej rozwinietych
klastréw, posiadajacych status KKK, a pozostaly-
mi (Wielec, 2018).

Wyzwania dla wiadz regionalnych

Przez kilka lat samorzady regionalne byly dyspo-
nentem polityki klastrowej, ale tez zauwazono, ze po-
jawit sie ,syndrom sztucznego traktowania $rodkow
przeznaczonych na finasowanie inicjatyw klastro-
wych jako alternatywy dla wyczerpujacych sie érod-
kéw na dotacje dla firm” (Palmen i Baron, 2016).

Istotny jest fakt, ze najwieksza liczba klastrow
w Polsce powstata w 2007 i 2011 roku (rysunek 3).
Globalne badanie klastrow Cluster Initiative Su-
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rvey pokazuje, ze 59% badanej populacji klastrow
powstata w 2007 roku i p6zniej (Buczynska, Fra-
czek i Kryjom, 2016). W Polsce mialo miejsce po-
dobne zjawisko. W 2007 oraz 2011 roku powstato
najwiecej klastrow w kraju, co bylo podyktowane
dostepnoécia dotacji z Unii Europejskiej na takie
inicjatywy (powstanie inicjatywy klastrowej, wyna-
grodzenie dla animatora klastra, koszty zarzadza-
nia, dzialania promocyjne, wizyty studyjne itp.).

W 2012 r. odnotowano 212 inicjatyw klastro-
wych, natomiast w 2015 r. Polska Agencja Rozwoju
Regionalnego (PARP) zinwentaryzowala nieco
mniej klastrow, bo 134 klastry skupiajace ponad
4500 przedsiebiorstw i zatrudniajace ok. 400 000 pra-
cownikow (rysunek 3). Byla to ostatnia inwentary-
zacja klastrow w Polsce przeprowadzona przez te
instytucje. Klastry jako ,,zywe podmioty” przechodza
sw(j cykl zycia, od fazy zalazkowej, tzw. inicjatywy
klastrowej, po faze wzrostowa az do fazy Kluczowe-
go Klastra Krajowego (wedlug nowego modelu poli-
tyki klastrowej 2020+).

Polskie klastry na tle klastréw w Europie to sto-
sunkowo mlode organizacje, ktore dopiero ksztattuja
swoje struktury i modele dzialania. Klastry zlokali-
zowane sg na terenie o najwiekszym potencjale roz-
wojowym w danym wojewodztwie.

W tym tez okresie powstalo w Polsce wiele inicja-
tyw, ktére nie dotrwaly do fazy dojrzatosSci i tracac
finansowanie upadly. Zainteresowanie sie regional-
nymi inteligentnymi specjalizacjami (RIS) wyparto
role klastrow i od tego czasu nie mialy one $rodkow
na wsparcie, ale rowniez przestaly cieszy¢ sie dobra
stawa wérod decydentow.

Rysunek 3. Polskie klastry w 2015 roku
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Zrédto: Buczytiska, G., Fraczek, D. i Kryjom, P. (2016). Raport z inwentaryzacji klastréw w Polsce 2015. Warszawa: Polska Agencja

Rozwoju Przedsiebiorczosci, s. 18.
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Warto podkresli¢, ze to wlaénie czlonkowie kla-
strow badz jego animatorzy niejednokrotnie byli za-
praszani na konsultacje i spotkania w sprawie mo-
delowania inteligentnych specjalizacji regionu
w wojewodztwach. W konsekwencji wladze regio-
nalne skupily sie na RIS, za$ klastry zostaly pozo-
stawione same sobie.

Sytuacja ta dotyczy nie tylko szczeblu regionalne-
go, ale tez krajowego. Wyjatkiem bylo wojewddztwo
mazowieckie, ktére stworzylo dedykowany mecha-
nizm wsparcia ,,Wspieranie i rozwdj klastréw i ini-
cjatyw klastrowych oraz wzmocnienie ich pozycji
konkurencyjnej na rynku, w tym m.in. promowanie
wspdlpracy miedzy sferg nauki i biznesu” (zadanie
publiczne). Realizacja tego konkursu stanowi jeden
z elementéow polityki klastrowej ujetej w ramach
Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do
2020 r. (Urzad Marszatkowski Wojew6dztwa Mazo-
wieckiego, 2021).

Klaster jako warto$¢

Klastry stanowia warto$¢ dla rozwoju gospodarki
danego regionu, branz, sektora przedsiebiorczoéci,
ale rowniez dla poszczegblnych przedsiebiorcow,
ktérzy z zalozenia powinni do$wiadcza¢ korzysci
m.in. w nastepujacej postaci (Palmen i Baron, 2016):
e poprawy produktywnosci dzieki latwiejszemu

dostepowi do wiedzy, pomystow, rozwigzan i in-

nych zasobow (pracownicy i dostawcy) obecnych

w otoczeniu lokalnym, a takze skracania procesu

od pomystu do wdrozenia na rynku,
® poprawy innowacyjnosci przez dostep do nowych

pomysltéw i wykwalifikowanych pracownikow,
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a takze dzieki wymianie pogladéw i do$wiadczen

z innymi podmiotami (taniej mozna ekspery-

mentowac) oraz obecnoSci spegjalistycznych in-

stytucji przyspieszajacych indywidualne i zbioro-
we uczenie sie,

® poprawy przedsiebiorczosci okreslonej jako wyz-
sza dynamika spostrzegania szans rynkowych,
kreowania pomystéw, tworzenia startupéw

i wdrazania nowych modeli biznesu.

Klastry maja wiele silnych stron, ktore przekta-
daja sie bezposrednio na korzysci, tj. osiaganie celow
dzialalnoéci klastrowej: instytucjonalizacja kla-
strow — dobra organizacja pracy, opracowane do-
kumenty klastrowe, tworzone zespoly robocze, mo-
tywacja czlonk6w i badania satysfakeji, komunikacja
w klastrach — organizacja spotkan, wykorzystanie
narzedzi komunikacji (rysunek 4).

Przedsigbiorstwa szukaja mozliwoéci rozwoju
oraz miejsca, ktére zapewni dostep do zasobow
(§rodkéw) oraz w ktorym latwiej jest nawiazaé rela-
cje w tancuchach wartosci. Poprzez blisko§¢ pod-
miotow, ktore dziataja w podobnych branzach, sek-
torach, mozna ograniczy¢ pewne koszty (np. trans-
port, udzial w targach) oraz utrzymac relacje bizne-
sowe. Istotna jest rowniez wymiana informacji po-
miedzy soba, tatwo$¢ w realizowaniu wspélnych
projektow czy tez wieksza skutecznoé¢ dziatania
i przebicia sie w grupie badZ poza regionem. To
wspélne tworzenie ,,masy krytycznej” powoduje, ze
zdobywa sie nowa pozycje na rynku. Niejednokrot-
nie wejécie we wspoélprace z konkurentem z branzy
pozwala na unikniecie walk konkurencyjnych. Po-
nadto wspdlpraca z innymi firmami, wiekszymi
badz mniejszymi, daje mozliwo$¢ dostepu do §wie-
zych, kreatywnych pomystow. Czesto spotkania
czlonkéw klastra przeradzaja sie w nieszablonowe

Rysunek 4. Silne strony klastrow w Polsce w 2018 roku

koordynatorow i cztonkow klastrow)

1. Osigganie celow dziatalnosci klastrowej (na podstawie subiektywnej oceny

2. Instytucjonalizacja klastréw — dobra organizacja pracy, opracowane dokumenty
klastrowe, tworzone zespoty robocze, motywacja czionkow i badania satysfakcji

i znaczenia dla polskiej gospodarki

3. Potencjat gospodarczy — skupianie przedsigbiorstw o wysokim poziomie innowacyjnosci E

o

4. Komunikacja w klastrach — organizacja spotkan, wykorzystanie narzedzi komunikacji

konferencyjnej, zasoby informatyczne klastrow

5. Zasoby infrastrukturalne — dostepnos¢ infrastruktury badawczej, powierzchni biurowej i

aktywnos¢ targowo-wystawiennicza

6. Aktywnos$c¢ marketingowa klastrow — obecnos$¢ w mediach, wykorzystanie marki,

7. Ustugi umiedzynarodowienia oferowane przez klaster

8. Potencjat umiedzynarodowienia

Zrédto: Wielec, L. (ved.). (2018). Benchmarking klastréw w Polsce edycja 2018 — Raport ogdlny. Warszawa: Polska Agencja Rozwoju

Przedsiebiorczoscei, s. 74.
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podejscie do nowych projektow biznesowych (Pal-
men i Baron, 2016)). To jest tez wspolny marketing,
promocja, niejednokrotnie wspdlna platforma infor-
macyjna, strona internetowa czy prowadzony Fan-
page w social mediach, ktére w dobie XXI wieku
majg ogromne znaczenie dla konkurencyjnosci firm
i klastra.

Podczas wspélnych spotkan czlonkéow klastra,
m.in. na targach, konferencjach, szkoleniach, wizy-
tach studyjnych, istnieje mozliwo$¢é poznania sie,
nawigzania nowej relacji, a takze analizy nowych
obszaréw dzialania czy szukania formy wzmocnie-
nia przedsiebiorstwa (Piotrowski, 2016). Korzyscia
jest tez wiedza kolektywna w klastrze, ktora po-
wstaje w ramach klastréw, co wynika z zaufania
w érodowisku klastrowym oraz relacji i komunika-
¢ji (Kowalski, 2012).

Nigjednokrotnie sama obecno$¢ w klastrze nie
przeklada sie na uzyskanie korzyéci ze wzgledu na
fakt, ze firma jest tak zaawansowana, iz wymaga
specjalistycznej formy rozwoju. Ale jezeli przedsie-
biorstwo wskaze obszary zainteresowan, bedzie ini-
cjowalo pewne dzialania w klastrze, na pewno przy-
niesie to wiekszy efekt anizeli dzialaloby samo.
Tworzenie klastra to dlugoterminowy proces ze
strony wszystkich zainteresowanych (Koecker,
Schneider i Sedlmayr, 2021).

Rola animatora klastra

Rozwdj wspdtpracy, liczba wspélnych produktéw
czy projektéw wérod cztonkéow w klastrze wymaga
zaangazowania animatora klastra (koordynatora),
czyli podmiotu prawnego lub wyznaczonego do re-
alizacji badz koordynacji dzialan w klastrze (Kaz-
mierski, 2012). Koordynator organizuje, animuje
rozw0j interakcji, powigzan, przeplywow wiedzy
i wspélpracy w klastrze, a takze $wiadczy wyspecja-
lizowane uslugi na rzecz firm i innych podmiotow
dzialajacych w danym skupisku. Koordynator re-
prezentuje klaster w relacjach zewnetrznych, zaj-
muje sie biezaca jego administracjg i realizuje inne
funkcje niezbedne do prawidlowego funkcjonowa-
nia klastra. Obecnie rola animatora klastra jest bar-
dzo wymagajaca. Oczekiwania czlonkow klastra sg
coraz wigksze, a mozliwosci animatora uzaleznione
od czynnika ludzkiego oraz finansowego. Co wiaze
sie z cigglym doskonaleniem w zakresie zarzadza-
nia klastrem (Bembenek, 2017).

W polskim prawie brakuje jednolitego aktu
prawnego regulujacego zasady funkcjonowania kla-
stra jako podmiotu prawnego. Nie istnieje bowiem
ustawa o klastrach, tak jak funkcjonuje ustawa
o stowarzyszeniach czy fundacjach (Piotrowski,
2019). Wplywa to na trudnosci w sferze funkcjono-
wania i zarzadzania klastrem. Przez kilka lat funk-
cjonowala w Polsce definicja klastra zawarta w roz-
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porzadzeniu Ministra Gospodarki z 2 grudnia 2006 r.
w sprawie udzielania przez Polska Agencje Roz-
woju Przedsiebiorczo$ci pomocy finansowej nie-
zwigzanej z programami operacyjnymi (Dziennik
Ustaw 2006 nr 226, poz. 1651): ,,Przez klaster ro-
zumie sie przestrzenng i sektorowg koncentracje
podmiotéw dzialajacych na rzecz rozwoju gospo-
darczego lub innowacyjnoéci oraz co najmniej
dziesieciu przedsiebiorcow, wykonujacych dzia-
talnoé¢ gospodarcza na terenie jednego lub kilku
sgsiednich wojewddztw, konkurujacych i wspot-
pracujacych w tych samych lub pokrewnych
branzach oraz powigzanych rozbudowang siecig
relacji o formalnym i nieformalnym charakterze,
przy czym co najmniej polowe podmiotéw funk-
cjonujacych w ramach klastra stanowia przedsie-
biorcy”. Rozporzadzenie to zostalo uchylone
w 2020 r. i zastgpiono go rozporzadzeniem Mini-
stra Rozwoju, Pracy i Technologii z 20 pazdzierni-
ka 2020 r. w sprawie udzielania przez Polskg Agen-
cje Rozwoju Przedsiebiorczoéci pomocy finansowej
niezwigzanej z programami operacyjnymi (Dzien-
nik Ustaw 2020 poz. 1933). Definicja klastra nie zo-
stala tam juz opisana. Niemniej jednak w praktyce
taka definicja klastra funkcjonuje nadal.

Idac dalej wplywa to réwniez na forme dzialal-
nosci klastra: formalng badz nieformalng (porozu-
mienie) strukture klastra. Obie formy sa poprawne,
ale doS§wiadczenie pokazuje, ze programy konkurso-
we $cile okre§laja podmiotowo§é klastra, co powo-
duje, ze niektére klastry mimo poprawnej formy
dzialania nie mogg bra¢ udzialu w konkursach.

Najwieksza bariera w rozwoju klastréw stanowi
brak finansowania zewnetrznego. Pozyskane §rodki
klastry chetnie przeznaczylyby na infrastrukture
badawcza, komunikacje, rozwdj kadr, podnoszenie
kwalifikacji (Ministerstwo Funduszy i Polityki Re-
gionalnej, 2021).

Niejednokrotnie opisane wyzej aspekty powoduja
zagrozenie dla funkcjonowania klastréw i utrzyma-
nia swojej organizacji klastrowej w ,,turbulentnym
otoczeniu”.

Klastry spozywcze w Polsce

W Polsce funkcjonuje wiele klastrow dzialajacych
w roznorodnych branzach, m.in. ICT, budownic-
two, energia odnawialna, gospodarka odpadami,
lotnictwo, sektor spozywczy (rysunek 5), wedlug
przeprowadzonej inwentaryzacji klastréw w Polsce
przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci
(Buczynska, Fraczek i Kryjom, 2016).

Branze ICT reprezentuje az 19 klastrow w 9 wo-
jewodztwach. Na drugim miejscu specjalizacji go-
spodarczych jest energetyka, OZE (16), na trzecim
za$ budownictwo (12). W przemyéle spozywczym
badz rolno-spozywczym funkcjonuje 5 klastrow roz-
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lokowanych w 5 wojewddztwach: kujawsko-pomor-
skim, lubelskim, podkarpackim, wielkopolskim i po-
morskim.

W 2018 roku Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczoéci przeprowadzila benchmarking klastréw,
w ktérym wzielo udzial 40 klastrow oraz 750 ich
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czlonkéw. Badanie dostarczylo informacji na temat
poziomu rozwoju klastréw w Polsce (Wielec, 2018).
Benchmarking klastrow byl przeprowadzony w la-
tach 2010, 2012, 2014 i 2018 (ostatnie). W obszarze
sektora spozywczego dokonano benchmarku 5 kla-
strow: Agro Klaster Kujawy, Klaster Dolina Ekolo-

Rysunek 5. Liczba klastréw wedlug specjalizacji gospodarczych

INME

Ratownictwo, achrona ludnosci, bezpieczenstwo
Fotonika, optoelektronika

Gospodarka komunalna, gospodarka odpadami
Przemyst surowcowy

Poligrafia i wydawnictwa

Biotechnologia

Przemysty kreatywne

Transport i logistyka

Latnictwo

Chemia, nawozy, tworzywa sztuczne
Ochrona srodowiska

Przemyst spozywezy
Technologie produkeji

Przemyst metalowy
Ustugi biznesowe, edukacja
Turystyka, rozrywka, rekreacja, kultura

Medycyna, biomedycyna, turystyka medyczna
Budownictwo

Energetyka, OZE
ICT

Zrédto: Buczyfiska, G., Fraczek, D. i Kryjom, P. (2016). Raport z inwentaryzacji klastréw w Polsce 2015. Warszawa: Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci, s. 35.

Tablica 1. Klastry w Polsce — sektor spozywczy

Lp. Nazwa klastra wojewodztwo Koordynator klastra Lokalizacja klastra
1. | Agro Klaster Kujawy kujawsko-pomorskie | Agro Klaster Kujawy — Stowarzyszenie Bydgoszcz
na Rzecz Innowacji i Rozwoju
2. | Klaster Dolina Ekologicznej Zywnosci | lubelskie Wyzsza Szkola Przedsiebiorczoéci Lublin
i Administracji w Lublinie
3. |Klaster ,,Podkarpackie Smaki” podkarpackie Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Rzeszow
i Promocji Podkarpacia ,,Pro Carpathia”
4. |Klaster ,Leszczyniskie smaki” wielkopolskie Leszczynskie Centrum Biznesu Sp. z 0.0. | Leszno
5. | Klaster Spozywezy Poludniowej wielkopolskie Regionalna Izba Gospodarcza w Kaliszu Kalisz
Wielkopolski — Stowarzyszenie
w Kaliszu

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Buczyfiska, G., Fraczek, D. i Kryjom, P. (2016). Raport z inwentaryzacji klastréw w Polsce

2015. Warszawa: Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, s. 36.

]\Iarkcting 1 R)‘nck/ Journal of-l\larkcting and Market Studies, ISSN 1231-7853



t. XXVIIl, nr 7/2021 DOI 10.33226/1231-7853.2021.7.4

gicznej Zywnoéci, Klaster ,Podkarpackie Smaki”,
Klaster ,Leszczynskie smaki”, Klaster Spozywczy
Potudniowej Wielkopolski — Stowarzyszenie w Ka-
liszu (tablica 1).

Metoda badawcza

Najbardziej istotna w podjeciu decyzji o realiza-
¢ji badania jest konieczno§¢ wyboru konkretnej
metody lub metod realizacji badania. W ramach ni-
niejszego artykutu zastosowano badania jakoScio-
we. Zastosowano metode badan jako§ciowych,
a jako wiodacg wybrano technike indywidualnego
wywiadu poglebionego (IDI). Jako narzedzie ba-
dawcze postuzyl scenariusz wywiadu (czeSciowo
ustrukturyzowany). Badanie przeprowadzono
w polowie 2021 roku.

Poglebiony wywiad indywidualny (Individual In-
-Depth Interview — IDI), jest klasyczng, jakoSciowa
metoda badawcza. Poglebiony wywiad indywidual-
ny polega na bezpoéredniej rozmowie z jednym ba-
danym. Jedna z form poglebionego wywiadu indy-
widualnego jest wywiad cze$ciowo standaryzowa-
ny/ustrukturalizowany (Flick, 2010). Badacz moze
przyjac elastyczne podejécie w sposobie gromadze-
nia danych (Wiiihrer i Werani, 2001). W trakcie wy-
wiadu pytajacy postuguje sie wezesniej przygotowa-
ng listg pytah wyjSciowych, ktérg w zaleznosci od
treéci wypowiedzi badanego mozna swobodnie roz-
wija¢ badz poszerza¢ o kolejne pytania. Pozwala to
na poglebienie, rozwiniecie lub uzupetnienie weze-
$niej uzyskanych wypowiedzi lub poszerzenie o ko-
lejne watki. Wybér wywiadu indywidualnego (ze
wzgledu na specyfike przedmiotu) jest wskazany
miedzy innymi, gdy problem wymaga glebszego po-
znania pogladéw i postaw obiektéw badanych (Nic-
pon i Marzecki, 2010). Zaleta wywiadu jest zastoso-
wanie scenariusza wywiadu, ktory moze mie¢ mniej
lub bardziej sformalizowana forme. Za$ osoba pro-
wadzaca wywiad moze wprowadzaé¢ pewne modyfi-
kacje w zaleznoSci od przebiegu badania, m.in.
zmiane pytania, zmiane kolejnosci pytania, zadanie
dodatkowego pytania (Kaczmarek, Olejnik i Sprin-
ger, 2013).

Za punkt odniesienia postuzy! przyklad klastra
spozywczego dzialajacego w wojewddztwie podkar-
packim — Klastra ,Podkarpackie Smaki”. Przepro-
wadzony wywiad poglebiony polegal na rozmowie
autora (badacza) z przedstawicielem Klastra ,,Pod-
karpackie Smaki” (animatora klastra) jakim jest
Stowarzyszenie ,Pro Carpathia”. Przedstawiciel
animatora Klastra jest osoba, ktéra dysponuje naj-
wiekszg wiedzg w zakresie przedsiewziecia jakim
jest klaster. Wybdr Klastra ,,Podkarpackie Smaki”
wynika z mocnego umocowania go w przedmioto-
wym temacie niniejszego artykulu. Ponadto, kla-
ster ten jest jednym z czterech klastréw reprezentu-
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jacych przemyst spozywczy w Polsce i jedynym
z wojewodztwa podkarpackiego. Wywiad przepro-
wadzono wedtug scenariusza wywiadu w siedzibie
animatora klastra w Rzeszowie (Rynek 16/1, Rze-
szow). W szczegblnosci badanie (scenariusz wywia-
du) ukierunkowano na pozyskanie informacji o:
e zarzadzaniu klastrem i jego funkcjonowaniu,
e finansowaniu klastra i wsparciu finansowym po-
chodzacym z innych Zrédel zewnetrznych,
@ roli i osiggnieciach animatora klastra,
e wspllnym tancuchu wartosci dla klastra (anima-
tor i cztonkowie),
e wyzwaniach stojacych przed animatorem i sposo-
bach radzenia sobie z nimi,
e szansach i zagrozeniach, ktére istnieja w sekto-
rze rolno-spozywezym.
Przeprowadzone badania maja charakter wstep-
ny. W przyszloéci autorka planuje poglebié¢ ten te-
mat wéréd podmiotow bedacych cztonkami klastra.

Klaster ,,Podkarpackie Smaki”
jako case study w wojewddztwie
podkarpackim

Wojewddztwo podkarpackie jest liderem w zakre-
sie ilo§ci produktow tradycyjnych (248 produktéw),
wpisanych na Liste Produktéw Tradycyjnych na
szczeblu krajowym zgodnie z ustawg z 17 grudnia
2004 r. o rejestracji i ochronie nazw i oznaczen pro-
duktéw rolnych i érodkéw spozywezych oraz o pro-
duktach tradycyjnych (Dziennik Ustaw z 2021 r.
poz. 224). Atutem jest czystosc regionu, przywiaza-
nie do tradycji, dziatalno$é wielu rodzinnych i roz-
proszonych w wojewodztwie firm rodzinnych,
a takze zamilowanie do naturalnego potencjalu,
ktory potrafi by¢ wykorzystany. W wojew6dztwie
podkarpackim odnotowuje sie wzrost produkcji
zywnosci wysokiej jakosci — ekologicznej i trady-
cyjnej. Wzrost dotyczy rdéwniez zainteresowania
nowymi produktami wsi, tym samym wysoka jako-
§cia zycia (Samorzad Wojew6dztwa Podkarpackie-
go, 2020).

Uwarunkowania i potencjal regionu sklonily do
propagowania jego bogatych tradycji oraz zrzesze-
nia branzy rolno-spozywczej w klastrach. Dobrym
przyktadem klastra rolno-spozywczego jest Klaster
,Podkarpackie Smaki”, ktory powstal w 2013 roku
w Rzeszowie. Klaster jest w fazie rozwojowej i cia-
gle funkcjonuje. Zostal powolany przez 21 podmio-
tow: producentéw produktow zywnoSci regionalne;,
tradycyjnej i ekologicznej z terenu wojewodztwa
podkarpackiego oraz Stowarzyszenie na Rzecz Roz-
woju i Promocji Podkarpacia ,Pro Carpathia”,
a takze inne podmioty z wojewédztwa podkarpac-
kiego. Klaster nie posiada osobowosSci prawnej, lecz
funkcjonuje ma mocy porozumienia. Animatorem
klastra jest Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju i Pro-
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mocji Podkarpacia ,,Pro Carpathia”, mieszczace sie
w Rzeszowie. Stowarzyszenie zostalo zalozone
w 2004 roku przez grupe rzeszowskich przedsie-
biorcéw, dzialaczy organizacji pozarzadowych,
dziennikarzy, naukowcéw. Misjg stowarzyszenia
jest szeroko pojeta dziatalno$é na rzecz rozwoju re-
gionu Karpat, w tym wojewodztwa podkarpackiego.
Swoje cele statutowe organizacja wdraza poprzez
inicjowanie wielorakich projektow o zasiegu krajo-
wym i miedzynarodowym, ktérych zrealizowata po-
nad 20. Od 2013 roku stowarzyszenie jest animato-
rem dwoch klastrow — Klastra ,Podkarpackie
Smaki” oraz Karpackiego Klastra Turystycznego.
Istotnym cialem reprezentacyjnym klastra jest Ra-
da Klastra (6 os6b wybieranych na dwuletnig ka-
dencje), ktora spotyka sie kilka razy w roku wraz
z animatorem klastra, a takze Zgromadzenie Czlon-
kow Klastra ,Podkarpackie Smaki”. Ponadto kla-
ster ma ciato doradcze w postaci Rady Naukowej,
w sklad ktorej wchodzi 4 przedstawicieli uczelni
podkarpackich. Plan dzialah i plan finansowy sg
przygotowywane na kazdy rok kalendarzowy, a fi-
nansowanie dziatan klastra odbywa sie na zasa-
dzie oplacanych skladek czlonkowskich przez
czlonkéw klastra (w zaleznosci od zadeklarowane-
go statusu MSP). Niestety, nie sg to wysokie
sktadki, dlatego klaster boryka sie z finansowa-
niem swoich dziatan.

Celem Klastra ,Podkarpackie Smaki” jest
wspieranie producentéw produktéw regionalnych,
tradycyjnych i ekologicznych oraz podmiotéw po-
pularyzujacych te produkty, poprzez pozyskiwanie
§rodkéw zewnetrznych, dziatania szkoleniowe, in-
tegracje ze Srodowiskiem naukowym, oraz promo-
¢ja produktéw i popularyzacja dziedzictwa kulinar-
nego (Nyecz i Pieniazek, 2015).

Inicjatywa klastrowa powstata w ramach projek-
tu ,,Alpejsko-Karpacki Most Wspélpracy”, wspotfi-
nansowanego przez Szwajcarie w ramach szwaj-
carskiego programu wspétpracy z nowymi krajami
czlonkowskimi Unii Europejskiej. Projekt ten
w swoim zalozeniu zakladat wsparcie sektora pro-
duktéw regionalnych, tradycyjnych oraz ekologicz-
nych i jego producentéw (zastosowano tu podejécie
branzowe i klastrowe), co wplynelo na jak najlep-
szy efekt dla klastra, jego czlonkéw oraz rozwoju
MSP i branzy rolno-spozywczej. Dzieki zrealizo-
wanemu projektowi klaster mégt sie rozwina¢ z fa-
zy zalazkowej do regionalnego klastra wzrostowe-
go wedlug modelu polityki klastrowej (Citkowski,
2020).

Klaster od poczatku swojego istnienia integrowat
branze mikro, matych i §rednich przedsiebiorcow
produktéw poprzez udzial w targach w regionie,
w Polsce, ale tez za granica, wspétorganizacje wyda-
rzen popularyzujacych sektor produktéow wysokiej
jakoéci, udzial w szkoleniach, wizytach studyjnych,
a takze poprzez wspdlng promocje i dziatania infor-
macyjno-promocyjne, m.in. filmy, audycje w radiu,
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ulotki, strona internetowa, czy dzialania w social
mediach. Platformg informacyjna jest strona inter-
netowa www.podkarpackiesmaki.pl (Nycz i Pienig-
zek, 2015).

Czlonkami klastra sa m.in. przedsiebiorstwa
z sektora rolno-spozywczego, organizacje badaw-
cze, instytucje otoczenia biznesu, instytucje pu-
bliczne oraz inne podmioty, ktorych cele dziatalno-
§ci sg zgodne z dzialalnoscig klastra. Czlonkami
klastra sa rowniez restauracje serwujace tradycyj-
ne i lokalne dania. Nowi czlonkowie s przyjmowa-
ni przez Rade Klastra, na wniosek dwoch czlon-
kow klastra, po wypelnieniu stosownych doku-
mentéw dostepnych na stronie internetowej
www.podkarpackiesmaki.pl, ale tez odpowiednie
informacje sa zawarte sa na stronie gtéwnej Sto-
warzyszenia: www.procarpathia.pl. Jak informuje
animator klastra, obecnie zrzesza on 64 podmioty
(2021 r.).

Ciekawym pomystem jest stworzenie wspdlnej
sieci sprzedazy i promocji produktéw czlonkéw kla-
stra, tzw. Potka Podkarpackie Smaki. Obecnie p6t-
ki badz lokalna zywno$é sygnowana znakiem Pod-
karpackie Smaki (oznaczenie dodatkowe w postaci
naklejki) znajduje sie w okoto 25 miejscach, m.in.
restauracjach czy na terenach najwiekszych atrak-
¢ji turystycznych, gtéwnie w wojewodztwie podkar-
packim. Dodatkowo dla wzmocnienia swojej dzia-
talnosci i tancucha wartoéci klastra zostala stwo-
rzona wspoélna platforma sprzedazowa www.sklep.
podkarpackiesmaki.pl, ktéra funkcjonuje od 2017 r.
Ponadto dzialalno$¢ zostata zdywersyfikowana
o dodatkowe dziatanie, ktére jest duzym wyzwa-
niem w XXI wieku, a mianowicie sprzedaz stacjo-
narng w Rzeszowie. Na poczatku sprzedaz prowa-
dzono w siedzibie stowarzyszenia, za$ od 2019 r.
zostala ona przeniesiona na specjalistyczny rynek
rolno-spozywczy pn. AGROHURT mieszczacy sie
w Rzeszowie. Sprzedaz stacjonarna jest wyzwa-
niem dla animatora klastra oraz cztonkow. Warto
doda¢, ze klienci w Polsce, podobnie jak w innych
krajach, sg bardzo rézni (wynika to ze §wiadomo-
§ci, zasobu portfela, stylu zycia, ale tez indywidual-
nych preferencji). Dlatego w obszarze informacji
i edukacji producenci majg wiele do zrobienia
(Nycz, 2020). Ogromna rola w tym zakresie nalezy
do klastra i jego animatora, budujacego réwniez
§wiadomo§¢ klientéw, ale mowigc ogblnie — takze
calego wojewddztwa podkarpackiego, majacego na
uwadze wsparcie sektora rolno-spozywczego oraz
promocje regionu poprzez potencjal produktéw wy-
sokiej jako$ci, lokalnego wina itp.

Wspdlng wartoScig klastra jest znak towarowy
,Podkarpackie Smaki”, ktory zostal zarejestrowany
w Urzedzie Patentowym RP. Ale warto$ciami
wspolnymi sg rowniez relacje i zaufanie, jakie towa-
rzysza czlonkom klastra. To takze wspdlne rozwia-
zywanie probleméw i szansa, aby sie jednoczy¢, kie-
dy jest taka potrzeba. Najwazniejsze w klastrze sq
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tzw. masa krytyczna i przekonanie wéréd cztonkéw
klastra, ze w grupie mozna osiagnaé wiecej.
Klaster ,Podkarpackie Smaki” jako jeden
z 5 klastrow spozywczych w Polsce znalazl sie na
liscie 134 aktywnych klastréow w ramach Raportu
z inwentaryzacji klastréw w Polsce 2015 przepro-
wadzonego przez Polska Agencje Rozwoju Przed-
siebiorcoéci. Ponadto czynnie brat udziat w bench-
markingu klastrow w 2018 r. (Wielec, 2018), a tak-
ze poddaje sie monitoringowi klastréw w ramach
LStrategii rozwoju wojewodztwa — Podkarpackie
2020”. Obszar klastra znajduje sie w Regionalnej
Inteligentnej Specjalizacji Wojewodztwa Podkar-
packiego (RIS) — Jako$¢ zycia oraz Krajowej Inteli-
gentniej Specjalizacji (KIS 4 i KIS 5): Biogospodarka
rolno-spozywcza, leéno-drzewna i $rodowiskowa:
Innowacyjne technologie, procesy i produkty sek-

Artykuty @

tora rolno-spozywczego i leSno-drzewnego oraz
Zywno§¢ wysokiej jakoéci (tablica 2).

Na pytanie dotyczace probleméw i potrzeb
w dziataniu klastra okazuje sie, ze mimo ogrom-
nego do$wiadczenia animatora klastra, potencja-
tu liczacego okolo 65 cztonkéw, animator, nie ma-
jac zewnetrznego wsparcia finansowego, boryka
sie z najwiekszym problemem, jakim jest brak
§rodkéw na dzialalno§é klastra, m.in. wynagro-
dzenie animatora, dzialania informacyjno-prom-
ocyjne na rzecz klastra oraz jego czlonkéw. Po-
twierdzenie tych probleméw mozna réwniez zna-
lezé w ogdlnopolskich badaniach ,Potrzeby kla-
strow w Polsce”, poniewaz klastry borykaja sie
nie tylko z operacjonalizacjg kosztow, ale i konty-
nuacjg dzialan dla swoich czlonkéw (Citkowski,
2020).

Tablica 2. Klaster ,,Podkarpackie Smaki” w liczbach

Liczba czlonkéw Klastra (stan na dzien zalozenia: 16.01.2013 r.)

Liczba czlonkéw Klastra (stan na dzien: 30.06.2021 r.)

Status i dziatanie Klastra
Szacowane zatrudnienie czlonkéw (stan na dzien: 30.06.2021 r.)

Finansowanie

Wyroéznienia

Platforma informacyjna

Social media

Wspdlna oferta sprzedazy Klastra i jego ustug

Sektor Klastra a Inteligentne Specjalizacje (KIS, RIS)

21 cztonkéw (MSP — 19, JST — 2)

64 czlonkéw (MSP — 61, JST — 3): pasieki, cukiernie, masarnie,
przetworstwo owocowo-warzywne itp.

aktywny — 8 lat
1224

o Skladki czlonkowskie
¢ Projekty (realizowane przez animatora Klastra)

Pozytywna weryfikacja klastra pod katem jego zarzadzania (jako
1/134 w kraju, 1 z 4 klastréw reprezentujacych przemyst
spozywezy w Polsce) i 1 z wojew6dztwa podkarpackiego

(zrédlo: Raport z inwentaryzacji klastréw w Polsce 2015, PARP)

* www.podkarpackiesmaki.pl
* www.procarpathia.pl
* www.sklep.podkarpackiesmaki.pl

e Facebook Podkarpackie Smaki facebook.com/podkarpackie.smaki

e Facebook Sklep Podkarpackie Smaki www.facebook.com/
sklep.podkarpackiesmaki

o Facebook Klaster Podkarpackie Smaki facebook.com/
KlasterPodkarpackieSmaki

e Instagram Sklep Podkarpackie Smaki www.instagram.com/
podkarpackiesmaki

* YouTube Podkarpackie Smaki

e Potka Podkarpackie Smaki (25 pélek)

e Sklep internetowy Podkarpackie Smaki — www.sklep.
podkarpackiesmaki.pl (ok. 500 produktow, 45 producentéw)

o Sklep stacjonarny: Rzeszow

» Krajowa Inteligentna Specjalizacja (KIS 4 i KIS 5):
BIOGOSPODARKA ROLNO-SPOZYWCZA, LESNO-DRZEWNA
I SRODOWISKOWA — Innowacyjne technologie, procesy
i produkty sektora rolno-spozywczego i leSno-drzewnego (RSLD)
— Zywnoéé wysokiej jakosci (ZYWNOSC)

* Regionalna Inteligentna Specjalizacja Wojewodztwa
Podkarpackiego — RIS — Jakos¢ zycia

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wywiadu indywidualnego z animatorem Klastra ,,Podkarpackie Smaki”.
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Podsumowanie

Produkty tradycyjne i ekologiczne to wyréznik
regionu. Swiadcza one o bogatej tradycji i dziedzic-
twie kulturowym, stanowig tez potencjat dla rozwo-
ju lokalnej przedsiebiorczoéci. Doskonalym rozwia-
zaniem staja sie klastry zrzeszajace poszczegélne
branze.

Celem artykulu byla ocena obecnego stanu kla-
strow w Polsce. Za punkt odniesienia postuzyt przy-
kiad klastra spozywczego dzialajacego w wojewddz-
twie podkarpackim — Klastra ,,Podkarpackie Sma-
ki”. Wnioskowanie poparto wynikami badah wla-
snych. Zastosowano metode badan jakoSciowych,
a jako wiodgcg wybrano technike indywidualnego
wywiadu poglebionego (IDI). Klaster , Podkarpac-
kie Smaki” wyr6znia sie wérdd innych tym, ze jest
bardzo mocno osadzony w tradycji i bazuje na po-
tencjale produktéw regionalnych, tradycyjnych
i ekologicznych swojego regionu.

7 przeprowadzonej oceny obecnego stanu kla-
strow w Polsce wynika, ze regionalne inteligentne
specjalizacje w wojewodztwach przystonily ich role.
Potwierdzeniem tego sa m.in. programy operacyjne
na lata 2014-2020, w ktorych zniknety wszelkie in-
strumenty finansowe na wsparcie klastréw. Okazu-
je sie jednak, ze Kklastry przez ten czas byly brane
pod uwage w wielu pracach grup roboczych, animo-
waniu sektora MSP w regionach (czlonkéw kla-
stra), a takze sprawniejszej komunikacji z jednost-
kami samorzgdu terytorialnego i zachecaniu do
wziecia udzialu w wielu dzialaniach promujacych
i rozwijajacych poszczegblne wojewddztwa. Spowo-
dowalo to ponowne przywrécenie roli klastrow
w nowych kierunkach rozwoju polityki klastrowej
po 2020 r. oraz Regionalnych Strategiach Innowa-
¢ji. Dzieki temu klastry stajg sie narzedziem do roz-
woju regionu i kraju. Ponadto ostatnia inwentary-
zacja klastréw byla przeprowadzona w 2015 r., co
réwniez nie jest korzystne z punktu widzenia ani-
matora klastra, dla ktérego zauwazenie klastra
badz jego wyrdznienie jest istotne. Jedynym mozli-
wym w Polsce wyrdznieniem byla idea krajowych
klastrow kluczowych, jednakze nie wszystkie kla-
stry mogly spelni¢ kryteria i otrzymac ten status
(np. Klaster ,Podkarpackie Smaki”, mimo swojej
preznej dzialalno$ci, nie byl w stanie spetnié kryte-
riow).

Z przeprowadzonego wywiadu indywidualnego
wynika, ze mimo wielu dzialan i stworzonego tahcu-
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cha wartosci, klaster boryka sie ze sprawnym zarza-
dzaniem, finansowaniem i profesjonalizacjg dzialan,
a takze z szansami i zagrozeniami, ktore sg obserwo-
wane w sektorze rolno-spozywczym. Najwiekszymi
problemami sg brak §rodkéw na dziatalnoéé klastra
i dzialania informacyjno-promocyjne na rzecz kla-
stra oraz jego czlonkow. Szansa rozwoju jest nowa
polityka klastrowa na poziomie krajowym.

W ostatnich latach mozna bylo zaobserwowac po-
wstanie wielu inicjatyw klastrowych z sektora spo-
zywezego, ktore mimo idealnego zaplecza finanso-
wego i infrastrukturalnego napotkaly na problemy
i przestaly istnie¢ badz sa obecnie w fazie stagnacji
(np. Podkarpacki Klaster Rolno-Spozywezy, Stowa-
rzyszanie Miedzynarodowy Przykarpacki Klaster
Rolno-Spozywezy ,AGRO-Karpaty”). Problemem
jest sama specyfika branzy, jej zrozumienie i ogrom-
na konkurencja z globalnymi graczami na polskim
rynku. Mimo rosngcego zainteresowania produkta-
mi lokalnymi nie jest wcale fatwo przebic sie rodzi-
mym producentom podkarpackim ze swoimi pro-
duktami do sklepow czy sieci sklepowych. Problem
stanowi tez niewielka mozliwo$é produkcyjna rodzi-
mych przetwércéw (miody, sery kozie, wedliny eko-
logiczne). Kolejna sprawa to réznorodnosé MSP
(mikro, mali i §redni przedsiebiorcy, w wiekszosci
firmy rodzinne), ktéra przejawia sie w kwestii wy-
twarzania produktu czy iloci produktow. Wplywa
to rowniez na rynek zbytu — rynek lokalny, krajo-
wy badz miedzynarodowy (eksport). Stworzenie od-
powiedniego jezyka korzyéci dla réznego poziomu
zaawansowania firm — czlonkow klastra rowniez
jest wyzwaniem dla koordynatora.

Warto wspomnie¢, ze w krajach europejskich
takze mozna spotkac klastry w sektorze rolno-spo-
zywezym, m.in. Food Cluster@Business Upper — 0O
Wirtschaftsagentur GmbH (Austria), AGROFOOD
Regional Cluster (Rumunia), Bioeconomy Cluster
(Stowacja) czy PharmAgora Quality of Life Cluster
(Wegry). Klastry te mogg sie sieciowaé, wspolpraco-
wad, realizowac wspélne projekty chocby za pomoca
miedzynarodowe] przestrzeni kooperacji, jaka jest
Platforma European Cluster Collaboration (ECCP):
www.clustercollaboration.eu.

Reasumujac, brak wsparcia finansowego oraz
brak ustawy o klastrach i jego podmiotowosci to
podstawowe przeszkody w funkcjonowaniu i roz-
wijaniu dziatalno§ci klastra. Jedyna realng szansa
na rozw(j wydaje sie by¢ stworzenie mechani-
zméw wsparcia na poziomie regionalnym badz
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