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Artykuty ‘

Ekologistyka jako odpowiedz
przedsiebiorstw na kryzys srodowiskowy

Ecologistics as a response of enterprises to the environmental crisis

Autorka wskazuje na istote i znaczenie ekologistyki w przed-
siebiorstwach i fancuchach dostaw w kontekscie nasilajacego
sie kryzysu $rodowiskowego. Wychodzac z zalozenia, ze od-
dolne inicjatywy pojedynczych przedsiehiorstw majace swoje
zrodlo w realizacji spolecznej odpowiedzialnoéci biznesu, jak
rowniez w dazeniu do poprawy konkurencyjnoSci sg w stanie
realnie i szybciej niz projekty systemowe wplynaé na elimino-
wanie najwiekszych zagrozen dla érodowiska naturalnego,
autorka prezentuje rozwiazania z zakresu ekologistyki, ktore
mozna aplikowaé w kazdym przedsiebiorstwie bez wzgledu
na jego status. Celem rozwazan podjetych w referacie jest
prezentacja autorskiego modelu zaawansowania ekologistyki
oraz sposobéw oceny dzialan w tym zakresie w przedsiebior-
stwie i tancuchu dostaw.

Stowa kluczowe
ekologistyka, zielona logistyka, kryzys Srodowiskowy, $lad
weglowy, model rozwoju ekologistyki

The author points to the essence and importance of
ecologistics in enterprises and supply chains in the context of
the growing environmental crisis. Based on the assumption
that bottom-up initiatives of individual enterprises, which
have their source in the implementation of corporate social
responsibility, as well as in striving to improve
competitiveness are able to realistically and faster than
system projects affect the elimination of the greatest threats
to the natural environment, the author presents solutions in
the field of ecologistics, which can be applied in any
enterprise regardless of its status. The purpose of the
discussion undertaken in the paper is to present the author's
model of the level of development of ecologistics and the
system of evaluation of activities in this field in the
enterprise and the supply chain.
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Wprowadzenie

Czytajac systematycznie raporty miedzynarodo-
wych organizacji zajmujacych sie, m.in. kontrolg
stanu §rodowiska naturalnego czy oddzialywania
czlowieka i gospodarki na ekosystem (m.in. raport
UN, WHO czy WMO), mozna odnie§¢ wrazenie, ze
ludzko$¢ stracila kontrole nad procesem degradacji
§rodowiska i zwigzanych z nim zmian klimatycz-
nych. Proces ten, bez wzgledu na réznice $wiatopo-
gladowe czy watpliwosci naukowe z nim zwigzane,
postepuje i jego skutki, jesli nie teraz. to z calg pew-
noécig w ciggu najblizszych kilkudziesieciu lat,
zmienig na zawsze oblicze naszej planety. Wedlug
opinii najwazniejszych podmiotéw monitorujacych
klimat, mamy do czynienia z kryzysem $rodowisko-
wym. Nie chodzi tu tylko o obecny stan zanieczysz-
czenia $rodowiska, ale rowniez o prognozy, ktore

zakladaja jego pogorszenie, a ktérych prawdopodo-
bienstwo spelnienia jest relatywnie wysokie.

Porozumienia klimatyczne, ktore wigkszosé kra-
jow Swiata ratyfikuje sg istotnym, globalnym prze-
jawem troski ludzko$ci o érodowisko naturalne.
Niestety nawet tego typu umowy nie wystarczajg by
skutecznie egzekwowaé ztozone w nich przez rzady
krajow deklaracje. Wewnetrzne polityki mocno de-
terminujg skuteczno$¢ realizacji ustalonych celow,
a biezaca sytuacja polityczna czy ekonomiczna
wplywa na motywacje i tempo wprowadzania
zmian. Chociaz decyzje polityczne dotyczace ochro-
ny érodowiska (gléwnie w wymiarze ustawodaw-
stwa) wplywaja w duzym stopniu na reaktywno$é
gospodarki, to wolny rynek, analogicznie do wolnej
woli, daje przedsiebiorstwom i spoleczenstwu wiele
mozliwoéci by oddolnie inicjowaé i skutecznie reali-
zowaé cele w zakresie redukcji negatywnego wply-
wu ich dziatalnoéci na érodowisko.
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Niezaleznie od przestanek ich podejmowania, ini-
cjatywy z obszaru tzw. zielonej gospodarki, staja sie
coraz bardziej powszechne w dzialalnosci bizneso-
wej. Zrownowazone strategie wzrostu, raporty spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu, wdrazanie syste-
moéw zarzadzania $rodowiskiem czy ekoinnowacje
sa widocznym przejawem proby podazania polskich
przedsiebiorstw za globalnymi trendami. Jednym
z trend6w w zarzadzaniu, ktory obecnie jest widocz-
ny w polskiej przestrzeni biznesowej jest ,zielony
wzrost” (ang. green growth), a w jego ramach ,,zie-
lona logistyka” (ang. green logistics), rozumiana ja-
ko podporzadkowanie strategii logistycznej celom
§rodowiskowych. Zielona logistyka jest idea, ktora
stymuluje prosrodowiskowe rozwigzania strategicz-
ne, operacyjne i organizacyjne, do ktérych autorka
niniejszej publikacji, zalicza ekologistyke.

Ekologistyka jako grupa dzialan z zakresu logi-
styki ukierunkowana na redukcje negatywnego od-
dzialywania przeplywéw fizycznych i informacyj-
nych, jest pojeciem laczonym z zielong logistyka
1 w jej ramach szeroko opisywanym w literaturze
przedmiotu, tak zagranicznej, jak rowniez (od nie-
dawna) krajowej. Praktyke ekologistyki w Polsce
wciaz nie mozna uznaé za zaawansowang, chociaz
kolejne badania naukowe oraz raporty organizacji
rzgdowych i pozarzadowych podkre§laja wyrazny
postep w tym zakresie. Jak wskazuja wyniki badan,
ktére beda cytowane w niniejszej publikacji, gtowna
barierg implementacji rozwigzan ekologicznych
w logistyce, tak jak kazdej innej proekologicznej ini-
cjatywy, s spodziewane wysokie koszty i identyfi-
kowane niskie kompetencje dotyczace realizacji
proekologicznych inwestycji. Z do$wiadczen mie-
dzynarodowego biznesu, jak rowniez z przegladu li-
teratury i licznych raportow organizacji wspieraja-
cych rozwéj ekologistyki wynika, ze bariery te naj-
czesciej wynikaja z wciaz niskiej ekologicznej §wia-
domoéci przedsiebiorstw i mozna je skutecznie wy-
eliminowaé. Stuzy¢ temu moga proste rozwiazania
zarzadcze, takie jak modele czy algorytmy decyzyj-
ne, analizy benchmarkingowe, rozwigzania organi-
zacyjne, w tym z zakresu zarzadzania zasobami
ludzkimi czy tez proste systemy kontroli i oceny wy-
nikéw.

Gléwnym celem niniejszej publikacji jest pre-
zentacja projektu autorskiego modelu rozwoju
ekologistyki w przedsiebiorstwie i tancuchu do-
staw oraz sprzyjajacych idei rozwoju ekologistyki
wskaznikéw kontrolnych. Przestanksg podjecia
ww. celu jest luka kompetencyjna dotyczaca wdra-
zania idei ekologicznych w logistyce zidentyfiko-
wana przez autorke na podstawie systematycznej
analizy literatury, raportéw branzowych oraz ob-
serwacji rynku, jak rowniez, identyfikowana
w Zrédlach naukowych oraz raportach niezalez-
nych miedzynarodowych organizacji, realna po-
trzeba wlgczenia sie podmiotéw gospodarczych
w nurt inicjatyw proekologicznych. Nawigzujac do
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przestanek podjecia tematu i realizujac wskazany
cel publikacji autorka prezentuje najwazniejsze
dane dotyczace kryzysu Srodowiskowego i jego
spoleczno-ekonomicznych konsekwencji, wskazuje
na poziom $wiadomosci przedsiebiorstw w zakre-
sie ich wplywu na stan §rodowiska, wymienia naj-
wazniejsze trendy zwigzane z proekologicznym za-
rzadzaniem organizacjami oraz proponuje rozwia-
zania z zakresu ekologistyki, tak organizacyjne,
jak réwniez koncepcyjne i zarzadcze, ktore moga
przyczynié¢ sie do redukcji negatywnego wplywu
przedsiebiorstw na §rodowisko.

Kryzys Srodowiskowy —
stan obecny, perspektywy
I znaczenie dla przedsiebiorstw

7 raportu opublikowanego przez Swiatowa Orga-
nizacje Meteorologiczng (WMO, World Meteorologi-
cal Organization) w marcu 2019 roku wynika, iz fi-
zyczne oznaki i spoleczno-ekonomiczne skutki
zmian klimatu przyspieszajg. Rekordowe stezenia
gazow cieplarnianych powoduja, ze globalne tempe-
ratury zblizaja sie do coraz bardziej niebezpiecz-
nych pozioméw. WMO wskazuje réwniez ma rekor-
dowy wzrost poziomu moérz, a takze wyjatkowo wy-
soki wzrost temperatury ladéw i wod oceandw
w ciggu ostatnich czterech lat (tj. 2014-2018). Or-
ganizacja potwierdza, ze opisany trend ocieplenia
trwa od poczatku obecnego stulecia i oczekuje sie,
ze bedzie kontynuowany (WMO, 2019).

Kluczowe wskazniki zmian klimatu stajg sie co-
raz wyrazniejsze. Poziomy dwutlenku wegla, ktory
w 1994 roku, kiedy publikowano pierwszy raport
WMO, wyniosty 357,0 ppm (czeSci CO2 na milion
czasteczek powietrza), od tego czasu stale ro$nie
i w 2017 roku wynié6st ok 405,5 ppm. Wedtug odczy-
tow dokonanych w obserwatorium Mauna Loa na
Hawajach, poziomy dwutlenku wegla w sierpniu
2019 roku osiagnety 409 ppm czeéci na milion.
Oparte na wyzej opisanych obserwacjach prognozy
poziomu dwutlenku wegla wskazuja ich systema-
tyczny wzrost (https://www.esrl.noaa.gov/gmd/
obop/mlo/). Juz teraz przy wzroScie temperatury
o0 ok. 1°C dochodzi do klimatycznych sytuacji kryzy-
sowych na calym $wiecie. W Raporcie Miedzyrzado-
wego Panelu ds. Zmian Klimatu (IPCC, Intergover-
mental Panel on Climate Change) czytamy, ze jeli
temperatura wzro$nie o 2°C skutki dla zycia na Zie-
mi mogg by¢ bardzo powazne, m.in. nasilg sie
i zwiekszg czestotliwoéé wystepowania zardowno
anomalie pogodowe, jak rowniez grozne stany pogo-
dy, takie jak: burze, powodzie, fale upatéw, susze,
wichury, gwaltowne uderzenia mrozu. Wszystko to
pociagnie za soba powazne straty spoleczne i ekono-
miczne (IPCC, 2018).
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Kryzys klimatyczny wieszcza rowniez autorzy
jednego z najwazniejszych raportéw dotyczacych
stanu $rodowiska, jakim jest Global Environment
Outlook. Szosta edycja raportu wydanego przez Or-
ganizacje Narodow Zjednoczonych (UN, United Na-
tions), a doktadnie Program Narodéw Zjednoczo-
nych ds. Srodowiska, przygotowana zostala w wyni-
ku szerokich konsultacji i wspétpracy 250 naukow-
cow 1 ekspertow z 70 krajow. Raport jest promowa-
ny pod hastem ,Zdrowa planeta, zdrowi ludzie”, co
wiaze sie z gtéwnym jego celem, ktérym jest wyka-
zanie silnej korelacji pomiedzy stanem §rodowiska
naturalnego, a stanem zdrowia ludzi na calym $wie-
cie. W raporcie przytoczone sg wyniki badan, ktére
wskazuja, ze w samym tylko 2015 roku zanieczysz-
czenie $rodowiska byly przyczyna przedwczesnej
§mierci 9 mln oséb na calym $wiecie, (w tym 6,4
mln 0s6b zmarto z powodu zanieczyszczenia powie-
trza). Wiekszo§¢ naturalnych zagrozen, ktére do-
tknely prawie 62 miliony ludzi, byta zwigzana z eks-
tremalnymi zjawiskami pogodowymi i klimatyczny-
mi (UN, 2019).

Grozne dla ludzi ekstremalne zjawiska pogodowe
nie sg jedynym, ekonomicznie niekorzystanych
skutkiem zwiekszenia ilo§ci dwutlenku wegla w po-
wietrzu. Wyniki badan prowadzonych przez euro-
pejskich i amerykanskich naukowcow wskazuja, ze
wspolczesny model zycia i dzialalnoéci zawodowej,
w polaczeniu ze zmianami mikroklimatu (szczegél-
nie w duzych miastach), stwarza nowe zagrozenia
takze dla sprawnoéci intelektualnej (m.in. uposle-
dzenie dzialan decyzyjnych, zdolnoéci do podejmo-
wania inicjatywy i umiejetnosci myslenia strate-
gicznego) (Murkowski i Skorka, 2016).

Chociaz zmiany klimatyczne, bez wzgledu na lo-
kalny charakter ich zrédel, zachodza w skali global-
nej, to wiekszo$¢ krajéw monitoruje rowniez stan
wlasnego §rodowiska naturalnego. Jak wynika z ra-
portu Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska,
pt. ,Stan §rodowiska w Polsce. Raport 2018”, Pol-
ska nie rézni sie znaczaco w kwestiach wyzwan §ro-
dowiskowych od innych krajow europejskich.
W Polsce, w 2016 r. dominujaca role w emisji krajo-
wej gazow cieplarnianych nadal odgrywal dwutle-
nek wegla (81,1%). Gléwnym zrédlem emisji CO2
jest spalanie paliw (92,6% w calkowitej emisji CO2
w 2016 r.) w przemysle energetycznym, wytwor-
czym, budownictwie, transporcie i pozostatych sek-
torach. Dla proceséw przemystowych i uzytkowania
produktow udziat w catkowitej emisji CO2 w 2016 r.
wyniést 5,8%. Jak czytamy w ww. raporcie w nawia-
zaniu do projektu realizowanego przez Instytut Me-
teorologii i Gospodarki Wodnej Panstwowy Instytut
Badawczy (IMGW-PIB), pt. ,Wplyw zmian klimatu
na $rodowisko, gospodarke i spoleczenstwo”: ,,z du-
zym prawdopodobiefistwem mozna zalozy¢, ze spo-
dziewane zmiany klimatu zwielokrotnia pojawienie
sie ekstremalnych zjawisk pogodowych, ktére
w efekcie generowaé moga powstawanie strat w go-
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spodarce, a takze naraza¢ ludzi na utrate zdrowia
i zycia. Straty stanowia czesto powazny uszczerbek
w budzecie panstwa, a przedsiebiorcow mogg nara-
zi¢ na utrate czesci lub calosci majatku trwatego”
(GIOS, 2018, s. 220).

Kryzys klimatyczny przyczynia sie do realnych
strat ekonomicznych. Jak czytamy w raporcie Euro-
pejskiej Agencji Srodowiska (EEA, European Envi-
ronmental Agency) calkowity koszt zanieczyszcze-
nia powietrza przez zaklady przemystowe dzialaja-
ce w Europie w latach 2008-2012 wyni6st 329 mld
euro i szacuje sie, ze w kolejnych latach wzroénie do
ponad 1 biliona euro.

Zanieczyszczenie §rodowiska, gtéwnie poprzez
bedace jego skutkiem, zaostrzanie norm emisji, ge-
neruje zwiekszajace sie koszty energii oraz ceny
w handlu emisjami CO2. Jak przewiduje miedzyna-
rodowa organizacja Carbon Trust, zajmujaca sie,
m.in. inicjatywami z zakresu zielonych lancuchéw
dostaw, ceny handlowe emisji CO2 w UE, ktore
obecnie wynosza $rednio 20 dolaréw za tone CO2,
w 2030 roku wzrosna do 200 dolaréw za tone (Car-
bon Trust, 2016). To z calg pewnoscia wplynie na
koszt energii i wszystkie powiazane z nig elementy
gospodarki.

Autorzy wszystkich cytowanych wyzej raportow
podkreslaja pilnosé aktywnych dziatan na rzecz kli-
matu. Zaréwno WMO, jak i Miedzyrzadowy Zespolu
ds. Zmian Klimatu, ale rowniez polskie organizacje,
apeluja o podjecie dzialah w kazdym obszarze ak-
tywnosci czlowieka, ktore zatrzymaja wzrost tem-
peratury do maksymalnie 1,5 stopnia oraz zreduku-
ja do 2030 roku globalng emisje netto dwutlenku
wegla o okoto 45% (gdzie rok bazowy to 2010 r.),
osiggajac zero netto okofo 2050. W raporcie Giow-
nego Inspektora Srodowiska w Polsce wskazuje sie
ponadto na konkretne dzialania, kt6re powinni pod-
jaé przedstawiciele biznesu aby ograniczy¢ zmiany
klimatu (GIOS, 2018).

Odpowiedz przedsiebiorcow na wyzej opisane ape-
le zalezy w duzej mierze od poziomu ich $wiadomosci
i wiedzy w zakresie wlasnego wplywu na §rodowisko.
Badania prowadzone w najwiekszej grupie przedsie-
biorstw w Polsce, tj. w matych i §rednich przedsie-
biorstwach, zaréwno przez organizacje rzadowe
(PARP), jak réwniez niezaleznych naukowcow,
wskazuja, ze poziom ich wiedzy na temat stanu éro-
dowiska i wplywu przedsiebiorstw na srodowisko jest
niewielki (PSDB, 2008; Stupik, 2014; Zuzek, 2017)
Autorzy raportéw zgodnie wskazuja, ze przedsiebior-
stwa rozumieja, ze podejmowanie inicjatyw proekolo-
gicznych moze mie¢ w przyszlosci realny wplyw na
ich konkurencyjnoé¢, wybierajg jednak inne obszary
inwestycji, gtownie z powodu barier finansowych
(duza spodziewana kapitalochtonnos¢ proekologicz-
nych inwestycji) oraz kompetencyjnych (brak wiedzy
i wykwalifikowanych pracownikéw). Stan opisany
w cytowanych raportach ma wiele Zrédel, od réznic
w rozwoju gospodarczym, az po réznice kulturowe.
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W zagranicznej literaturze przedmiotu wyniki
badan, w tym analizy studiéw przypadku realizacji
dziatan proekologicznych, pojawiajq sie juz w latach
80 ubieglego wieku. Wskazuje to na trwajacy od kil-
kudziesieciu lat proces zmiany w zakresie wplywu
zachodnich przedsiebiorstw na §rodowisko. Pod-
mioty w krajach rozwinietych juz dawno zrozumia-
ly istote i znaczenie dzialan proekologicznych. Jeze-
li w wynikach badan pojawialy sie zastrzezenia, do-
tyczyly one najczeSciej matej skali i zakresu wspot-
pracy w obszarze dzialan ekologicznych w tancuchu
dostaw (Poirier i Quinn, 2004, cyt. za: Baraniecka,
2013, s. 69). Od tego czasu sklonno$é do wspdtpra-
cy 1 intensywno$¢ podejmowania proekologicznych
inicjatyw wérdéd zachodnich przedsiebiorcéw wzro-
sta. Potwierdza to m.in. miedzynarodowa organiza-
¢ja o charakterze non profit — Carbon Disclousure
Project (CDP), ktéra jest oddolng inicjatywa 830
najwiekszych inwestoréw na $wiecie i bada blisko
5 tys. przedsiebiorstw sprawdzajac poziom zaanga-
zowania w dzialania pro$rodowiskowe, jednocze-
§nie promujac je i motywujac do ich podejmowania
(CDP, 2015).

Szczegdlne miejsce na mapie biznesowego zaan-
gazowania w ochrone §rodowiska zajmuja japon-
skie przedsigbiorstwa. Z badan prowadzonych
w tych podmiotach przez Zespo6t badaczy (Projekt
badawczy NCN nr rej. 2013/09/B/HS4/01260, pt.
»~Metody zarzadzania w japonskich fancuchach do-
staw w Polsce i w Wielkiej Brytanii”), od ktérego
nalezala autorka, wynika, ze charakteryzuja sie
one nie tylko bardzo wysoka $wiadomo§cia ekolo-
giczna, ale przede wszystkim duzg dobrowolng re-
aktywnoS$cig w zakresie ochrony érodowiska. Ja-
ponczycy traktuja nature jako najwyzsze dobro,
a dzialania na rzecz jej ochrony i wspdtprace z ko-
operantami w tym zakresie jako naturalne. Poka-
zuje to bardzo wyraznie wplyw kultury i norm spo-
tecznych na decyzje biznesowe, réwniez te doty-
czace dzialan proekologicznych (Baraniecka, 2018,
s. 264-266).

Ekologistyka jako inicjatywa oddolna
przedsiebiorstw w zakresie
ochrony Srodowiska

Chcac skutecznie przeciwdziataé¢ skutkom kryzy-
su érodowiskowego, potrzebne sg ponadnarodowe
systemowe rozwigzania, ale o te coraz trudniej
w podzielonym konfliktami politycznymi, spotecz-
nymi czy gospodarczymi $wiecie. Instytucje miedzy-
narodowe, takie jak Organizacja Narodow Zjedno-
czonych, podejmuja stale i aktywnie dzialania
wspierajace ochrone érodowiska, jednak nie sg na
tyle silne by zaproponowaé czy tez wdrozyé¢ dziata-
nia skutecznie odpowiadajace na wszystkie wyzwa-
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nia, przed ktérymi staje wlasnie ludzkosé. Potrzeb-
ne sg wspélne dzialania i w tym kontekécie ro$nie
rola biznesu. Menedzerowie zaawansowanych za-
rzadczo organizacji czuja odpowiedzialno$c i aktyw-
nie wdrazaja proekologiczne rozwigzania. Transfor-
macji podlegaja takze systemy logistyczne i tancu-
chy dostaw.

Wzmocnieniu kwestii ekologicznych w logistyce
sprzyjaja inicjatywy Banku Swiatowego, polegaja-
ce na wlaczeniu do Indeksu Wydajnos$ci Logistycz-
nej (LPI, Logistics Performance Index) wskaznika
zwigzanego z oddzialywaniem na §rodowisko
(World Bank, 2018) czy tez dzialalno§¢ miedzyna-
rodowych organizacji wiedzy, takich jak, np. Sup-
ply Chain Council, ktéra, w waznym dla §rodowi-
ska logistycznego modelu referencyjnym tahcucha
dostaw — SCOR (Supply Chain Operations Refe-
rence), uwzglednila i rozwineta zagadnienia zwia-
zane z ekologistyka (Bolstorff i Rosenbaum,
2007).

Ekologistyka rozwija sie i jest promowana pod
réznymi nazwami, m.in. zielona logistyka, ekolo-
gistyka, logistyka zwrotna, logistyka utylizacji, lo-
gistyka odpadéw, itd. W praktyce gospodarczej sa
to pojecia czesto stosowane zamiennie. Tymecza-
sem, zdaniem autorki jedynie niektére z wyzej
wymienionych okre§leh mozna uznaé za synoni-
my. Czesto wykorzystywanym okre§leniem jest
rowniez zielona logistyka (ang. green logistics)
(Sarkis, 2012) i to pojecie wydaje sie autorce naj-
blizsze ekologistyce. W opozycji do nurtu substy-
tucyjnego w definiowaniu ekologistyki i zielonej
logistki, autorka zaklada, iz zielona logistyka jest
pojeciem zwigzanym bardziej z ideg niz z konkret-
nym rozwigzaniem, ktorym jest juz ekologistyka.
Natomiast na ekologistyke skladajg sie liczne
koncepcje dedykowane konkretnym procesom czy
obiektom w systemie ekologistycznym, np. logi-
styka zwrotna, logistyka utylizacji czy logistyka
odpadow.

Liczne podejécia i wiele definicji dotyczacych
ekologistyki zmusza do wyboru tej, ktora moze
okaza¢ si¢ najbardziej uniwersalna. Postugujac sie
definicja zaproponowang przez H. CH. Pfohla
(Pfohl, 1998) i dodajac do niej istotne elementy
podkreslajace znaczenie celéw ekologicznych, moz-
na zdefiniowa¢ ekologistyke, jako zastosowanie
koncepcji logistyki w odniesieniu do pozostalosci,
w celu ograniczenia ich powstawania, w tym (co
bardzo istotne) zapobiegania ich powstawaniu oraz
wywolania ekonomicznie i ekologicznie skuteczne-
go ich przeplywu, przy jednoczesnej transformacji
przestrzenno-czasowej, wlacznie ze zmiang iloSci
i gatunku. Tak sformutowana definicja podkresla
znaczenie dzialan prewencyjnych oraz powiazania
logistyki z kwestiami ekologicznymi. Wykaz innych
definicji zwigzanych bezposrednio lub poérednio
(przez ideg zielonej logistyki) z ekologistyka, zapre-
zentowano w tablicy 1.
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Tablica 1. Przeglad definicji ekologistyki

Tres¢ definicji

Zrédlo

Ekologistyka to zintegrowany system, ktory: opiera sie na koncepcji zarzadzania recyrkulacyjnymi
przeplywami strumieni materialéw odpadowych w gospodarce oraz przeptywami sprzezonych z nimi informacji

(Korzen, 2001)

Ekologistyka stanowi przejaw dazenia do wyksztalcenia narzedzi pozwalajacych na eliminacje lub
zminimalizowanie nacisku technosfery na biosfere, koncentrujac sie na obszarze kontrolowanym

przez sfere logistyki w przedsiebiorstwie

(Piniecki, 2002)

Ekologistyka to dziedzina, ktéra zajmuje sie przede wszystkim niwelowaniem negatywnego wplywu dzialania

przedsiebiorstw na Srodowisko naturalne

(Michniewska, 2012)

Zielona logistyka to zarzadzanie przeplywem wiedzy, materialéw i funduszy miedzy instytucjami, ktorych
celem jest wzrost z naciskiem na zrownowazony rozwdj spoleczny i srodowiskowy, przy jednoczesnym

zwroceniu uwagi na wymagania wszystkich interesariuszy

(Seuring i Miiller, 2008)

Termin ,,zielona logistyka” jest definiowany jako praktyki i strategie zarzadzania laficuchem dostaw,
ktore zmniejszajg $lad srodowiskowy i energetyczny dystrybucji towaréw, ktéry koncentruje sie

(Rodrigue i in., 2012,
cyt. za: Seroka-Stolka,

na przeladunkumateriatoéw, gospodarowaniu odpadami, pakowaniu i transporcie 2014)

Zielona logistyka to zielone zarzadzanie fancuchem dostaw, ktére mozna zdefiniowac jako dzialanie organizacji| (Lee i Klassen, 2008)

uwzgledniajace kwestie srodowiskowe i integrujace je z zarzadzaniem tancuchem dostaw

Drzialania w zakresie zielonej logistyki obejmuja pomiar wplywu réznych strategii dystrybucji na srodowisko,
ograniczenie zuzycia energii w dzialaniach logistycznych, zmniejszenie ilosci odpadéw i zarzadzanie

ich przetwarzaniem

(Sibihi i Eglese, 2009)

Zr 6 d1o: opracowanie wlasne.

Ekologistyka, jako proces zachodzacy w organi-
zacjach i jednocze$nie zwigzany z trendami ekolo-
gicznymi, realizuje dwa gléwne cele: cel ekonomicz-
ny i cel ekologiczny. Cel ekonomiczny, wynika
z istoty logistyki i sprowadza sie do obnizenia kosz-
tow logistycznych oraz poprawy poziomu logistycz-
nej obstugi klienta. W ramach celu ekonomicznego
ekologistyki istotne wydaje sie rowniez dzialanie na
rzecz poprawy rentownosci produktu dzieki zapo-
bieganiu powstawania odpadéw, ktérych obstuga
stanowi skladowa wskaznikow bezposredniej ren-
townoéci produktu oraz poprawy wizerunku wy-
tworey, co moze przyczynié si¢ do zwiekszenia po-
pyt na produkty przedsiebiorstwa.

Cel ekologiczny, jaki realizuje ekologistyka pole-
ga na ochronie zasobéw naturalnych i zredukowa-
nia zanieczyszczen pochodzacych z proceséow logi-
stycznych, w tym z tych bezpoérednio zwiazanych
z przeplywem pozostalosci. Wskazane w celach eko-
nomicznych dzialania prewencyjne réwniez realizu-
ja cele ekologiczne. Zapobieganie powstawaniu od-
padéw w wiekszym stopniu niz racjonalne trakto-
wanie juz istniejacych, moze wplynaé na ochrone
§rodowiska naturalnego. Cele ekologiczne ekologi-
styki zazwyczaj bezposrednio realizujg cele zwigza-
ne z dostosowaniem dziatalnoéci podmiotéw do ist-
nigjacych regulacji prawnych i norm spotecznych.
Podejmujac decyzje w ramach ekologistyki nalezy
pamietacd, iz cele ekologiczne i ekonomiczne w dlu-
gofalowej perspektywie moga stac sie celami zbiez-

nymi, np. stosowanie ekologicznych technologii wy-
twarzania moze z czasem zapewni¢ przewage kon-
kurencyjng i tym samym realizowaé cele ekono-
miczne (Baraniecka, 2018, s. 259).

Przeglad celow ekologistyki wskazuje na jej
zrownowazony i racjonalny charakter. Racjonalna
gospodarka odpadami to jedna z najwazniejszych
zasad ekologistyki. Podbudowana prawnie (ustawa
z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach wspiera roz-
woj idei racjonalnej gospodarki odpadami), zaktada,
ze wszystkie dzialania dotyczace juz powstatych od-
padéw powinny zachodzi¢ w kolejnosci od tych naj-
mniej inwazyjnych dla érodowiska i powinny po-
przedzac je dzialania profilaktyczne. Jest to logicz-
ne, jednak z uwagi na to, iz trudno prawnie czy for-
malnie egzekwowaé brak dzialan prewencyjnych,
wiekszo§¢ przedsiebiorstw sprowadza racjonalnosé
jedynie do dzialan dedykowanych juz powstalym
odpadom.

Wysoki priorytet dziatan prewencyjnych w ekologi-
styce ma swoje odzwierciedlenie w budowie podsyste-
mu ekologistyki w przedsiebiorstwie. Podsystem ten,
ktérego wejsciem sa inne podsystemy organizagji,
w tym procesy w nich zachodzace oraz odpady w nich
generowane, a wyjsciem korzysci ekonomiczne i éro-
dowiskowe wynikajace z racjonalnej gospodarki odpa-
dami, sktada sie z kilku etapéw (subprocesow), takich
jak: zapobieganie powstawaniu odpadéw, gromadze-
nie, przewoz i wykorzystanie odpadéw. Podsystem
ekologistyki zaprezentowano na rysunku 1.
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Rysunek 1. Podsystem ekologistyki
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Zr 6 d1o: opracowanie wlasne.

Zaprezentowany wyzej sposob postrzegania eko-
logistyki, w ujeciu systemowym, pozwala zaltozyé, ze
podobnie, jak inne podsystemy (np. zaopatrzenia
czy dystrybugji), tak réwniez podsystem ekologisty-
ki powinien by¢, poprzez kaskadowanie celéw, po-
wigzany z celami strategicznymi organizacji oraz
celami innych obszaréw funkcjonalnych, jak réw-
niez koordynowany przez zaangazowane w cele
ekologistyczne osoby. Tymczasem, jak wynika
z wieloletnich obserwacji autorki, zadania z zakre-
su ekologistyki w polskich przedsiebiorstwach bar-
dzo czesto realizowane sg przez przypadkowe o0so-
by, dla ktérych maja niski priorytet, co wynika naj-
czeéciej z obowigzujacego systemu ocen i motywacji.

Wychodzac naprzeciw tym ograniczeniom, autor-
ka od wielu lat, podczas spotkan z przedsiebiorcami
oraz w trakcie zajeé dydaktycznych promuje zawod
i stanowisko ekologistyka czyli osoby, ktora zarza-
dza podsystemem ekologistycznym. Chociaz aktual-
nie zawdd ekologistyka nie jest identyfikowany na
rynku pracy, to postepujaca popularyzacja idei eko-

logistyki na poziomie gospodarki, w tym przedsie-
biorstw i tancuchéw dostaw z cala pewnoécig przy-
czyni sie do popytu na tego typu specjaliste, a na-
stepnie na uslugi edukacyjne czy szkoleniowe pod-
noszace jego kompetencje.

Ekologistyk to specjalista z zakresu planowania,
realizacji i kontroli przeptywéw odpadéw oraz zapo-
biegania ich powstawania, w przedsiebiorstwie
i lancuchu dostaw. Zaangazowanie ekologistyka
w projektowanie i wdrazanie inicjatyw zapobiegaja-
cych powstawaniu odpadéw, wyréznia go na tle spe-
cjalisty — logistyka w tradycyjny sposob koordynu-
jacego gospodarke odpadami. Nowatorskim elemen-
tem w pracy ekologistyka jest réwniez aktywny
udzial w projektach z zakresu zarzadzania lancu-
chem dostaw (jako koordynator ekologistyki lub
menadzer ekologistycznego tancucha dostaw i czlo-
nek zespoléw multiorganizacyjnych ds. gospodarki
odpadami w tanicuchu dostaw). Autorski projekt lo-
kalizacji ekologistyki w strukturze organizacyjne;j
przedsiebiorstwa zaprezentowano na rysunku 2.

Rysunek 2. Miejsce ekologistyki w strukturze organizacyjnej przedsigbiorstwa
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Zr 6 dto: opracowanie wlasne.
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Obecnoéé osoby bezposrednio odpowiedzialne] za
wyniki w zakresie ekologistyki moze zwigkszy¢ sku-
teczno$¢ kontroli, a w jej ramach pomiaru wynikow
podjetych w tym obszarze dzialan. System kontroli
ekologistyki stanowia cele, jakie ma realizowad,
wskazniki oraz formy i czestotliwo§¢ oceny.

Chcac ocenié, a nastepnie doskonali¢ ekologisty-
ke mozna odniesé sie do:

e celéw przypisanych modelowo ekologistyce —
ekonomicznych i ekologicznych,

® przepisow prawa i wytycznych promowanych
badz narzuconych norm,

® celéw strategicznych przedsiebiorstwa czy lancu-
cha dostaw.

Kolejno$é prezentacji uje¢ budowy systemu ocen
ekologistyki nie jest przypadkowa i odzwierciedla po-
ziom rozwoju organizacji i samej ekologistyki. W po-
czatkowej fazie rozwaoju bardzo wiele podmiotéw bez-
krytycznie przyjmuje bowiem modelowe rozwigzania,
natomiast na wyzszym poziomie bardziej wnikliwie

Artykuty @

obserwuje otoczenie i dostosowuje si¢ do jego zmian.
Najwyzszy poziom $wiadomosci zarzadzania sklania
decydentéw do uwzgledniania wizji rozwoju i dostoso-
wywania do niej swojego potencjalu. Oznacza to row-
niez, iz przedsiebiorstwo, ktére projektuje, a nastep-
nie kaskaduje cele dla ekologistyki na podstawie wizji
rozwoju, uwzglednia réwniez wytyczne prawne i lo-
giczne zalecenia dotyczace przeptywow odpadéw i to-
warzyszacych im informacji (Baraniecka, 2014).
Punkt odniesienia oceny ekologistyki determinuje
wybor wskaznikéw. Najbardziej oczywistym parame-
trem oceny jest dynamika liczby lub kosztéw odpa-
déw, lub skala wpltywu przedsiebiorstwa na $rodowi-
sko (ustalana, np. w ramach bilansu §rodowiskowego).
Autorka proponuje bardziej zaawansowany wskaz-
nik, ktérego zakres i konstrukcja pozwala zbadac kaz-
dy element systemu logistycznego, w tym podsystemu
ekologistyki nie spotykajac wiekszych ograniczen in-
formacyjnych. Jest to odpadochtonno$é, ktérej defini-
¢je w roznych odstonach zaprezentowano w tablicy 2.

Tablica 2. Wybrane wskazniki ekologistyki

Wskaznik

Definicja

Odpadochionno$é¢ produkeji

Odpadochtonno$é mozna liczyé jako procent odpadéw na tle caloéci przeplywow produktow

(np. odpadochtonno§¢ produkgji liczymy jako iloraz ilosci odpadéw (powstalych w trakcie produkeji
oraz jako zwroty z rynku zwigzane ze zlg jakoscig produktu) do calkowitej ilosci wyprod ukowanych
wyrobow w danym czasie) w ujeciu procentowym lub jako udzial w calosci odpadéw powstajacych

w Firmie (np. na 100% wszystkich odpadéw 80% powstaje podczas produkeji)

Odpadochlonnosé dostaweow

na poziomie firmy)

Odpadochtonnosé¢ dostaweow mozna liczy¢ jako procent odpadow powstalych z suroweéw (danej grupy)
kupowanych od danego dostawcy na tle caloSci kupowanych u niego danych suroweéw (na podstawie
reklamagji jakoSciowych i innych, ktore skutkowaly zwrotem surowcéw lub powodowaly szkody

Odpadochlonnoé¢ klientow

Odpadochtonnoéé klientéw mozna liczy¢ jako procent odpadéw powstalych ze wspétpracy z klientem
na tle caloéci sprzedawanych mu produktéw (na podstawie reklamacji jakosciowych i innych,

ktére skutkowaly zwrotem produktu przez klienta lub z winy klienta (bledy w zaméwieniach

czy specyfikacji) powodowaly szkody na poziomie firmy)

Odpadochionnoéé grup Odpadochtonno$é danej grupy suroweow mozna liczyé jako procent odpadéw powstalych z danego

surowcow surowca (danej grupy) na tle calo$ci kupowanych suroweow (na podstawie reklamacji jakoSciowych,
na podstawie analizy struktury odpadéw)

Odpadochlonnoéé grup Odpadochtonno$é¢ danej grupy produktow mozna liczyé jako procent odpadow powstalych w trakcie

produktow wytwarzania, skladowania i dystrybucji danego produktu (danej grupy) na tle caloéci sprzedawanych

produktéw na tle wielkosci produkcji, skladowania i dystrybucji danych produktow (na podstawie
reklamacji jakoSciowych, na podstawie analizy struktury odpadéw)

Odpadochionno§¢ procesow

Odpadochtonnoéé danego procesu mozna liczy¢ jako procent odpadéw powstalych w jego trakcie na tle
efektéw danego procesu (np. ile odpadéw w trakcie transportu na tle catkowitej iloéci transportowane;j)

Koszty powtérnego
zagospodarowania
(racjonalnosci)

Jakie bedg koszty zagospodarowania odpadu powstalego z danego surowca przy przetwarzaniu
go w dany produkt (ujecie bezwzgledne i wzgledne wobec kosztéw zakupu (wartoéci) surowca)

Wydajnos¢ energetyczna
dla produktu

Tlos¢ zuzytej energii przez przedsiebiorstwo i jej dostawcow

Slad weglowy

Tloé¢ dwutlenku wegla emitowana przez przeplyw produktu w calym fancuchu dostaw

Zr 6 d1o: opracowanie wlasne.
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Oprécz odpadochtonno$ci wskaznikami oceny
ekologistyki moga by¢ alternatywne wobec zakupu
koszty powtérnego zagospodarowania, wydajnosé
energetyczna oraz $lad weglowy. Slad weglowy
(ang. carbon footprints) to coraz bardziej popularny
w praktyce wskaznik, pokazujacy, jak dana dzialal-
noé¢ wplywa na emisje gazéw cieplarnianych. Mia-
nem §ladu weglowego okresla sie wyliczenie catko-
witej emisji gazéw cieplarnianych podczas pelnego
cyklu zycia produktu (przedsigbiorstwa). Jest on
wyrazony jako ekwiwalent dwutlenku wegla na jed-
nostke funkcjonalng produktu (CO2e/jedn.funkcjo-
nalna)l. Slad weglowy obejmuje emisje dwutlenku
wegla, metanu, podtlenku azotu i innych gazéw
szklarniowych (cieplarnianych). W sieci znajdziemy
kalkulatory $ladu weglowego dla gospodarstw do-
mowych, podobne obliczenia dla biznesu sg dokony-
wane w ramach auditéw $rodowiskowych lub badan
naukowych. (El-Berishy i Scholz-Reiter, 2016)

Przedsiebiorcy na calym $wiecie — takze w Polsce
— decyduja sie na obliczanie $ladu weglowego gtow-
nie z powodu wymagan zaawansowanych i zaangazo-
wanych ekologicznie kooperantéw (dostawcow, od-
biorcéw). Pytanie o poziom tego wskaznika dla dane-
go produktu czy procesu pojawia si¢ w zapytaniach
ofertowych i bardzo czesto warunkuje wspolprace.
Inne powody zainteresowania $ladem weglowym to
gltéwnie konieczno$é raportowania o nim w réznego
rodzaju projektach czy inicjatywach (np. raporty spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu czy raportowanie
do organizacji miedzynarodowych, takich jak Carbon
Disclosure Projekt2 — CDP) (www.cdp.com, za:
https://polskirynekwegla. pl/goz-slad-weglowy).

Badania dotyczace sposobu obliczania oraz korzy-
§ci z redukgji §ladu weglowego prowadzi, m.in. mie-
dzynarodowa organizacja Carbon Trust. W jednym
z raportow z badan (Carbon Trust, 2006) podkresla
finansowa3 i $érodowiskowa warto$¢ ograniczenia
emisji dwutlenku wegla w calym tancuchu dostaw.

Pomiar §ladu weglowego w ujeciu emisji CO2,
umozliwil realizacje nowej praktyki w zarzadzaniu
tahcuchem dostaw, tj. handel emisjami. Jest to za-
gadnienie ciagle stabo poznane jednak juz praktyko-
wane przez lider6w globalnych i silnych tanicuchéw
dostaw. Jako opcje wdrozenia tego rozwigzania Li,
Schwarz i Haasis zaproponowali powierzenie odpo-
wiedzialnoéci za emisje gazéw cieplarnianych w tan-
cuchu dostaw firmie centralnej (liderowi). Zatozyli
réwniez mozliwosci wdrozenia innych modeli zarza-
dzania emisjami w fancuchu dostaw (Li i in., 2016).

Model dojrzatosci ekologistyki
w organizacji. Korzysci
z proekologicznego rozwoju logistyki

Na podstawie studiéw literatury, w tym analizy
wynikow badan i raportéw organizacji rzadowych
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i pozarzadowych oraz badanh wlasnych (analizy stu-
diéw przypadku i wywiadéw zogniskowanych), au-
torka przygotowala projekt modelu rozwoju ekolo-
gistyki w przedsiebiorstwie. Nalezy zaznaczy¢é, iz
prezentowane w niniejszej publikacji, modelowe
ujecie, wymaga weryfikacji przy wykorzystaniu wy-
nikéw badan dedykowanych i realizowanych na
wiekszej probie badawczej, a nastepnie poglebio-
nych w analizie studiéw przypadku. Planowane
przez autorke badania pozwola ponadto uzupetnié
model o stymulatory rozwoju, czyli czynniki, ktore
pozwalajg organizacji przechodzi¢ na kolejne etapy
oraz o przyklady korzysci w postaci wynikéw finan-
sowych, rynkowych i §rodowiskowych, ktore gene-
rowane sg na danych etapach.

W prezentowanym modelu, rozwdj ekologistyki
rozpoczyna etap $wiadomosci ekologicznej, ktora
moze mie¢ rézne podloze i obszary, nie wigze sie
jednak z konkretnymi dzialaniami i nie przynosi
tym samym korzySci finansowych czy §rodowisko-
wych. Organizacja skupia sie na biezacych zada-
niach, realizujac gtéwnie cele finansowe i rynkowe.
Okreélone zdarzenia (np. wymagania prawne czy
oczekiwania klientow) moga inicjowaé przejécie na
kolejny etap rozwoju ekologistyki, jakim jest etap
dziatan kontrolnych. Stymulatorem rozwoju moze
by¢ réwniez wyzszy poziom zarzadzania organiza-
cja i zwiazany z nim proces zarzadzania strategicz-
nego, gdzie wykonywane na potrzeby projektowa-
nia strategii analizy, mogg uwzgledni¢ réwniez ob-
szary zwigzane z powstawaniem odpadéw. Na tym
etapie kwestie ekologiczne maja niski lub §redni
priorytet i zajmuja sie nimi czesto osoby przypadko-
we. Korzyéci z kontroli to gtéwnie spelnienie obo-
wigzkow sprawozdawczych, a w konsekwencji re-
dukcja kosztow kar czy utraty sprzedazy (niespel-
nienie oczekiwan klienta).

Kolejny etap rozwoju ekologistyki w organizacji
wynika z wiedzy pozyskanej na etapie kontrolnym
lub jest inicjowany przez przepisy prawa lub ocze-
kiwania bardziej rozwinietych zarzadczo koope-
rantow. Przejécie na ten etap moze by¢ zwigzany
réwniez z faktem realizacji celow strategicznych
przedsiebiorstwa. Aktywno$é w zakresie ekologi-
styki inicjuje budowe podysystemu ekologistyki
i wigze sie z bardziej §wiadomym powolywaniem
osob odpowiedzialnych za jego funkcjonowanie.
Korzyéci z aktywno$ci na tym etapie wynikaja
z redukcji kosztéw operacyjnych i kosztow érodo-
wiskowych, nie sg jednak tak wysokie, jak w przy-
padku osiaggniecia synergii w dzialaniu mozliwej
przy wspoélpracy z kooperantami w calym lancu-
chu dostaw. Redukcja kosztéw operacyjnych zwia-
zanych z odpadami u dostawcoéw organizacji
zmniejsza bowiem koszty zakupu, a ta sama re-
dukeja u odbiorcy-posrednika przyczynia sie do re-
dukgji kosztéw obstugi, pozwalajacych na obnize-
nie ceny lub zwiekszenie rentownosci produktu.
Najwyzszy poziom rozwoju ekologistyki wiaze sie
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z powolaniem funkgji ekologistyka i nadaniem mu
szerokich uprawnien zwigzanych z zarzgdzaniem
tym obszarem w lahcuchu dostaw. Istotne
oszczednoSci na tym etapie wynikajg rowniez
z dzialah badawczo-rozwojowych ukierunkowa-

Tablica 3. Etapy rozwoju ekologistyki w przedsigbiorstwie
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nych na osiaganie coraz bardziej ambitnych celéw
ekonomicznych i érodowiskowych, (np. projekto-
wanie i wdrozenie ekoinnowacji). Droge do w pel-
ni rozwinietej (dojrzalej) ekologistyki przedsie-
biorstwa zaprezentowano w tablicy 3.

Etap rozwoju

Cechy etapu
(zréznicowanie)

Cele ekologiczne
w strategii rozwoju

Priorytet dzialan
ekologicznych/

normy i wartoSci
proekologiczne

Udzial ekologii
w podziale zadan
i w strukturze
organizacyjnej

1. Ekologiczna
$wiadomo§¢

1a. Swiadomo$é probleméw
§rodowiskowych

1b. Swiadomosé i wiedza na
temat wplywu gospodarki na
srodowisko

1lc. Swiadomoé¢ oddziatywania
podmiotu na §rodowisko

Brak

Niewielki/ kultura
wydajnosci i sprzedazy

Udzial przypadkowy
Brak organizacji dziatan
proekologicznych, osrodki
zainteresowania to
indywidulani pracownicy
i/lub wlasciciel

2. Podejmowanie
dzialan kontrolnych
(audity)

Samodzielnie lub
w ramach
outsourcingu

2a. Dziatania w obliczu presji
prawnej

2b. Dziatania w obliczu presji
rynku (np. raportowanie CSR)

Brak/ cele dorazne
wynikajace z obowiagzku/
powinnosci

Niewielki

Udziat zaplanowany
w reakcji na okre$lone
zdarzenie

Koordynuje

i realizuje wyznaczony
pracownik z dzialu
zarzadzania jakoScia,
BHP lub logistyki
(zwigzany ze
zdarzeniem)

Uzalezniony od
znaczenia klienta/
ryzyko epizodycznego
charakteru zmian

Udziatl zaplanowany

w reakcji na zdarzenie
Koordynuje wyznaczony
pracownik z dziatu
zarzadzania jakoScia,
BHP, lub obstugi klienta
(zwigzany ze
zdarzeniem)

2c¢. Dziatania w zwigzku
z realizacjg strategii rozwoju

Tak — kaskadowane
od celéw strategicznych

Sredni — cel
ekologiczny jako cel
posredni w realizacji
celu finansowego lub
rynkowego

Udzial zaplanowany
w ramach analiz
strategicznych/ auditu
Koordynuje menedzer,
realizuje wyznaczony
pracownik

3. Podjecie dziatan
w zakresie
ekologistyki

Samodzielnie
lub w ramach
outsourcingu

3a. Dzialania typu ,end of the
pipe?’

Koordynacja outsourcingu
w zakresie zagospodarowania
odpadéw

Kwestie prawne

Tak, powigzane
z celami kosztowymi

Maly, kultura redukeji
kosztow

Udzial zaplanowany

w ramach kaskadowania
celow kosztowych
Pracownik logistyki lub
BHP zajmujacy sie
outsourcingiem/ jedno
z wielu zadan

3b. Dziatania typu ,.end of the pipe”

Realizacja proceséw z zakresu
utylizacji (recykling, ponowne
wykorzystanie)

Tak, powigzane
z celami kosztowymi
i $rodowiskowymi

Sredni, kultura dbania
0 wizerunek
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cd. tablicy 3

Etap rozwoju

Cechy etapu
(zrbéznicowanie)

Cele ekologiczne
w strategii rozwoju

Priorytet dzialan
ekologicznych/

normy i wartosci
proekologiczne

Udzial ekologii
w podziale zadan
i w strukturze
organizacyjnej

Kwestie rynkowe

Pracownik dziatu jakosci,
logistyki lub BHP
zajmujacy sie odpadami
lub ekologistyk/ istotne
zadanie

3c. Dziatania typu ,,begin of th
pipe”

Podejmowanie dziatan
prewencyjnych w zakresie

powstawania odpadow

Kwestie strategiczne

Tak, powigzane
z celami strategicznymi

Wysoki, kultura
proekologiczna

Udzial zaplanowany

w ramach kaskadowania
celow strategicznych
Pracownik dziatu jakosci,
logistyki lub BHP,
zajmujacy sie odpadami
lub ekologistyk/
priorytetowe zadanie
Podsystem ekologistyki

4. Dzialania
wewnetrze

i wspllpraca

z kooperantami
w ramach
ekologistyki

Samodzielnie

lub przy wspélpracy
w koordynatorem
zewnetrznym

4a. Wspolpraca z operatorem
ekologistyczny i/lub
podmiotami wiedzy (aplikacja
dostepnych ekoinnowacji)

Tak, powigzane
z celami kosztowymi
i érodowiskowymi

4b. Wspoélpraca z kluczowym
dostaweca i/lub odbioreg

w zakresie realizacji projektow
ekologistycznych

Tak, powigzane

z celami kosztowymi,
§rodowiskowymi

i rynkowymi
(wizerunek, lojalno§c)

Wysoki, kultura
proekologiczna

Udzial zaplanowany

w ramach realizacji
strategii fancucha dostaw
Oddelegowany pracownik
(kierownik projektu),
ekologistyk

Podsystem ekologistyki

Udzial zaplanowany

w ramach realizacji
strategii fancucha dostaw
Oddelegowany pracownik
logistyki lub sprzedazy
(kierownik projektu),
ekologistyk Podsystem
ekologistyki jako cze$é
ekologistycznego tancucha
dostaw

4c. Udzial w sieci wspolpracy
na rzecz redukeji kosztow
$rodowiskowych

Udziat

w infrastrukturze
ekologistycznej i systemach
informacyjnych (projektowanie
ekoinnowacji)

Tak, powigzane z celami
strategicznymi

Zrédto przewagi
strategicznej

Bardzo wysoki; lider
dzialan ekologicznych
w sektorze; kultura
zaangazowania

w ochrone $rodowiska
wszystkich
pracownikow

Najwyzszy priorytet

i realizacja celow
ekologicznych w tanicuchu
dostaw jako zZrédla trwalej
przewagi konkurencyjnej
Ekologistyk lub menedzer
ds. ekologistyki w fancuchu
dostaw

Zintegrowana
ekologistyka w fancuchu
dostaw

Zr 6 d1o: opracowanie wlasne.
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Droga do dojrzatosci ekologistycznej w Polsce nie
jest tatwa i z uwagi na ograniczong skale zewnetrz-
nych zachet, wymaga od przedsiebiorcow podjecia
ryzyka finansowego i organizacyjnego. Podmioty,
ktore zechca wejsé na $ciezke ekorozwoju w logisty-
ce, mogg jednak oczekiwac wielu korzysci, ktore
prezentowane sg w bogatych bazach danych bench-
markingowych.

Do najwazniejszych korzyéci ex post czyli wyni-
kajace z koordynowanego przez ekologistyke prze-
plywu odpadéw, zaliczy¢ mozna, min.: wzrost przy-
chodéw ze sprzedazy pozostatosci, redukeje kosztow
optat produktowych i innych optat wynikajacych
z niekontrolowanego przeplywu odpadow, zwiek-
szenie przychodéw dzieki kreowanie wizerunku or-
ganizacji odpowiedzialnej ekologicznie czy redukcje
kosztéw produkcji (dzieki wykorzystaniu surowcow
wtérnych).

Do korzySci ex ante ekologistyki pojawiajacych
sie w sytuacji. kiedy podejmowane sg dzialania pre-
wencyjne, zaliczy¢ mozna, m.in.: redukcje kosztow
produkcji (nowe technologie energooszczedne), re-
dukcje kosztéw zakupéw i zaopatrzenia (redukcja
strat i skladowych ceny w postaci kosztow energii
i odpadéw u dostawcy), redukcje kosztéw obstugi
klienta (redukcja zwrotow), redukeje kosztow opa-
kowan czy bardzie skuteczne kreowanie wizerunku
odpowiedzialnej organizacji.

Wynik szerokich badah prowadzonych przez Y.
Choi, N. Zhang w sposéb bardzo precyzyjny po-
twierdzaja ww. korzysci. Zielona praktyka logi-
styczna ma pozytywny wplyw na zréwnowazone
wyniki biznesowe (wplyw ten sklada sie zaréwno
z pozytywnych wynikow finansowych, jak i §rodowi-
skowych), gdy tymczasem zwiazek miedzy ekolo-
gicznag $wiadomogcia, a wynikami biznesowymi oraz
wplywem zielonej strategii na wyniki biznesowe nie
jest znaczacy (Choi i Zhang, 2011, s. 7564-7574).

Jak dowodzg wyniki badan zachodnich przedsie-
biorstw, indywidualne dziatania proekologiczne, po-
mimo koniecznych nakladéw, okazujg sie rentowne.
Jeszcze wieksze profity generuje ,ekologistyczna”
wspolpraca przedsiebiorstw w ramach tancucha do-
staw, ktorego sg ogniwem. Wynika to z prostej zasa-
dy zalezno$ci kosztowej podmiotéw zlokalizowa-
nych na §ciezce ekonomicznej produktu. Producent
w lancuchu dostaw oprécz bezpoéredniego zakupu,
np. energii, kupuje ja réwniez poérednio, w postaci
energii wykorzystywanej przez inne ogniwa tancu-
cha dostaw, szczegélnie jego dostawcow, do wydoby-
wania, przetwarzania, produkeji i transportu mate-
rialow wejSciowych, zawartg w strukturze kosztow
ich faficucha dostaw. Koszty tej wbudowanej w cene
energii moga by¢ dziesieé razy wyzsze niz zuzywa-
nej przez nich bezpo§rednio. Tym samym mozna
uznad, ze tancuchy dostaw sg zwielokrotnieniem ry-
zyka kosztow energii i ryzyka emisji dwutlenku we-
gla. Patrzac na probke z przedsiebiorstw z grupy
FTSE 1004, wzrost rachunkow za energie i paliwo

Artykuty @

0 10% w ich tancuchu dostaw oznacza strate ponad
10% rocznego zysku operacyjnego firmy. W calej
probie stanowi to dodatkowe 40 milionow kosztow
dodanych do juz ponoszonych 400 milionow funtéw
rocznych kosztow tancucha dostaw. Jak latwo sie
domyslié¢, koszty te moga zostaé przerzucone na do-
stawcow lub klientow koncowych. Bardzo istotnym
zrodlem redukcji kosztéw w tancuchu dostaw jest
zatem wspélpraca z dostawcami pierwszego rzedu,
w celu poprawy przez nich wewnetrzne] efektyw-
no$¢ energetycznej. Dostawcy ci zazwyczaj odpo-
wiadaja za 30-40% zuzycia energii w fafncuchu do-
staw w branzy produkcyjnej, istnieje zatem duzy
potencjal oszczednoéci (Carbon Trust, 2016).

Poza korzy$ciami ekonomicznymi, nalezy zauwa-
zy¢, ze dzialania biznesowe w zakresie rozwigzania
problemu emisji dwutlenku wegla i energii w tancu-
chu dostaw mogg by¢ przejawem strategii adapta-
cyjnej (w kontekScie zmian klimatu). Ograniczenie
emisji wegla w lancuchu dostaw na duzg skale przy-
czynia sie do istotnych udziatéw biznesu w osiaga-
niu globalnych celéw redukeji emisji gazéw cieplar-
nianych. Jednocze$nie wysilki te mogg pozwolié
tancuchom dostaw i modelom biznesowym przed-
siebiorstw sta¢ sie¢ bardziej odpornymi na skutki
zmian klimatu (adaptacja) i innych wstrzasow sys-
temowych (kryzysy energetyczne).

Podsumowanie

Trendy globalne w zakresie realizacji prosrodo-
wiskowych inicjatyw beda sie nasila¢ i wplyng na
zachowania rynkowe i decyzje strategiczne polskich
przedsiebiorstw. Obecnie zielone inwestycje podej-
muja w Polsce raczej duze podmioty, ktore sa rozwi-
niete zarzadczo lub ktére moga pozwoli¢ sobie na
dedykowane ekologii wydatki inwestycyjne, bez po-
§wiecania innych obszaréw szybciej tworzacych
warto§¢.

W niniejszym artykule autorka podjeta probe
zburzenia mitu ,niedostepnej i nieoptacalnej dla
malych i érednich polskich firm idei zielonej logi-
styki”. Doéwiadczenia rynkéw wysokorozwinietych
pokazuja, ze wdrozenie ekologistyki, chociaz stano-
wi duze wyzwanie organizacyjne i zarzadcze, przy-
nosi realne korzySci, nie tylko finansowe, ale
przede wszystkim §rodowiskowe oraz spoleczne.
W teoretycznym modelu rozwoju ekologistyki, kto-
ry bazuje na obserwacjach rynku i wynikach ba-
dan, najwazniejszym przekazem jest to, iz wystar-
czy istniejaca $wiadomo§¢ ekologiczng wzmocnié
sporg dawka determinacji i zaangazowania (ktore
sg przeciez jednym z kluczowych czynnikéw sukce-
su przedsiebiorcy), aby ekologistyka stala sie real-
ng odpowiedzig polskich przedsiebiorstw na kryzys
§rodowiskowy.
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Przypisy

1 Chociaz nie ma standardowego sposobu pomiaru wartoSci emisji gazéw cieplarnianych dla Zrédia mobilnego, mozna zastosowaé wiele wzoréw, aby la-
two obliczyé ich przyblizone wartosci. Zasadniczo istnieja dwa sposoby obliczania emisji CO2: metodologia oparta na paliwie lub na odleglo$é. Chociaz me-
toda oparta na paliwie jest bardziej niezawodna, metoda oparta na odlegltosci jest bardziej popularna ze wzgledu na rodzaj wymaganych danych (El-Ber-
ishy i I Scholz-Reiter, 2016).

2 Miedzynarodowa organizacja not-for-profit, ktora stworzyla §wiatowy system dla firm i miast, umozliwiajacy im obliczanie, ujawnianie, zarzadzanie oraz
dzielenie sie swoja calo$ciows informacjg w temacie dzialan na rzecz ochrony $rodowiska. CDP dziala we wszystkich sektorach, motywujac przedsigbior-
céw do dzialan prosrodowiskowych oraz dzielenia sie osiggnieciami w zakresie redukeji emisji gazow cieplarnianych.

3 W dwéch projektach pilotazowych, zidentyfikowano mozliwo$é redukeji ok. 28 tys. ton CO2 i oszczednosei 2,7 mln GBP rocznie w calym taicuchu dostaw.

4 FTSE 100 (skrét z ang. Financial Times Stock Exchange) — indeks akgji spotek gieldowych notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Lon-
dynie (London Stock Exchange). Indeks obejmuje 100 najwiekszych spotek spelniajacych wiele wymagan dotyczacych plynnosci, kapitalizacji itp.
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