
L#�����Q��&۳
*$d��4��9���0�>D
�/�D���3
n�uq2G����_|����k�2��^�̡E��_T��}5���g�"�






t. XXXII, nr 11/2025 • DOI 10.33226/1231-7853.2025.11.2$UW\NXï\$UW\NXï\

0DUNHWLQJ�L�5\QHN�-RXUQDO�RI�0DUNHWLQJ�DQG�0DUNHW�6WXGLHV��,661����������34

Das,  P., 9HUEXUJ��5�, 9HUEUDHFN��$�, &  Bonebakker��/���������� %DUULHUV�WR�LQQRYDWLRQ�ZLWKLQ�ODUJH�ÀQDQFLDO�VHUYLFHV�ÀUPV��$Q�LQ�
GHSWK�VWXG\�LQWR�GLVUXSWLYH�DQG�UDGLFDO�LQQRYDWLRQ�SURMHFWV�DW�D bank. �(�X�U�R�S�H�D�Q���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �����������²�����
KWWSV���GRL�RUJ���������(-,0�������������

']�8����������2EZLHV]F]HQLH�0DUV]DãND�6HMPX�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�] GQLD����SDĮG]LHUQLND������U��Z VSUDZLH�RJãRV]HQLD�MHGQROL�
WHJR�WHNVWX�XVWDZ\�R QLHNWyU\FK�IRUPDFK�ZVSLHUDQLD�G]LDãDOQRĤFL�LQQRZDF\MQHM��SR]�������

(XURVWDW�����������6�’�*�������,�Q�G�X�V�W�U�\�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��(XURVWDW�5HSRUW��KWWSV���HF�HXURSD�HX�HXURVWDW�VWDWLVWLFV�H[SODLQHG�
LQGH[�SKS"WLWOH 6'*B�B�B,QGXVWU\�BLQQRYDWLRQBDQGBLQIUDVWUXFWXUH��GRVWčS��������������

)LOLSRZLF]��$����������3UDZQH�DVSHNW\�RFHQ\�LQQRZDF\MQRĤFL��$QDOL]D�L RFHQD��:��$��.DãRZVNL��	�-��:\VRFNL��UHG�����,�Q�Q�R�Z�D�F�M�H – ocena 
w �X�M�
�F�L�X���P�L�N�U�R�����P�H�]�R���L �P�D�N�U�R���2ÀF\QD�:\GDZQLF]D��6]NRãD�*ãyZQD�+DQGORZD�Z Warszawie. 

*86�����������’�]�L�D�ª�D�O�Q�R�$�þ���L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�D���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z���Z �O�D�W�D�F�K�����������†��������. 
*86�������D����’�]�L�D�ª�D�O�Q�R�$�þ���E�D�G�D�Z�F�]�D���L rozwojowa w �3�R�O�V�F�H���Z �����������U�� 
*86�������E����3�U�]�H�P�\�V�ª –���Z�\�Q�L�N�L���G�]�L�D�ª�D�O�Q�R�$�F�L���Z �����������U. 
*86�������D����’�]�L�D�ª�D�O�Q�R�$�þ���E�D�G�D�Z�F�]�D���L rozwojowa w �3�R�O�V�F�H���Z �����������U�� 
*86�������E����’�]�L�D�ª�D�O�Q�R�$�þ���L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�D���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z���Z �O�D�W�D�F�K�����������†��������. 
*86�������D����’�]�L�D�ª�D�O�Q�R�$�þ���E�D�G�D�Z�F�]�D���L rozwojowa w �3�R�O�V�F�H���Z �����������U. 
*86�������E����3�U�]�H�P�\�V�ª –���Z�\�Q�L�N�L���G�]�L�D�ª�D�O�Q�R�$�F�L���Z �����������U. 
*86�������D����’�]�L�D�ª�D�O�Q�R�$�þ���L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�D���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z���Z �O�D�W�D�F�K�����������†��������. 
*86�������E����’�]�L�D�ª�D�O�Q�R�$�þ���E�D�G�D�Z�F�]�D���L rozwojowa w �3�R�O�V�F�H���Z �����������U�� 
*86�������D����3�U�]�H�P�\�V�ª –���Z�\�Q�L�N�L���G�]�L�D�ª�D�O�Q�R�$�F�L���Z �����������U. 
*86�������E����’�]�L�D�ª�D�O�Q�R�$�þ���E�D�G�D�Z�F�]�D���L rozwojowa w �����������U. 
*86�����������1�D�X�N�D���L �W�H�F�K�Q�L�N�D���Z �����������U�� 
+HMGXN��,����������: GURG]H�GR�SU]\V]ãRĤFL��:���3�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�R���S�U�]�\�V�]�ª�R�$�F�L�����1�R�Z�H���S�D�U�D�G�\�J�P�D�W�\���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�J�R���2UJPDV]� 

KWWSV���ZZZ�JRRJOH�FRP�VHDUFK"T 1DNãDG\�QD�%��%5�Z�8QLL�(XURSHMVNLHM
+XF]HN��0����������2UJDQL]DF\MQH�L SV\FKRORJLF]QH�XZDUXQNRZDQLD�DNW\ZQRĤFL�LQQRZDF\MQHM�SUDFRZQLNyZ�Z ÀUPLH���3�D���V�W�Z�R���L �6�S�R��

�ª�H�F�]�H���V�W�Z�R�� �;�,�9�������²����
,GULV��0�&K���	�'XUPXüRùOX��$����������,QQRYDWLRQ�PDQDJHPHQW�V\VWHPV�DQG�VWDQGDUGV��$ V\VWHPDWLF�OLWHUDWXUH�UHYLHZ�DQG�JXLGDQFH�

IRU�IXWXUH�UHVHDUFK���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\,������������KWWSV���GRL�RUJ���������VX��������
-DQDV]��:���UHG�������������,�Q�Q�R�Z�D�F�M�H���Z �U�R�]�Z�R�M�X���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�]�R�$�F�L���Z �S�U�R�F�H�V�L�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�M�L��'LÀQ�
-DQDV]��:���	�.R]LRã��.�����������’�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�\���G�]�L�D�ª�D�O�Q�R�$�F�L���L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�H�M���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z��3ROVNLH�:\GDZQLFWZR�(NRQRPLF]QH��
-DVLęVNL��$��+�����������,�Q�Q�R�Z�D�F�M�H���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�H���D �G�]�L�D�ª�D�O�Q�R�$�þ���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�R�Z�D��:\GDZQLFWZR�:\İV]HM�6]NRã\�3U]HGVLčELRUF]RĤFL�L =DU]Ĉ�

G]DQLD�LP��/��.RĮPLęVNLHJR��
-LDR��+���:DQJ��7���/LEDHUV��'���<DQJ��-���	�+X��/����������7KH�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�GLJLWDO�WHFKQRORJLHV�DQG�LQQRYDWLRQ��$ UHYLHZ��

FULWLTXH��DQG�UHVHDUFK�DJHQGD���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���	���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H��������������²����KWWSV���GRL�RUJ���������M�MLN������������
.DUSLęVND��$�����������,�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�R�$�þ�����$�Q�D�O�L�]�D���V�R�F�M�R�O�R�J�L�F�]�Q�D�����0�\�$�O – wiedza –���S�R�O�L�W�\�N�D��:\GDZQLFWZR�8QLZHUV\WHWX�Z %LDã\PVWRNX��
.LKODQGHU��,���0DJQXVVRQ��0���	�.DUOVVRQ��0����������&ULWLFDO�IDFWRUV�WR�FRQVLGHU�ZKHQ�GHVLJQLQJ�DQ�LQQRYDWLRQ�PDQDJHPHQW�V\VWHP�� 

�5�H�V�H�D�U�F�K���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���������������²����KWWSV���GRL�RUJ������������������������������ 
.RWDUED��:�����������2�F�K�U�R�Q�D���Z�ª�D�V�Q�R�$�F�L���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�H�M��2ÀF\QD�Z\GDZQLF]D�3ROLWHFKQLNL�:DUV]DZVNLHM��
.R]LRã��.����������:\EUDQH�XZDUXQNRZDQLD�LQQRZDF\MQRĤFL�SU]HGVLčELRUVWZ��QD�SU]\NãDG]LH�UHJLRQX�]DFKRGQLRSRPRUVNLHJR����3�U�]�H�G��

�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�R���L �5�H�J�L�R�Q�������
.RİXV]QLN��%����������.OXF]RZD�UROD�SV\FKRORJLL�ZH�ZVSLHUDQLX�L w  VW\PXORZDQLX�LQQRZDF\MQRĤFL���&�K�R�Z�D�Q�Q�D���������²����
.UDZF]\N��0����������3UDZQH�DVSHNW\�ZVSDUFLD�G]LDãDOQRĤFL�LQQRZDF\MQHM�SUDFRZQLNyZ�QDXNRZ\FK���+�R�U�\�]�R�Q�W�\���:�\�F�K�R�Z�D�Q�L�D���������
.U]\İDQRZVND��.���������� �(�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�R���V�S�R�ª�H�F�]�Q�H uwarunkowania innowacji w �]�H�V�S�R�ª�R�Z�\�P�� �G�]�L�D�ª�D�Q�L�X�� �Z rolnictwie��:\GDZQLFWZR�

6]NRã\�*ãyZQHM�*RVSRGDUVWZD�:LHMVNLHJR��
Li, D., Fu , X., Narula, R., YRQ�=HGWZLW], M., & :DJQHU��%����������5	'�PDQDJHPHQW�XQGHU�GLVUXSWLRQ�DQG�XQFHUWDLQW\���5�	�’���0�D�Q��

�D�J�H�P�H�Q�W����������������²�����KWWSV���GRL�RUJ���������UDGP������
/XQGDHYD��.��$���	�*LQWFLDN��$��0����������7KH�LPSDFW�RI�SDWHQW�UHJXODWLRQ�IHDWXUHV�RQ�WKH�LQQRYDWLYH�DFWLYLWLHV�RI�HQWHUSULVHV� �,�Q�W�H�U��

�Q�D�W�L�R�Q�D�O���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\, �������������²������KWWSV���GRL�RUJ����������LMWHFK�Y��L������
0DUNRYD��2��9���/LVWRSDG��(��<���6KHO\JRY��$��9���)HGRURY��$��*���	�.LVHOHYLFK��,��9����������(FRQRPLF�DQG�OHJDO�DVSHFWV�RI�WKH�LQQRYD�

WLYH�DFWLYLW\�RI�HQWHUSULVHV�LQ�WKH�FRQWH[W RI�WKH�GLJLWDO�HFRQRP\���1�H�[�R�����5�H�Y�L�V�W�D���&�L�H�Q�W�L�À�F�D, �������������²�����KWWSV���GRL�RUJ���������
QH[R�Y��L��������

1RQDND��,���	�7DNHXFKL��+�����������.�U�H�R�Z�D�Q�L�H���Z�L�H�G�]�\���Z �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���3ROWH[W��
2EHU��-�����������$�G�D�S�W�D�F�M�D���L�Q�Q�R�Z�D�F�M�L���Z �$�Z�L�H�W�O�H���]�D�F�K�R�Z�D�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K�����:�\�E�U�D�Q�H���D�V�S�H�N�W�\��:\GDZQLFWZR�3ROLWHFKQLNL�ģOĈVNLHM�
2(&'�(XURVWDW�����������2�V�O�R���0�D�Q�X�D�O���������������*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J�����U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���X�V�L�Q�J���G�D�W�D���R�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���WK�HG���
2PDUL��'���6HUZDDK��3���	�$GRPDNR��6����������5	'�VXSSRUW��GLJLWDO�HQWUHSUHQHXUVKLS��DQG�SURGXFW�LQQRYDWLRQ���5�	�’���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����

�������������²������KWWSV���GRL�RUJ���������UDGP������
3HWHUV��7K��-���	�:DWHUPDQ��5��+�����������3�R�V�]�X�N�L�Z�D�Q�L�H���G�R�V�N�R�Q�D�ª�R�$�F�L���Z biznesie��:\GDZQLFWZR�0(',80�
3LOODL��6���+DVDQ��6���	�6XQQ\��/����������7KH�UROH�RI�LQQRYDWLRQ�LQ�HFRQRPLF�GHYHORSPHQW���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���5�H�F�H�Q�W���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� 

�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���’�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W, ���������²���
3LRWURZVND��.���6]\PXUD��$��� & �:DQLFNL��3����������(IIHFW�RI�5	'�DFWLYLW\�RQ�OHYHO�RI�LQQRYDWLRQ�RI�(8�FRXQWULHV�LQ������DQG�������

�3�/�R�6���2�1�(������������²����KWWSV���GRL�RUJ���������MRXUQDO��SRQH��������
3UDKDODG��&��.���	�.ULVKQDQ��0��6�����������1�R�Z�D���H�U�D���L�Q�Q�R�Z�D�F�M�L��:\GDZQLFWZD�3URIHVMRQDOQH�3:1�
3UDKDODG��&��.���	�5DPDVZDP\��9�����������3�U�]�\�V�]�ª�R�$�þ���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�L��3ROVNLH�:\GDZQLFWZR�(NRQRPLF]QH�
3UREVW��*���5DXE��6���	�5RPKDUGW��.�����������=�D�U�]���G�]�D�Q�L�H���Z�L�H�G�]�����Z �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���2ÀF\QD�(NRQRPLF]QD�
4DQGDK��5���6XLIDQ��7��6���0DVD¶GHK��5���	�2EHLGDW��%��<����������7KH�LPSDFW�RI�NQRZOHGJH�PDQDJHPHQW�FDSDELOLWLHV�RQ�LQQRYDWLRQ�LQ�

HQWUHSUHQHXULDO�FRPSDQLHV�LQ�-RUGDQ���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���$�Q�D�O�\�V�L�V����������������²������KWWSV���GRL�RUJ���������
,-2$�������������

5H]QDNRYD��0���	�6WHIDQNRYD��6����������1HZ�LQGLFDWRUV�RI�LQQRYDWLRQ�DFWLYLW\�LQ�HFRQRPLF�JURZWK�PRGHOV���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���&�R�P�S�H�W�L�W�L�Z�H��
�Q�H�V�V����������������²�����KWWSV���GRL�RUJ���������MRF����������� 

5REHUWV��5���)OLQ��5���0LOODU��'���	�&RUUDGL��/����������3V\FKRORJLFDO�IDFWRUV�LQÁXHQFLQJ�WHFKQRORJ\�DGRSWLRQ��$ FDVH�VWXG\�IURP�WKH�RLO�
DQG�JDV�LQGXVWU\���7�H�F�K�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��������������²����KWWSV���GRL�RUJ���������M�WHFKQRYDWLRQ������������ 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Patrick%20Das
https://www.emerald.com/insight/search?q=Robert%20Verburg
https://www.emerald.com/insight/search?q=Alexander%20Verbraeck
https://www.emerald.com/insight/search?q=Lodewijk%20Bonebakker
https://doi.org/10.1108/EJIM-03-2017-0028
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=SDG_9_-_Industry,_innovation_and_
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=SDG_9_-_Industry,_innovation_and_
https://www.google.com/search?q=Nakłady+na+B%2BR+w+Unii+Europejskiej
https://doi.org/10.3390/su13158151
https://doi.org/10.1016/j.jik.2024.100638
https://doi.org/10.1080/08956308.2024.2323893
https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/Li/Daitian
https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/Fu/Xiaolan
https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/Narula/Rajneesh
https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/Zedtwitz/Max
https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/Wagner/Beverly
https://doi.org/10.1111/radm.12747
https://doi.org/10.14716/ijtech.v16i4.7388
https://doi.org/10.5377/nexo.v34i02.11623
https://doi.org/10.5377/nexo.v34i02.11623
https://doi.org/10.1111/radm.12770
https://doi.org/10.1371/journal. pone.0299697
https://doi.org/10.1108/IJOA-06-2020-2246
https://doi.org/10.1108/IJOA-06-2020-2246
https://doi.org/10.7441/joc.2022.03.09
https://doi.org/10.1016/j.technovation.2020.102219


https://doi.org/10.24425/mper.2021.139997
https://doi.org/10.1080/13511610.2021.1925526 
https://doi.org/10.1080/13511610.2021.1925526 
https://www.worldscientific.com/doi/abs/10.1142/S1363919622400266?srsltid=AfmBOor9Gu7Y8c4y18UnWVqrVy771EXM2H8IPyoxmDr5kiJljIpgkuCJ&__cf_chl_tk=vLq.XkONzvkWosgMa2C6NMkMJVAeuFLfetpPujPamxU-1756399664-1.0.1.1-.Pqo4Xb0v9cTJs8QT.FWCCBx0X7wemGKDaF7iIMNUDw
https://www.worldscientific.com/doi/abs/10.1142/S1363919622400266?srsltid=AfmBOor9Gu7Y8c4y18UnWVqrVy771EXM2H8IPyoxmDr5kiJljIpgkuCJ&__cf_chl_tk=vLq.XkONzvkWosgMa2C6NMkMJVAeuFLfetpPujPamxU-1756399664-1.0.1.1-.Pqo4Xb0v9cTJs8QT.FWCCBx0X7wemGKDaF7iIMNUDw
https://www.worldscientific.com/doi/abs/10.1142/S1363919622400266?srsltid=AfmBOor9Gu7Y8c4y18UnWVqrVy771EXM2H8IPyoxmDr5kiJljIpgkuCJ&__cf_chl_tk=vLq.XkONzvkWosgMa2C6NMkMJVAeuFLfetpPujPamxU-1756399664-1.0.1.1-.Pqo4Xb0v9cTJs8QT.FWCCBx0X7wemGKDaF7iIMNUDw
https://doi.org/10.1142/S1363919622400266
https://doi.org/10.4236/jss.2017.511010
https://doi.org/10.1080/00472778.2023.2291363

