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Przesytki kurierskie jako sposob
efektywnego zaopatrywania
materiatowego w terytorialnym
systemie zabezpieczenia logistycznego

Courier shipments as a method of effective material supply
in a territorial logistics support system

Streszczenie

W wyniku trwajacych od 2010 r. przeksztatcen logistyki woj-
skowej zabezpieczenie materialowe jednostek i instytucji
wojskowych jest realizowane w ramach terytorialnego syste-
mu zabezpieczenia logistycznego. Jedng z funkeji zabezpie-
czenia materialowego jest dostarczanie srodkow zaopatrze-
nia. Celem artykutu jest wskazanie mozliwoéci wykorzysta-
nia przesylek kurierskich do zaopatrywania materialowego
w terytorialnym systemie zabezpieczenia logistycznego.
Glowny problem badawczy wyraza sie¢ w pytaniu: ,,Czy za-
opatrywanie materialowe jednostek wojskowych przez woj-
skowe oddzialy gospodarcze spelnia wymogi optymalnego
doboru érodkéw z punktu widzenia mozliwoéci wykorzysta-
nia przesylek kurierskich?”. W artykule zawarto wyniki ba-
dan wlasnych (ankietowych) oraz do§wiadczenia autoréw
z realizacji zaopatrywania jednostek wojskowych.

Stowa kluczowe:
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Abstract

As part of the ongoing transformation of military logistics,
since 2010, the material security of military units and
institutions is carried out within the territorial logistic support
system. One of the functions of material support is the
provision of supplies. The aim of this article is to indicate the
possibility of using courier shipments for material supply in
the territorial logistic support system. The main research
problem is expressed in the question: Does the material supply
of Military Units by Military Economic Branches meet the
requirements of the optimal selection of resources from the
point of view of the possibility of using courier services? The
article contains the results of own research (surveying) and
the authors' experience in supplying military units.
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Wprowadzenie

Terytorialny system zabezpieczenia logistyczne-
go w pelnym wymiarze funkcjonuje w sitach zbroj-
nych od 2010 r. Zatozeniem systemu byfo oddziele-
nie funkcji gospodarczo-finansowych od dowddczo-

-szkoleniowych, totez wedlug nowego systemu
w jednostkach wojskowych odbywa sie wytacznie
szkolenie zgodne z faktycznym przeznaczeniem
jednostki wojskowej, za$§ dzialalnoScia gospodar-
czo-finansowa zajmuja si¢ wojskowe oddzialy go-
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spodarcze. Terytorialny system zabezpieczenia lo-
gistycznego opiera si¢ przede wszystkim na utwo-
rzonych czterech regionalnych bazach logistycz-
nych (RBLog) i dwudziestu czterech wojskowych
oddziatach gospodarczych (WOG) (Zadorozny,
2016, s. 61).

Wedtug zatozef systemu dokonano réwniez po-
dziatu terytorium Polski na obszary odpowiedzial-
nosci logistycznej, gdzie 1. RBLog realizuje zabez-
pieczenie logistyczne na obszarze czterech woje-
wodztw: pomorskiego, zachodnio-pomorskiego,
kujawsko-pomorskiego i wielkopolskiego przy
wsparciu dziewigciu podlegtych wojskowych od-
dzialdéw gospodarczych. Nalezg do nich: 6. WOG
w Ustce, 11. WOG w Bydgoszczy, 12. WOG w To-
runiu, 13. WOG w Grudzigdzu, 14. WOG w Po-
znaniu, 15. WOG w Szczecinie, 16. WOG w Draw-
sku Pomorskim, 17. WOG w Koszalinie 1 18.
WOG w Wejherowie. Tymczasem 2. RBLog
w Warszawie realizuje zadania w wojewodztwach:
mazowieckim, podlaskim i warminsko-mazurskim
z piecioma podlegtymi wojskowymi oddzialami
gospodarczymi, do ktorych naleza: 21. WOG w El-
blagu, 22. WOG w Olsztynie, 24. WOG w Gizyc-
ku, 25. WOG w Bialystoku oraz 26. WOG w Ze-
grzu. Z kolei 3. RBLog odpowiada za rejon obej-
mujacy wojewddztwa: lubelskie, podkarpackie,
matopolskie, swietokrzyskie i 16dzkie. Baza reali-
zuje zadania z podleglymi: 31. WOG w Zgierzu,
32. WOG w Zamoéciu, 33. WOG w Nowej Debie,
34. WOG w Rzeszowie oraz 35. WOG w Krako-
wie. We Wroclawiu natomiast ma siedzibe 4.
RBLog z rejonem odpowiedzialno$ci w wojewddz-
twach: lubelskim, dolno§lgskim, §laskim oraz
opolskim. Baza realizuje zadania z: 2. WOG we
Wroctawiu, 4. WOG w Gliwicach, 43. WOG
w Swietoszowie, 44. WOG w Kro$nie Odrzanskim
oraz 45. WOG w Wedrzynie.

W takich uwarunkowaniach odbywa si¢ realiza-
cja zabezpieczenia logistycznego, ktorego gtdéwnym
celem jest takie zaspokojenie potrzeb zgloszonych
przez jednostki wojskowe, aby mogly one zrealizo-
wacé zalozone cele szkoleniowe. Odpowiedzialno§¢
w tym zakresie spoczywa na wojskowym oddziale
gospodarczym, realizujacym zabezpieczenie logi-
styczne zgodnie z obowiazujacymi przepisami. Jed-
ng z zasad wynikajacych z tych przepisow jest stoso-
wanie racjonalnego wykorzystania §rodkéw finan-
sowych i ekonomii sil, 0 czym méwi m.in. ustawa
o finansach publicznych z 27 sierpnia 2009 r. naka-
zujaca dokonywanie wydatkéw publicznych w spo-
sob celowy i oszczedny, z zachowaniem zasad uzy-
skiwania najlepszych efektow z danych naktadow
oraz optymalnego doboru metod i §rodkéw stuza-
cych osiggnigciu zalozonych celéw? oraz doktryna
DD/4.21: Zabezpieczenie materialowe Sit Zbroj-
nych RP — Zasady funkcjonowania (MON, IWSZ,
2013).

W artykule skupiono si¢ przede wszystkim na
dostarczaniu §rodkéw materialowych do zaopatry-
wanych jednostek wojskowych za pomoca przesytek
kurierskich jako jednej z obecnie obowigzujacych
form zaopatrywania, spetniajacej wymogi ustawo-
we i doktrynalne.

Tres¢ artykutu jest zdeterminowana celem badan
przeprowadzonych w 2019 r., jakim byto scharakte-
ryzowanie wykorzystania przesylek kurierskich
w aspekcie stosowania efektywnosci ekonomicznej
do zaopatrywania materialowego w terytorialnym
systemie zabezpieczenia logistycznego. Tak wyzna-
czony cel skionit autoréw do sformutowania naste-
pujacego problemu badawczego: ,,Czy zaopatrywanie
materialowe jednostek woskowych przez wojskowe
oddzialy gospodarcze speinia wymogi optymalnego
doboru posiadanych §rodkdéw z punktu widzenia
mozliwos$ci wykorzystania przesytek kurierskich?”.

Osiagniecie celu badan wigzato sie z identyfika-
cja probleméw i mozliwoSci realizacji efektywnego
zaopatrywania materialowego jednostek wojsko-
wych oraz przeprowadzeniem badan obejmujacych
problematyke wykorzystania do tego celu przesyltek
kurierskich.

Identyfikacja problemdw

i mozliwos$ci zaopatrywania
materiatowego w aspekcie
efektywnos$ci ekonomicznej

W Sitach Zbrojnych RP realizowane jest zaopa-
trywanie rejonowe, ktére polega na dostarczaniu
§rodkow materiatowych do wszystkich jednostek
wojskowych stacjonujacych w rejonie odpowie-
dzialnosci WOG (RBLog) bez wzgledu na to, w ja-
kich strukturach Sit Zbrojnych RP one funkcjonu-
ja. Dostarczanie to uwzglednienia przede wszyst-
kim priorytety kolejno$ci zaopatrywania zgodnie
z decyzja przetozonych. Wojskowy oddziat gospo-
darczy stanowi zasadniczy element w systemie za-
opatrywania i jest zobowigzany do zaspokajania
zgtaszanych potrzeb jednostek wojskowych oraz in-
stytucji z rejonu odpowiedzialnoéci (Pawlisiak,
2016, s. 230). Zadania w tym zakresie reguluje dok-
tryna DD/4.21: Zabezpieczenie materialowe Sit
Zbrojnych RP — Zasady funkcjonowania, ktéra
nakazuje uwzglednianie w ramach planowania za-
bezpieczenia materialowego szeregu podstawo-
wych funkcji, takich jak: normowanie, prognozowa-
nie, planowanie, gromadzenie, przechowywanie
i rotacja, dostarczanie, ewakuacja oraz rozsrodko-
wanie (MON, IWSZ, 2013, s. 31-42).

Celem dostarczania §rodkow bojowych i mate-
riatlowych wedlug wspominanej doktryny jest zor-
ganizowanie w sposOb wysoce skuteczny dostaw za-
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opatrzenia oraz $wiadczenie ustug specjalistycz-
nych dla wojska. Natomiast istota zabezpieczenia
materialowego jest celowa, planowa i systematycz-
na realizacja przedsigwzie¢ dotyczacych zaopatrze-
nia i §wiadczenia specjalistycznych ustug na wtasci-
wym poziomie na rzecz wojsk w celu umozliwienia
im realizacji zadan/misji. ,,Na wiasciwym poziomie”
oznacza w tym przypadku: w zalozonym terminie
i miejscu, w odpowiedniej ilosci, z zachowaniem ja-
koSci i czestotliwosci dostaw oraz przy zachowaniu
optymalnego kosztu realizacji zabezpieczenia
(MON, IWSZ, 2013, s. 8). W praktyce zabezpiecze-
nie materialowe jest inicjowane zgloszeniem okre-
§lonej potrzeby przez zaopatrywane jednostki woj-
skowe, nastepnie zlozone zapotrzebowanie analizuje
sie pod wzgledem dostepnosci Srodkdw materiato-
wych w magazynie danego WOG i RBLog. Jezeli
dana pozycja asortymentowa wystepuje w RBLog,
jest dostarczana do magazynu WOG. Sposob do-
starczenia zalezy od pilnoSci zgloszonej potrzeby,
cho¢ najczeéciej odbywa sie transportem jednostki
wojskowej lub WOG. Jesli zapotrzebowane §rodki
materialowe nie wystepuja w magazynach obu
podmiotéw, dokonuje sie zakupu brakujacego
mienia, przyjecia go do magazynu, a nast¢pnie do-
starczenia zglaszajacemu potrzebe na opisanych
zasadach.

Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych w ostatnich
latach koordynowal przedsiewzigcia podleglych
jednostek wojskowych w celu zminimalizowania
czasu realizacji dostawy nawet do 1-2 dni. Takie
dziatania moga jednak spowodowaé pewne zagro-
zenie, bowiem uznanie czasu za gldéwny determi-
nant realizacji zabezpieczenia moze sprawié, ze po-
zostale wymogi beda nieumy$lnie pomijane. Nalezy
tu przypomnie¢ o zapisach ustawy o finansach pu-
blicznych, nakazujacej dokonywanie wydatkéw pu-
blicznych w sposdb celowy i oszczedny, z zachowa-
niem zasad uzyskiwania najlepszych efektow z da-
nych nakladow, a takze doktryny zalecajacej zacho-
wanie optymalnego kosztu realizacji zabezpieczenia.

Zar6wno zapisy ustawy, jak i doktryny stoja
w zgodzie z dotychczas prowadzonymi rozwazania-
mi dotyczacymi efektywnosci, gdzie dominuja dwa
podejscia wskazujace na jej wezszy lub szerszy za-
kres. Waskie rozumienie odnosi si¢ do ,,efektywno-
$ci ekonomicznej” dotyczacej stosunku, jaki zacho-
dzi miedzy wartoScig poniesionych naktadéw a war-
toécig efektow uzyskanych dzieki tym nakiadom.
Natomiast szerokie rozumienie pojecia odnosi si¢
do ,efektywnosci dzialania” jako najlepszych rezul-
tatow w produkcji czy dystrybucji towaréw i ustug
osiagnietych po najnizszych kosztach (Jatowiec,
2017, s. 13). Mozliwo$¢ oceny osiagania efektywno-
$ci w dziatalnosci gospodarczej daje rachunek eko-
nomiczny, rozumiany jako zespdl instrumentdw,
technik, kryteriéw i regut wyboru optymalnego wa-
riantu dziataf gospodarczych, co w pragmatycznym
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ujeciu oznacza zbior czynnoSci zwigzanych z przy-
gotowaniem i realizacja przedsiewziec.

Z obserwacji i do§wiadczenia autoréw wynika, ze
rachunek ekonomiczny nie jest priorytetem w reali-
zacji planowych przedsiewzie¢ dostarczania Srodkow
materiatowych, gdyz podstawowym determinantem
tego procesu jest zapewnienie cigglosci zaopatry-
wania, a dodatkowo w sytuacjach awaryjnych, nie-
planowych, to czas odgrywa gldéwna role.

Uwzgledniajac powyzsze, nalezy zastanowic si¢
nad mozliwoscia wykorzystywania przez WOG
przesylek kurierskich jako podstawowej formy do-
starczania Srodkdéw materialowych. Oczywiscie
warto zdawac sobie sprawe z ograniczen obowigzu-
jacych w tym zakresie, dotyczacych przede wszyst-
kim $rodkdéw bojowych i paliw plynnych, niemniej
jednak przesylki kurierskie nie s3 wykorzystywane
na poziomie gwarantujagcym optymalne (ekono-
miczne) wykorzystanie transportu bedacego w dys-
pozycji WOG i jednostek wojskowych. Na tym polu
wydaje sie zasadne uwzglednianie do§wiadczeni lo-
gistyki cywilnej stosujacej na szerokg skale zaopa-
trywanie z wykorzystaniem przesylek kurierskich,
a kierujacej sie przede wszystkim rachunkiem eko-
nomicznym.

Rynek KEP (przesytek kurierskich, ekspreso-
wych i paczkowych) w Polsce ma gesta i rozlegta
sie¢ operacyjna, niezbedna do realizacji wzglednie
niedrogich i jednoczesnie terminowych dostaw.
W strukturze rynku KEP wystepuja miedzy innymi
globalne przedsiebiorstwa $wiadczace ustugi ku-
rierskie i ekspresowe (UPS, DHL, FedEx), pod-
mioty o zasiggu europejskim (DPD, GLS), opera-
torzy dziatajacy na rynku krajowym (Geis, InPost),
operatorzy pocztowi (gtéwnie Poczta Polska), jak
tez wiele firm o zasiegu lokalnym (np. Agap,
X-press Couriers) (Jatowiec, 2019, s. 320).

Ustugodawcy KEP zapewniaja dostarczenie
przesylek bezpoSrednio do odbiorcy lub do okre-
§lonego miejsca. Przedmiotem dostawy sg zazwy-
czaj przesytki dokumentowe, paczkowe oraz drob-
nica, cho¢ zdarzaja si¢ réwniez fadunki calopojaz-
dowe oraz niestandardowe. Operatorzy KEP oferuja
rowniez ustugi dodatkowe, takie jak: pobranie na-
leznosci, potwierdzenie dorgczenia, zwrot do
nadawcy dotaczonych do przesytki dokumentéw,
doreczenie przesylki w weekendy czy nawet tego
samego dnia. Zasoby firm kurierskich wykorzysty-
wane do obstugi przesytek to obecnie ponad dwa-
dziescia tysiecy samochoddw uzytkowych i cigzaro-
wych, a ich liczba jest regulowana przede wszystkim
konkretnymi potrzebami (Jatowiec, 2019, s. 320).

Realizacja potrzeb zaopatrzeniowych przez
WOG z uwzglednieniem zapisow ustawy o finan-
sach i doktryny — Zabezpieczenie materiatowe Sit
Zbrojnych RP oraz mozliwosci rynku KEP w tym
zakresie staly sie przyczynkiem do przeprowadze-
nia badan empirycznych na temat sposobu dostar-
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czania §rodkéw materialowych do zaopatrywanych
jednostek i instytucji wojskowych. W analizie
uwzgledniano miedzy innymi wykorzystywanie
przesytek kurierskich, gdyz mozliwo$¢ ich zastoso-
wania zdajg si¢ dostrzegaé przetozeni wojskowych
oddziatéw gospodarczych, ktadac w swoich wytycz-
nych nacisk na ich stosowanie.

Redlizacja zaopatrywania jednostek
wojskowych przez WOG

z uwzglednieniem przesytek
kurierskich — wyniki badan

Do badan empirycznych nad problematyka reali-
zacji zabezpieczenia materialowego jednostek woj-
skowych przez WOG wykorzystano metod¢ sondazu
diagnostycznego, ktory przeprowadzono technika
ankietowania. Badaniem objeto 300 respondentdw,
dbajac o rownomierny rozktad proby. W badaniu
wzigto udzial po 150 przedstawicieli zaopatrywa-
nych jednostek wojskowych i WOG.

Z zaopatrywanych jednostek wojskowych ankie-
towaniu poddano 78 podoficerdw, 66 oficerdw star-
szych, 4 pracownikow wojska i 2 oficeréw mtod-
szych. Wskazana grupa byta w wieku: 26-35 lat —
33 osoby, 36-45 lat — 70 os6b oraz 46-60 lat — 40
0sOb. W przelozeniu na lata stuzby najwiecej — bo

Rysunek 1

az 146 os6b — stanowili zotnierze z ponad 7-letnim
stazem. Majac na uwadze podzial pod wzgledem
funkcjonalnym, 41 zolnierzy pracowato na stanowi-
skach dowodczych, 58 — sztabowych, 33 — zabez-
pieczenia i 18 na stanowiskach szczeg6lnych. Naj-
wicksza probe stanowili przedstawiciele wojsk
ladowych — 115 zotnierzy, nastepnie 23 z sit po-
wietrznych, 8 z wojsk terytorialnych oraz po 2 z ma-
rynarki wojennej i sit specjalnych.

Rozktad proby w WOG wygladal zupetnie ina-
czej, poniewaz wigkszo$¢ personelu stanowia pra-
cownicy resortu obrony narodowej i to oni tworzyli
najwigksza grupe liczaca 73 badanych. W ankiecie
wzielo udzial 33 podoficeréw, 26 oficeréw mtod-
szych oraz 18 podoficerow. Pod wzgledem wieku
najwigkszg grupe stanowili zolnierze i pracownicy
powyzej 45. roku zycia — w liczbie 85, z kolei w wie-
ku 36-45 lat byly 44 badane osoby, za§ w wieku
26-35 lat — 19 os6b, a w wieku do 25 lat — 2 oso-
by. Nalezy wigc zauwazy¢, ze wigkszo$¢ responden-
tow stanowili doSwiadczeni zolnierze i pracownicy
(czesto byli zolnierze zawodowi), ktdrzy posiadali
odpowiedni poziom wiedzy merytorycznej pozwala-
jacy na udzielenie §wiadomych odpowiedzi.

Kwestionariusz ankiety zawieral cztery pytania
zamkniete. Pierwsze z nich brzmialo: ,,Czy wojsko-
wy oddzial gospodarczy podczas dostarczania §rod-
kéw materiatowych do zaopatrywanych jednostek
wykorzystuje przesytki kurierskie?”. Wyniki badan
ilustruje rysunek 1.

Odpowiedzi respondentéw na pytanie: ,,Czy wojskowy oddziat gospodarczy podczas
dostarczania srodkéw materiatowych do zaopatrywanych jednostek wykorzystuje

przesytki kurierskie?”
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Rysunek 2
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Odpowiedzi respondentéw na pytanie: ,Jaka jest podstawowa forma dostarczenia
srodkéw materiatowych do jednostek i instytucji wojskowych?”
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Zrédto: jak rysunku 1.

Na rysunku 1 przedstawiono zagregowane odpo-
wiedzi wszystkich respondentéw oraz z podziatem
na wojskowe oddzialy gospodarcze i zaopatrywane
jednostki wojskowe. Analiza przedstawionych da-
nych (odpowiedzi ,tak” i ,raczej tak”) pozwala
stwierdzi¢, ze realizacja funkcji dostarczania $rod-
kéw materiatowych odbywa sie z wykorzystaniem
przesytek kurierskich (50,6%). W podziale na za-
opatrujacych i zaopatrywanych 70,7% responden-
tow z wojskowych oddziatow gospodarczych
i 30,75% z zaopatrywanych jednostek wojskowych
wskazalo, ze taka forma zaopatrzenia jest realizo-
wana.

Drugie pytanie ankiety dotyczylo wskazania, czy
przesytki kurierskie sa zasadnicza forma realizacji
zadan zabezpieczenia materialowego i brzmialo:
»Jaka jest podstawowa forma dostarczenia §rodkow
materialowych do jednostek i instytucji wojsko-
wych?”. Odpowiedzi ilustruje rysunek 2.

Zamieszczone dane upowazniaja do wyciggnig-
cia wniosku, ze realizacja zabezpieczenia materia-
fowego za pomoca przesytek kurierskich stanowi
znikomg cz¢$¢. Tylko 2% respondentéw wskazato
te forme realizacji dostarczania $Srodkdéw materia-
towych jako podstawowa. Wedtug ankietowanych
dowoz odbywa si¢ najczeciej transportem zaopa-
trywanej jednostki wojskowej — 54%, na transport
wojskowego oddziatu gospodarczego wskazalo
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35% respondentow, a tylko niecate 2% stanowi
kontraktowanie ustugi poza sitami zbrojnymi.

Przedmiotem kolejnej analizy byla efektywnos¢
wykorzystania transportu wojskowego w realizacji
zabezpieczenia materialowego jednostek wojsko-
wych. Zadano wigc badanym nastepujace pytanie:
,Czy podczas realizacji dowozu §rodk6éw materiafo-
wych laczy sie przewozy w celu wyeliminowania pu-
stych kursow?”. Usystematyzowane wyniki badan
przedstawione na rysunku 3 wskazuja, ze struktura
odpowiedzi jest bardzo zrd6znicowana.

Biorac pod uwage zagregowane wyniki, nalezy
zauwazy¢, ze 16,7% respondentow odpowiedziato
»tak”, a 26,7% ,raczej tak”. RozbieznoS$ci wystepu-
ja podczas interpretacji odpowiedzi przedstawicieli
jednostek zaopatrywanych i zaopatrujacych. Az
67,4% badanych z WOG wskazuje na laczenie
przewozow (razem odpowiedzi ,tak” i ,raczej
tak”), z czym zgodzilo si¢ tylko 19,4% ankietowa-
nych z jednostek zaopatrywanych. Podobne dyspro-
porcje wystepuja przy negatywnej odpowiedzi na
zadane pytanie, gdyz w tym przypadku odpowiedzi
~raczej nie” i ,nie” udzielito 20% respondentow
z WOG i az 74% z jednostek wojskowych. Powo-
dem rozbieznosci jest zapewne forma realizacji
transportu. Jednostki wojskowe realizuja w wigk-
szoéci przypadkdéw takie przewozy w ramach szko-
lenia programowego kierowcow i nie dokonuje si¢
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Rysunek 3

Odpowiedzi respondentéw na pytanie: ,,Czy podczas realizacji dowozu
srodkéw materiatowych tqczy sie przewozy w celu wyeliminowania pustych kurséw?”
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wnikliwej analizy dotyczacej optymalizacji kosztow.
Wojskowe oddzialy gospodarcze natomiast realizuja
zadania bardziej $wiadomie i przywigzuja wieksza
wage do ponoszonych kosztow.

Dalsza analiza dotyczyla optymalizacji przewo-
zOw i z tego wzgledu sformutowano nastepujace py-
tanie: ,,Czy podczas realizacji dowozu §rodk6w ma-
terialowych wykorzystuje si¢ peina tadowno$¢ po-
jazdow?”. Uzyskane odpowiedzi przedstawiono
w formie graficznej na rysunku 4.

Jak wynika z uzyskanych danych statystycznych,
ponad 41% respondentéw wskazuje na wykorzysta-
nie pelnej tadownosci pojazdéw, natomiast ponad
potowa ankietowanych (52,6%) uwaza, ze niestety
tak si¢ nie dzieje. Dane i w tym przypadku potwier-
dzaja rozne podejScie do omawianego problemu
przez jednostki wojskowe i wojskowe oddzialy go-
spodarcze. Niemniej jednak nalezy zauwazy¢, ze
istnieje problem optymalnego uzytkowania $rod-
kéw transportowych pod wzgledem wykorzystania
tadowno$ci pojazdow.

Zastanawigjace jest niewielkie wykorzystanie
przesytek kurierskich jako formy realizacji zabez-
pieczenia materialowego przez WOG. Problem
w tym zakresie jest o wiele szerszy. Analiza litera-
tury pozwala wysunaé tezg, ze w zabezpieczeniu
technicznym te przedsigwzigcia rOwniez maja cha-
rakter marginalny. Na potwierdzenie mozna przy-

30,0

53,3
12,7
9,7
1 II 6,7
Nie Nie mam zdania

toczy¢ wyniki badan zamieszczone w innym artyku-
le przez jednego z autoréw. Dokonano w nim ana-
lizy tego zjawiska i potwierdzono postawiong teze
(Nagrabski, 2019, s. 454-471). Jedno z zadanych
tam pytaf brzmialo: ,JJak czgsto realizowana jest
ustuga przesylek kurierskich podczas dostarczania
technicznych §rodkéw materiatowych?”. Odpowie-
dzi przedstawiono na rysunku 5. Rezultaty badan
pozwolily stwierdzi¢, ze tylko czasami WOG
i RBLog wykorzystuja przesylki kurierskie do za-
opatrywania jednostek wojskowych w techniczne
$rodki materiatowe.

Wyniki analizy dostepnej literatury oraz zapre-
zentowanych badan upowazniajg autoréow do wy-
ciagniecia wniosku, ze zjawisko marginalnego
traktowania przesylek kurierskich jako mozliwosci
dostarczania wojskom niezbednych zasobow doty-
czy wszystkich obszaréw zabezpieczenia logistycz-
nego wojsk.

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza literatury, do§wiadczenia
autoréw artykutu, jak rowniez wyniki przeprowadzo-
nych badan, upowazniaja do stwierdzenia, ze podczas
dostarczania Srodkéw materialowych efektywno$¢
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Odpowiedzi respondentéw na pytanie: ,,Czy podczas readlizacji dowozu
Srodkéw materiatowych wykorzystuje sie petnq tadowno$¢ pojazddw?”
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Rysunek 5
Odpowiedzi respondentéw na pytanie: ,Jak czesto
ustuga przesytek kurierskich jest realizowania na rzecz
danej jednostki wojskowej (w zakresie dostarczania
technicznych $rodkéw materiatowych)?”
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Zrodto: Nagrabski, 2019.

Przypisy/Notes
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ekonomiczna oraz rachunek ekonomiczny nie sa
najistotniejszym determinantem realizacji posta-
wionych zadan. Obecnie dostarczanie srodkéw ma-
terialowych do zaopatrywanych jednostek wojsko-
wych odbywa si¢ czesto przy uzyciu pojazdoéw reali-
zujacych niejednokrotnie tzw. puste przebiegi oraz
bez wykorzystania pelnej tadownoSci pojazdow.
Stoi to w sprzecznoSci z zapisami ustawowymi
i doktrynalnymi méwiagcymi o wydatkowaniu §rod-
kow i realizacji zadan w sposdb celowy i oszczedny,
z zachowaniem zasad uzyskiwania najlepszych
efektow z danych nakladéw oraz przy zachowaniu
optymalnego kosztu.

Zdaniem autor6w nalezy dokona¢ doglebnej
analizy mozliwo$ci wykorzystania przesylek ku-
rierskich, zar6wno w zabezpieczeniu materialo-
wym, jak réwniez w calym zabezpieczeniu logi-
stycznym, tym bardziej ze zalety tej formy dostaw
towarOw sg dostrzegane przez organizatorow tery-
torialnego systemu zabezpieczenia logistycznego
wojsk.

! Publikacja artykutu zostala sfinansowana w ramach zadania Upowszechnianie nauki, nr I11.1.23 z Planu zadaniowo-finansowego dzialalnosci na-

ukowej Akademii Sztuki Wojennej na 2019 r.

2 Ustawa o finansach publicznych z 27 sierpnia 2009 r. (Dz.U. z 2019 r., poz. 869 z pdzn. zm.).
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