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procesu dystrybuciji drewna

na przyktadzie sektora leSnego.
Studium przypadku wybranego
nadlesnictwa Panstwowego
Gospodarstwa LeSnego Lasy Pahstwowe

Organization and evaluation of the timber distribution process
based on the example of the forestry sector. A case study
of a selected forest district of the State Forests National Forest Holding

Streszczenie

Celem artykulu jest identyfikacja i ocena organizacji i funk-
cjonowania procesu dystrybucji surowca drzewnego w Pafi-
stwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy Pafstwowe na przy-
ktadzie nadle$nictwa zlokalizowanego w wojewodztwie
Slaskim. W pracy skoncentrowano si¢ na strukturze oraz
uwarunkowaniach systemu dystrybucji, obejmujacych me-
tody pozyskania drewna, jego klasyfikacj¢, magazynowanie
i transport, a takze stosowane procedury sprzedazy. Bada-
nia przeprowadzono z wykorzystaniem metody studium
przypadku, opierajac si¢ na analizie danych operacyjnych
z 2022 r. Szczegdlng uwage zwrdcono na czynniki wplywaja-
ce na przebieg proceséw dystrybucyjnych, takie jak warunki
przyrodnicze, ograniczenia infrastrukturalne oraz zmiennos¢
popytu rynkowego. Wyniki wskazuja, ze przebieg dystrybucji
drewna zalezy od wiaSciwej koordynacji dzialan logistycz-
nych, dostosowania metod pozyskania do wymagan rynku
oraz elastycznosci w planowaniu dostaw. Zidentyfikowano
kluczowe bariery w funkcjonowaniu systemu dystrybucji oraz
zaproponowano kierunki jego usprawnienia, w tym lepsze
dopasowanie produkcji do popytu oraz rozwdj infrastruktu-
ry transportowej. Uzyskane wyniki moga stanowi¢ wsparcie
dla procesow decyzyjnych w obszarze zarzadzania logistyka
w sektorze leSnym.

Stowa kluczowe
logistyka drewna, proces dystrybucji, tancuch dostaw,
logistyka le$na, Lasy Pafistwowe
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Abstract

The aim of this article is to analyse the organization and op-
eration of the timber distribution process at the State For-
ests National Forest Holding, using forest district located in
the Silesian Voivodeship as an example. The paper focuses
on the structure and conditions of the distribution system,
including timber harvesting methods, classification, storage,
and transportation, as well as sales procedures. The research
was conducted using a case study approach, based on the
analysis of operational data from 2022. Particular attention
was paid to factors influencing the efficiency of distribu-
tion processes, such as natural conditions, infrastructure
constraints, and variability in market demand. The results
indicate that the efficiency of timber distribution depends
on the proper coordination of logistics activities, adapting
harvesting methods to market requirements, and flexibility
in supply planning. Key barriers to the functioning of the
distribution system were identified and directions for its im-
provement were proposed, including better matching pro-
duction to demand and developing transport infrastructure.
The obtained results can support decision-making processes
in the area of logistics management in the forest sector.

Keywords
timber logistics, distribution process, supply chain, forest
logistics, State Forests
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Wstep

Lesnictwo stanowi istotny sektor gospodarki naro-
dowej, dostarczajac surowca dla przemystu drzewnego,
ktéry wedtug roznych szacunkéw generuje okoto 5%
produktu krajowego brutto. Lasy w Polsce zajmuja oko-
to 30% powierzchni kraju, petniac jednocze$nie funkcje
gospodarcze, przyrodnicze i spoleczne (Gtowny Urzad
Statystyczny, 2023a, 2023b). W ostatnich latach obser-
wuje si¢ rosnacg presje¢ sSrodowisk proekologicznych na
ograniczenie pozyskania drewna przy jednoczesnym
wzroScie zapotrzebowania ze strony przemystu drzewne-
go na stabilny dostep do surowca. W takich warunkach
szczegllnego znaczenia nabiera efektywna organizacja
proceséw gospodarki drewnem, w tym jego klasyfikacji,
sprzedazy oraz dystrybucji.

Podstawg funkcjonowania gospodarki leSnej w Polsce
jest koncepcja zrownowazonego rozwoju, ktora zakfa-
da realizacj¢ funkcji ekonomicznych przy jednoczesnym
zachowaniu trwatoSci ekosystemdOw le$nych. Oznacza
to konieczno$¢ racjonalnego planowania i organizacji
procesOw zwigzanych z pozyskaniem, transportem oraz
dystrybucja drewna, a takze zapewnienia przejrzystosci
procedur sprzedazowych i reklamacyjnych.

W artykule omoéwiono zasady klasyfikacji surowca
drzewnego, system sprzedazy oraz organizacje¢ dystrybu-
cji, a takze $rodki techniczne wykorzystywane w proce-
sie pozyskania i transportu drewna oraz dokumentacje
stosowang w jego ewidencji. Analiz¢ przeprowadzono
na przyktadzie nadlesnictwa zlokalizowanego w woje-
wdldztwie §laskim, uwzgledniajac czynniki determinu-
jace przebieg poszczegOlnych etapdéw procesu oraz za-
leznoSci pomigdzy nimi. Szczeg6lna uwage poswigcono
wplywowi wymagan rynku oraz mozliwo$ci technicznych
na ksztattowanie si¢ systemu dystrybucji i ofert sprzeda-
zy surowca drzewnego.

Logistyka dystrybuciji i organizacja
procesdw dystrybucyjnych drewna

Logistyka dystrybucji w literaturze okreslana jest jako
,0got dziatan podejmowanych w celu osiagnigcia efek-
tywnego ruchu produktéw od zakoficzenia procesu na
linii produkcyjnej do konsumenta. Obejmuje wszystkie
zadania zwigzane z zaopatrzeniem klienta w wyroby
bezposrednio z produkcji, z magazynéw zbytu lub ewen-
tualnie z innych regionalnych centréw wysytkowych. Za-
zwyczaj ten etap przeplywdw dotyczy juz wyrobow final-
nych, ale wsrdd przyktadéw odmiennych sytuacji mozna
wskazaé przejecie przez wyspecjalizowanego dostawce
ustug logistycznych dystrybucji wraz z wczeSniejszym
montazem finalnym produktu dostosowujacym jego ce-
chy do potrzeb odbiorcy finalnego. Natomiast przedsie-
biorstwo definiuje dystrybucje jako cato$¢ dziatan, ale
takze decyzji zwigzanych z przedstawieniem okre§lone-
go produktu w miejscu i czasie, ktore preferuje poten-
cjalny konsument” (Majchrzak-Lepczyk & Bober, 2016)

Z kolei Lapko i Wagner uwazaja, ze ,logistyka dys-
trybucji to zintegrowany proces planowania, organizo-
wania i kontroli strumieni towaréw oraz zwigzanych
z nimi informacji. Jako podsystem logistyczny w przed-
siebiorstwie logistyka dystrybucji jest silnie powigzana
z pozostalymi podsystemami — logistyki zaopatrzenia
i produkcji. Zarzadzanie logistyczne obejmuje cato$¢
organizacji, natomiast podstawowym zadaniem logistyki
dystrybucji jest zarzadzanie procesem dostarczania od-
powiednich pod wzgledem rodzaju, iloéci i jakoSci towa-
row do wlasciwego miejsca i we wlasciwym czasie, po jak
najnizszym koszcie” (Lapko & Wagner, 2021).

Jednym z zadan logistyki dystrybucji jest niwelo-
wanie luk powstajacych miedzy obszarami produkcji
i konsumpcji. Literatura wyrdznia pigc takich luk (luka
czasowa, luka przestrzenna, luka iloSciowa, luka w asor-
tymencie, luka informacyjna). W literaturze podmiotu
w kontekScie eliminowania luk wyodrebniono funkcje
koordynacyjne, ktore maja zapewni¢ odpowiednig
przepustowo$¢ kanatow dystrybucji, np. nawigzywanie
kontaktow handlowych, oraz organizacyjne, skupiaja-
ce si¢ na dostosowaniu struktury podazy do popytu
pod katem jakoSci, np. poprzez transport, magazynowa-
nie (Laskowska-Rutkowska, 2016; Nowakowska-Grunt
& Starostka-Patyk (red.), 2017; Ttuczak, 2020).

Wybor strategii logistycznej jest wazna decyzja przed-
sicbiorstwa, poniewaz jest ona S$ciSle powigzana ze
strategia konkurencyjna, od ktorej zalezy osiagnigcie
przewagi przez przedsigbiorstwo. Logistyka dystrybu-
cji wynika z zatozefi marketingowych przedsigbiorstwa,
ktére nastawione jest na rozpoznawanie potrzeb rynko-
wych, dostrzeganie zmian tych potrzeb, zaspokojenie
potrzeb klientéw, utrzymanie dtugofalowych kontaktéw
z odbiorcami oraz rozpoznanie pozycji konkurencji i jej
potencjalu rynkowego. Na fizyczng dystrybucje towardw
maja wplyw preferencje klientow, ktore sktaniajg firmy
do zwigkszenia zaangazowania w proces badan i rozwo-
ju (Matwiejczuk, 2019; Mogaka & Arani, 2020).

Dystrybucja drewna rézni si¢ od klasycznych tan-
cuchéw logistycznych tym, ze produkcja, a w zasadzie
przyrost biologiczny drzewostandw jest roztozony w cza-
sie i zalezny od warunkéw Srodowiskowych, a nie od
decyzji produkcyjnych przedsigbiorstwa. Oznacza to, ze
planowanie podazy musi by¢ §cisle powigzane z planami
urzadzenia lasu oraz dopuszczalnym etatem pozyskania
drewna okre§lonym przepisami prawa. Jest to zwigzane
réwniez z ekologia i aspektami Srodowiskowymi gospo-
darki lesnej (Gl6wny Urzad Statystyczny, 2023a).

W rzeczywistosci system dystrybucji drewna obejmu-
je kilka poziomdéw: pozyskanie surowca w lesie, jego
sortymentacje, skfadowanie przydrozne Iub w sktadni-
cach, a nast¢pnie sprzedaz poprzez systemy aukcyjne
i przetargi elektroniczne (np. e-drewno). Waznym ele-
mentem tego systemu jest brak tradycyjnego magazy-
nowania — drewno jest zasobem w cigglym obiegu, co
zwigksza w znacznym stopniu znaczenie logistyki trans-
portu, procesu planowania i synchronizacji dostaw (Pan-
stwowe Gospodarstwo Le$ne Lasy Panistwowe, 2023c).
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Z punktu widzenia logistyki system dystrybucji drew-
na mozna poréwnaé do zasobowego tanicucha dostaw,
gdzie ograniczeniem nie jest zdolno$¢ produkceyjna,
lecz dostepnos$¢ zasobu naturalnego. W literaturze
podkresla si¢ réwniez, ze tancuch dostaw drewna jest
silnie sezonowy, podatny na warunki pogodowe oraz
ograniczenia Srodowiskowe, co wymusza wysokg ela-
styczno$¢ planowania transportu i dystrybucji (Palan-
deriin., 2024).

Istotnym elementem, ktéry nalezy uwzglednié, odda-
jac towar do dyspozycji kupujacego, sa jego oczekiwa-
nia dotyczace jakosci, iloéci, terminowosci dostawy oraz
ustug posprzedazowych, a takze zakresu dziatan zwigza-
nych z wymiang towaréw pomigdzy dostawcg a odbior-
ca. Wszystkie te dziatania prowadza do opracowania
standardow obstugi, ktére Christopher okredla jako te,
ktére powinny sprosta¢ problemom logistycznym obej-
mujacym: czas cyklu zamoéwienia, dostepnos$¢ zapasow,
wygode sktadania zamdwien, niezawodno$¢ dostawy,
ograniczenia wielko$ci zamowienia, jako$¢ dokumenta-
cji, procedury reklamacyjne, kompletno$¢ zamdwienia,
wsparcie techniczne, informacje na temat stanu realiza-
cji zamoéwienia (Christopher, 2000).

Podczas tworzenia sieci dystrybucji nalezy zwrocié
uwage na funkcjonowanie catego faficucha dostaw, czyli

Rysunek 1
Schemat modelu dystrybucyjnego merge-in-transit

Integrator
dostaw

Klient
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na zaleznoSci pomigdzy przedsigbiorstwami uczestni-
czacymi w wymianie rzeczowej i informacyjnej. Przy
opracowywaniu planu dystrybucji nalezy uwzglednic
nastepujace zagadnienia: posiadanie zapasOw dystry-
bucyjnych, magazynowanie, wykorzystanie wtasnych
Srodkow transportowych, komunikacje z klientem
(Kmiecik, 2022).

Modele dystrybucii

W zwigzku z coraz czgdciej spotykanym zaangazo-
waniem przedsigbiorstw w r6zne systemy dystrybucji
mozna takze wskaza¢ metody ulatwiajace zarzadza-
nie tego typu modelami dystrybucyjnymi. Wsrdd
takich modeli wymienia si¢: merge-in-transit, cross-
-docking, wspdtdzielenie dystrybucji, planowanie po-
trzeb dystrybucji.

Merge-in-transit

Merge-in-transit (wykorzystanie weziow konsolida-
cyjnych) polega na koordynacji i konsolidacji produktu
sktadajacego si¢ z wielu komponentéw pochodzacych
od réznych producentdw bez utrzymywania zapasu.

. . e -
Producenci = Przeplyw towarow >

--» Przeplyw informacji >

Punkt scalania

Klient

Zrbdto: opracowanie wiasne na podstawie: Mason, Lalwani & Boughton, 2007.
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Docelowo klient ma otrzymaé produkt kompletny zto-
zony w punkcie konsolidacyjnym. Przyktad dzialania ta-
kiego wezla przedstawia rysunek 1. Wyzwaniem jest tu
takie zsynchronizowanie poszczegblnych dostaw, aby
zaden element nie oczekiwal na inny w punkcie kom-
pletowania. Przewage tego typu dostaw stanowi zazwy-
czaj koszt transportu i mozliwo$¢ odbioru przez klienta
jednej przesytki zamiast kilku. Typowe jest tutaj indy-
widualne podejécie do kazdego zamdwienia. Dotyczy
to réwniez czasu, trasy i miejsca konsolidacji (Mason,
Lalwani & Boughton, 2007).

W odniesieniu do dystrybucji drewna model merge-
-in-transit ma ograniczone zastosowanie, jednak moze
by¢ wykorzystywany w przypadku konsolidacji r6znych
sortymentéw drewna (np. papierdwki, drewna tartacz-
nego i opatowego) pochodzacych z réznych leSnictw
w jednym punkcie zatadunkowym. Dzigki temu odbior-
ca, np. zaktad przemystu drzewnego, otrzymuje kom-
pletng dostawe spetniajaca jego wymagania jakoSciowe
i iloéciowe. Kluczowym wyzwaniem jest synchronizacja
pozyskania i transportu drewna, ktora zalezy od warun-
kow terenowych, sezonowosci prac le§nych oraz dostep-
nosci §rodkéw transportu (Gléwny Urzad Statystyczny,
2023a; Panstwowe Gospodarstwo LeSne Lasy Pafistwo-
we, 2023c).

Cross-docking

Cross-docking polega na przyjmowaniu towaréw na
magazyn, kompletowaniu zgodnie z zam6wieniem oraz
przekazaniu do wysytki z jednoczesnym pominigciem
procesu skladowania. W tym celu konieczna jest Scista
wspotpraca pomigdzy dostawcami, koordynacja dostaw
oraz odpowiednie i szybkie sortowanie fadunkéw. Przy-
ktad cross-dockingu przedstawiono na rysunku 2 (Van
Belle, Valckenaer & Cattrysse, 2012).

Rysunek 2
Idea cross-dockingu

W sektorze leSnym cross-docking znajduje zastoso-
wanie w punktach przetadunkowych drewna (np. przy
drogach wywozowych lub skfadnicach), gdzie surowiec
jest tymczasowo gromadzony, sortowany i niemal na-
tychmiast przekazywany do dalszego transportu, np.
do tartakéw. Pozwala to ograniczy¢ konieczno$¢ dtugo-
trwaltego skladowania drewna w lesie, zmniejsza ryzyko
degradaciji jakoSci surowca (np. przez sinizng czy szkod-
niki) oraz przyspiesza realizacj¢ zamowief. Ogranicze-
niem sg jednak warunki infrastrukturalne oraz koniecz-
nos¢ precyzyjnego planowania transportéw (Pahstwowe
Gospodarstwo Le$ne Lasy Panstwowe, 2023a). Do za-
let tego systemu mozna zaliczy¢: zmniejszenie kosztow
magazynowania, wigksza rotacje zapasOw, minimali-
zacj¢ kosztow transportowych, mniejsze powierzchnie
magazynowe, ograniczenie czynno$ci manipulacyjnych,
przyspieszenie platnoSci. Cross-docking stosowany jest
gléwnie w branzach towaréw tatwo dostepnych i tatwo
psujacych sie, np. w branzy spozywczej, ogrodniczej
(Van Belle, Valckenaer & Cattrysse, 2012).

Wspodtdzielenie dystrybucii

Wspoldzielenie dystrybucji mozemy okreSli¢ jako
szereg dziatan pomiedzy niezaleznymi podmiotami na
rynku, majacych na celu potaczenie niektorych ogniw
i procesow w dystrybucji stuzacych obstudze tych sa-
mych klientéw koficowych. Schemat takiego dzialania
przedstawia rysunek 3. W przypadku dystrybucji drewna
wspotdzielenie logistyki moze dotyczy¢ np. wspllnego
wykorzystania infrastruktury transportowej (samocho-
déw do wywozu drewna), punktéw przetadunkowych
czy nawet planowania dostaw przez kilka nadleS$nictw
obstugujacych tego samego odbiorce przemystowego.
Takie podejécie pozwala na lepsze wykorzystanie tadow-
noSci Srodkow transportu, redukcje pustych przebiegdow

\
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1
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Zrbdio: opracowanie wiasne na podstawie: Van Belle, Valckenaer & Cattrysse, 2012.

Gospodarka Materiatowa i Logistyka = Material Economy and Logistics Journal = ISSN 1231-2037 ] 5



Rysunek 3
Wspétdzielenie dystrybucii
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Pan, Ballot, & Fontane, 2019.

oraz obnizenie kosztéw logistycznych. Warunkiem sku-
tecznoSci jest jednak wysoki poziom koordynacji oraz
wymiany informacji miedzy jednostkami organizacyj-
nymi Laséw Panstwowych i odbiorcami (Gtéwny Urzad
Statystyczny, 2023a).

Aby wspoldzielenie dystrybucji przyniosto spodzie-
wany efekt, muszg by¢ spetnione nast¢pujace zatozenia:
zaufanie i przeptyw informacji pomigdzy podmiotami,
wspdlni klienci, podobne oczekiwania wynikow wspdt-
pracy, odpowiednio dobrane artykuly, koordynacja pro-
cesOw, sasiedztwo geograficzne, bliski rozktad strumieni
transportowanych towaréw w czasie oraz elastyczno$¢
partneréw (Pan, Ballot, & Fontane, 2019).

Planowanie potrzeb dystrybucyjnych

Planowanie potrzeb dystrybucji (Distribution Reso-
urce Planning — DRP) ma na celu wspomaganie zadan
zwigzanych z harmonogramowaniem przesuni¢¢ wyro-
boéw miedzy jednostkami sieci dystrybucyjnej i miedzy-
zaktadowe planowanie produkcji. Dzigki systemowi
informatycznemu DRP mozliwe sa zarzadzanie i koor-
dynacja dystrybucji przy wielu zmiennych takich jak czas
transportu, zaméwienia klientow czy przesunigcia pro-
dukeyjne. Umozliwia on efektywne planowanie zapa-
sow, okreSlenie poziomu zapasow w oSrodkach dystry-
bucji, doktadniejsze precyzowanie kosztow dystrybuciji,
przewidywanie probleméw i mozliwo$ci zapobiegania
im, okreSlenie wielko§ci zaangazowanych $rodkow fi-
nansowych i efektywne wykorzystanie zasobow (Ngati-
lah i in., 2020).

W sektorze leSnym w Polsce planowanie potrzeb dys-
trybucji oparte jest na wieloletnich planach urzadza-
nia lasu, ktore okreslaja wielko$¢ pozyskania drewna,

Wspalni odbiorey

struktury sortymentowej oraz harmonogram prac. Sys-
tem ten jest SciSle regulowany przepisami prawa i nad-
zorowany przez Pafistwowe Gospodarstwo LeSne Lasy
Panstwowe (Panstwowe Gospodarstwo LeSne Lasy
Panstwowe, 2023b; Ustawa z dnia 28 wrzeSnia 1991 r.
o lasach).

Podstawa prawng planowania wycinki i gospodarki
lesnej w Polsce jest ustawa o lasach, ktora okresla obo-
wigzek prowadzenia trwalej i zrdwnowazonej gospo-
darki le$nej, obejmujacej zardwno pozyskanie drewna,
jak i odnowienia oraz zalesienia. Kazda wycinka musi
wynika¢ z zatwierdzonego planu urzadzenia lasu, ktdry
uwzglednia m.in. etaty r¢bne, ochrong przyrody oraz po-
trzeby spoteczne (Gléwny Urzad Statystyczny, 2023a).

System DRP uwzglednia wiele czynnikow, ktore wply-
waja bezposrednio na plan uzupelnien. Mozna wyr6z-
ni¢ nastepujace: wielko$§¢ zamowienia, stalo§¢ dostaw,
obecny zapas, postep prowadzonych prac, potozenie
transportowanych produktéw, przewidywany i obecny
popyt wsrod nabywcdw. W systemie DRP wyrdzniamy
typy sieci: pojedyncza funkcje dystrybucji (kanal bez-
posredni), wzglednie prosta sie¢ (realizacja dystrybucji
jednym S$rodkiem transportowym), sie¢ wielopoziomo-
wa (realizacja wieloma §rodkami transportu) (Ngatilah
iin., 2020).

W odniesieniu do dystrybucji drewna czynniki te sg
dodatkowo modyfikowane przez warunki przyrodnicze
(sezonowo$¢ pozyskania, dostepno$¢ terenéw lesnych),
ograniczenia §rodowiskowe oraz konieczno$¢ zacho-
wania ciggloSci ekosystemow leSnych. Oznacza to, ze
planowanie dystrybucji drewna musi by¢ powigzane nie
tylko z popytem rynkowym, ale rdwniez z biologicznym
cyklem rozwoju lasu (Pafistwowe Gospodarstwo Lesne
Lasy Panstwowe, 2023b).
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Dostawy w systemie DRP oparte sa na rownomier-
nym rozmieszczeniu zasobOw pomigdzy punktami,
w ktorych sg braki. Rozdysponowanie mozliwych zaso-
bow jest uzaleznione od: pierwszefistwa zamoOwienia,
pierwszenstwa lokalizacji, pierwszefistwa klienta, czasu
transportu, utrzymania odpowiedniego stanu zapasow.
Przedsigbiorstwa stosujace system DRP sg na rynku
bardziej konkurencyjne, gdyz stosowanie przez nich
tego sytemu pozwala na mniejsze zamrozenie kapitatu
w produktach. Dzieje si¢ tak dlatego, ze system auto-
matycznie generuje zamdwienie w momencie wystg-
pienia brakdéw w centrach dystrybucji, uwzgledniajac
aktualny stan i prognoze popytu. W zwigzku z waha-
niami wielko$ci zaméwiefi i popytu nie ma mozliwosci
doktadnego okreSlenia relacji pomig¢dzy zapasami a ich
lokalizacja, dlatego odpowiednie przygotowanie planu
dostaw daje mozliwos¢ ich realizacji w trybie ,,doktad-
nie na czas” (Ngatilah i in., 2020).

W gospodarce le$nej zasoby drzewne nie sg jednak
magazynowane w sposob klasyczny — ich ,,zapas” sta-
nowi drzewostan, ktory podlega $cistemu planowaniu
i kontroli. W zwiazku z tym dystrybucja drewna ma cha-
rakter poSredni, a jej ograniczeniem jest konieczno$¢
zgodnoSci z rocznymi planami pozyskania oraz zasada
trwalosci lasu (Pafistwowe Gospodarstwo Lesne Lasy
Panstwowe, 2023b).

Model DRP zaktada, ze podmiot na najnizszym szcze-
blu dystrybucji najlepiej wie, jaki jest popyt koficowy sy-
gnalizowany przez finalnego klienta. Prognoza, ktdra
oparta jest na zapotrzebowaniu klienta finalnego, nazy-
wana jest popytem niezaleznym. Zamoéwienia stworzo-
ne w ten sposob trafiaja na wyzszy poziom dystrybucji,
gdzie sa sumowane i przekazywane do magazynu produ-
centa, co mozemy nazwa¢ popytem zaleznym. Wynika
on nie z przewidywan popytu, ale z konkretnych zamo-
wien. Dane wyjSciowe z jednego szczebla dystrybucji sg
automatycznie danymi wejSciowymi nastepnego szcze-
bla (Deck, Foster & Song, 2015).

W systemie leSnym odpowiednikiem tego mechani-
zmu jest przeplyw informacji z rynku drzewnego (tartaki,
przemyst meblarski, energetyka) do nadlesnictw, ktore
na tej podstawie planujg przyszle etaty pozyskania drew-
na w ramach wieloletnich planéw urzadzenia lasu (Paf-
stwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Pafistwowe, 2023b).

Problemy dystrybucji drewna w Polsce
i planowanie jego pozyskania

Podejmowanie decyzji w obszarze logistyki dystrybu-
cji zwigzane jest z polityka ksztaltowania instrumentow
marketingu-mix, takich jak: cena, produkt, promocja
czy dystrybucja. Na tej podstawie mozemy wyodrebni¢
gléwne problemy w kazdym z tych obszaréw (Barcik
& Jakubiec, 2013; Nyszk, 2021):

= polityka produktu — réznorodno$¢ produktéw, moz-
liwo$ci wytwarzania i rozwdj produktdw, transport, ma-
gazynowanie oraz obstuga gwarancyjna i pogwarancyjna;

= polityka warunkow dostawy — szczegdlne znaczenie
ma poziom cen i stosowane obnizki;

= polityka komunikacji — wplyw reklamy, promocji
czy sprzedazy bezposredniej;

= polityka dystrybucji — okreslenie zadan sprzedazo-
wych, organizacja kanatoéw dystrybucyjnych czy wielko§¢
obstugi dostawcze;.

Drewno w Lasach Pafistwowych pozyskiwane jest
z dwoch rodzajow uzytkow, a mianowicie uzytkow przed-
rebnych oraz rebnych. Gléwnym ich celem jest wyko-
nanie zadaf z zakresu hodowli i pielegnacji lasu w celu
utrzymania zdolnosci produkcyjnych drzewostanu.

Do uzytkéw przedrebnych nalezy zaliczy¢ (Gostolek
& Adamowicz, 2016):

= trzebieze wczesne — ciecie pielggnacyjne polega-
jace na sukcesywnym usuwaniu drzew niepozadanych
gospodarczo, co ma istotny wptyw na zwigkszenie przy-
rostu migzszosci z jednostki powierzchni, jak i na polep-
szenie jako$ci drzewostanu;

= trzebieze pdZzne — wykonywane w drzewostanach,
w ktdrych zakoficzyt si¢ przyrost wysokosci oraz osta-
bto wydzielanie si¢ drzew; przyjmuje si¢, ze rozpocze-
cie wykonywania trzebiezy p6Znych przypada na okres
migdzy 30. a 50. rokiem drzewostanu; gtéwnym celem
jest tu skrocenie okresu produkcji pozadanych sorty-
mentéw drzewnych oraz przygotowanie drzewostanu
do cigc rebnych.

Uzytkowanie r¢bne wykonuje si¢ na podstawie od-
powiedniego typu rebni. Rebnia okresla zasady wyko-
nywania poszczegOlnych czynnosci umozliwiajacych
stopniowa wymiang pokolen w lesie. Dziatania podje-
te w ramach rebni maja na celu nie tylko pozyskanie
drewna do sprzedazy, ale rOwniez zagwarantowanie
powstania odpowiednich warunkéw do odnowienia no-
wego pokolenia oraz juz istniejagcego. Mozemy wyrdznié
nastepujace typy rebni: zupelna, czeSciowa, gniazdowa,
stopniowa, przergbowa (Talarczyk i in., 2021).

Realizacje poszczegblnych uzytkow rozpatruje si¢
w aspekcie powierzchni objetych poszczegdlnymi cigcia-
mi, powierzchni koniecznej do odnowienia oraz migz-
szo$ci grubizny drewna do pozyskania. W tabeli 1 przed-
stawiono rozmiar 10-letniego planu pozyskania drewna
w analizowanym nadle$nictwie.

W celu okreSlenia iloSci i jako§ci drewna mozliwego
do pozyskania w drzewostanach rebnych i przedrgbnych
w kolejnym roku konieczne jest wykonanie szacunku
brakarskiego drzew na pniu. Polega on na pomiarze
Srednic drzew przeznaczonych do wycinki na wysokosci
1,3 m oraz ich wysokosci i okre§leniu udziatu procento-
wego poszczegblnych sortymentdw. Zaleca si¢ nieprze-
kraczanie czterech sortymentéw dla danego gatunku na
jednej pozycji cie€ i gdzie jest to mozliwe, nalezy ogra-
nicza¢ spektrum diugosci pozyskiwanych sortymentow.

Na podstawie wynikéw szacunkéw brakarskich spo-
rzadzany jest plan pozyskania i sprzedazy drewna na
kolejny rok gospodarczy. Termin wykonania szacunkow
danej jednostki musi by¢ dostosowany do terminéw
sprzedazy dla calych Laséw Pafistwowych!.
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Rozmiar planu 10-letniego pozyskania drewna w analizowanym nadle$nictwie

Wyszczegblnienie Powierzchnia manipulacyjna | Powierzchnia do odnowienia Grubizna

[ha] [ha] [m*]
Uzytki przedrgbne 5414,79 Nie dotyczy 270 740
Uzytki rebne 5593,45 1 497,86 833 430
Lacznie 11 008,24 1 497,86 1104 170

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Metody sporzadzania szacunkow brakarskich sg na-
stepujace:

= pordwnawcza — szacowanie na podstawie wynikow
z poprzednich lat przy uzyciu istniejacych baz danych;
wykorzystywana do okre§lenia rozmiaru pozyskania
w uzytkach rebnych i przedrebnych;

= posztuczna — pomiar kazdego drzewa do wyciecia
na danej pozycji planu ci¢¢; przeznaczona do okre$lania
rozmiaru pozyskania w uzytkach rebnych;

= masowa — szacowanie migzszo$ci i procentowego
udziatu sortymentow bez wykonania pomiardw; metoda
stosowana do okreSlenia rozmiaru w cigciach przedreb-
nych oraz przygodnych;

= obregbowa — na podstawie wynikow z lat ubieglych
dla grup drzewostandéw przeznaczonych do ci¢é z wy-
korzystaniem istniejagcych baz danych; stosowana do
trzebiezy.

Technologie pozyskania i metody
zrywki drewna w gospodarce lesnej

Systemy technologiczne pozyskania drewna s w du-
zej mierze zalezne od sposobu zrywki drewna, miejsca
okrzesywania (oczyszczanie z galezi) oraz sposobu
wyrabiania jego w lesie. Na tej podstawie mozemy wy-
ro6zni¢ nastepujace systemy technologiczne pozyskania
drewna. MOwimy o pozyskaniu:

m calego drzewa - zrywka nieokrzesanych drzew
z czgscig korzeni;

= nadziemnej czeSci drzewa — zrywka nieokrzesanych
pni drzew;

= drzewa w czgSciach — zrywka podzielonych na cze-
$ci, nieokrzesanych pni;

= calej strzaly — zrywka okrzesanych pni;

= drewna diugiego (sortymentowa dluzycowa) —
zrywka w diuzycach oraz watkach i wyrzynkach;

= drewna krotkiego (sortymentowa drewna krotkie-
go) — zrywka w ktodach oraz watkach;

= drewna sypkiego — zrywka z postaci rozdrobnione;j.

Do czynnosci technologicznych zwiazanych z wyro-
bem drewna naleza:
okrzesywanie,
przerzynka i przycinanie czot,
wyrdwnywanie naptywow korzeniowych,
wyrdb w korze lub korowanie.

oo

W wybranym nadle$nictwie stosuje si¢ metode dtuzy-
cowa, drewna krotkiego oraz drewna sypkiego. Dobor
danej metody zalezy od mozliwosci udostepnienia drze-
wostanu, jako§ci surowca oraz mozliwosci zbytu drewna.
Wszystkie prace z zakresu pozyskania, a takze poZniej-
szej zrywki drewna wykonujg firmy zewngtrzne, tzw. za-
ktady ustug le$nych wylonione w procesie przetargu na
okres catego roku gospodarczego. Zrywka drewna jest
to przemieszczanie drewna z miejsca jego pozyskania
przy pniu do miejsc jego sktadowania i wywozu. Zalicza-
na jest do transportu wewnetrznego. Mozna dokonaé
podziatu zrywki ze wzgledu na:

= rodzaj uzytej sily:

— reczna — wykorzystuje site ludzkich migéni,

— konna — wykorzystuje si¢ konie, np. w terenach go-
rzystych,

— grawitacyjna — wykorzystuje si¢ ryzy drewniane,
metalowe,

— mechaniczna — wykorzystuje si¢ specjalistyczne
urzadzenia mechaniczne (pojazdy mechaniczne,
weciagarki, kolejki linowe, ciagniki rolnicze, ciagniki
specjalistyczne);

= sposOb transportowania drewna:

— wleczona — drewno praktycznie calg dtugoscig do-
tyka podlioza,

— polpodwieszona — odziomek (najgrubsza czgs¢ kio-
dy) jest podniesiony do gory, a wierzchotek ciagnie
si¢ po ziemi,

— podwieszona — w trakcie zrywki drewno nie ma
kontaktu z podlozem,

— nasigbierna — drewno jest fadowane na specjali-
styczny ciggnik lub przyczepe samozatadowcza.

W wybranym nadle$nictwie stosowana jest tylko zryw-
ka mechaniczna w kazdym rodzaju transportowania.
Mozna zauwazy¢ wigkszy udzial zrywki nasigbiernej,
a odejScie od zrywki wleczonej czy pdtpodwieszone;j.
Wynika to ze zwigkszenia ergonomii pracy, charakteru
drzewostan6w oraz checi zakupu drewna ktodowanego
przez klientow.

Klasyfikacja surowca drzewnego

Surowiec drzewny jest klasyfikowany na podstawie
gatunku, naturalnej budowy drewna, wystepujacych
wad oraz szczegdlnych wtaSciwosci. Podstawowym
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kryterium klasyfikacji sa posiadane przez surowiec
wady, takie jak:

= scki: otwarte, zaro$nicte,

= pekniecia: czolowe, boczne, czotowo-boczne,

= wady ksztaltu: krzywizna, zbiezysto$¢, splaszcze-
nie, zgrubienie odziomkowe, naplywy korzeniowe,
obrzek, rak,

= wady budowy drewna: skret widkien, wielordzen-
nos¢, przezywiczenie, zakorek, martwica,

= wady zabarwienia drewna: fatszywa twardziel, we-
wnetrzny biel, zaciagi garbnikowe, zaparzenie, sinizna,
brunatnica, mokra twardziel jodly, zaszarzenie

= zgnilizna: twarda, migkka,

= uszkodzenia mechaniczne: chodniki owadzie, spata
zywiczarska, obecno$¢ ciat obeych, zweglenia, uszkodze-
nia technologiczne.

W jednostkach Laséw Pafstwowych klasyfikacja su-
rowca opiera si¢ na Zarzadzeniu nr 51 Dyrektora Gene-
ralnego Lasow Panistwowych z dnia 30 wrze$nia 2019 r.
w sprawie wprowadzenia warunkéw technicznych sto-
sowanych w obrocie surowcem drzewnym w Pafistwo-
wym Gospodarstwie LeSnym Lasy Pafistwowe. Na tej
podstawie drewno dzieli si¢ wedtug nastepujacych kry-
teriow:

= rodzaju drewna: iglaste, liSciaste;

= postaci drewna: okragle, fupane, rozdrobnione
oraz baloty;

= kategorii grubosci:

— grubizna: drewno wielkowymiarowe (W) oraz

$redniowymiarowe (S),

— drobnica: drewno matowymiarowe (M) oraz pozo-

statosci drzewne M2E;

= kategorii dtugosci:

— drewno dlugie: dtuzyce,

— drewno krotkie: ktody, walki i szczapy;

= jakoSci:

— wdrewnie wielkowymiarowym — klasy jakoSci A, B,

C, D,

— wdrewnie wielkowymiarowym specjalnym — klasy

jakosci Al, B1, C1,

— w drewnie $redniowymiarowym - cztery grupy,

tj. S1, S2, S3, S4,

— w drewnie matowymiarowym — dwie grupy, tj. M1

iM2,

— pozostalosci drzewne M2E;

= sposobu pomiaru:

— mierzone w sztukach pojedynczo,

— mierzone w sztukach grupowo,

— mierzone w stosach,

— mierzone w pojemnikach i kontenerach,

— mierzone wediug wagi;

= klas wymiarowych:

— w drewnie wielkowymiarowym — 3 klasy na podsta-

wie $rednicy Srodkowej lub §rednicy gornej,

— w drewnie Sredniowymiarowym S3B — 3 klasy we-

dtug Srednicy znamionowe;.

Na podstawie wymienionych czynnikdw i kryteriow
zostaly opracowane warunki techniczne dla konkretnych

typOw surowca drzewnego: drewna wielkowymiarowego
lisciastego, drewna wielkowymiarowego ktodowanego
liSciastego, drewna wielkowymiarowego iglastego, drew-
na wielkowymiarowego ktodowanego iglastego, drewna
okleinowego, drewna sklejkowego, drewna na stupy,
drewna §redniowymiarowego, drewna malowymiarowe-
go, drewna wielkowymiarowego liSciastego o obnizonej
jakoSci, pozostatosci drzewnych.

Dokumentacja przychodowa drewna

W Lasach Panstwowych obowigzuja nastgpujace do-
kumenty przychodu drewna:

= Rejestr odebranego drewna — dokument Zrédiowy,
wypisywany w terenie, zawierajacy dane dotyczace nu-
meru drewna, pomiaru i klasyfikacji surowca drzewnego,
miejsca pozyskania i kategorii uzytkowania; drukowany
w jednym egzemplarzu, najp6zniej przed rozpoczeciem
WYWOZU;

= tabliczka znamionowa koloru czerwonego, przed-
stawiona na rysunku 11, przybijana na czole sztuki/stosu
drewna z numerem ewidencyjnym oznaczajacym numer
kolejny surowca, a takze szeScioliczbowy numer okre-
Slajacy lokalizacje pochodzenia (dyrekcja, nadlesnictwo,
lesnictwo);

= specyfikacja manipulacyjna — dokument przycho-
dowo-rozchodowy, ktéry umozliwia korekt¢ magazynu
drewna lub przeklasyfikowanie surowca drzewnego;

= kwit zrywkowy — dokument stwierdzajacy prze-
mieszczanie drewna z miejsca pozyskania do miejsca
jego sktadowania;

= kwit skupu — dokument przychodu drewna naby-
wanego z lasow niestanowiacych wlasnosci Pafistwa;

= protokol reklamacyjny — dokument stwierdzajacy
roznice zachodzace miedzy iloscig i jakoScig zaewiden-
cjonowang a stanem faktycznym;

= magazyn drewna (WOD) — dokument potwierdza-
jacy zaewidencjonowanie drewna wedtug ilodci i jakoSci.

Maszyny do zrywki i wywozu drewna
w systemie logistyki surowca
drzewnego

Podstawowym narzedziem uzywanym przy pozyski-
waniu drewna w wybranym nadle$nictwie jest pilarka
spalinowa. Mimo coraz wigkszej mechanizacji prac w le-
S$nictwie nadal jest niezastapiona przy Scince i obrdbce
drzew liSciastych oraz w terenach niedostgpnych dla
pozyskania maszynami wielooperacyjnymi. Glownym
elementem pilarki jest pita taficuchowa osadzona na
prowadnicy, a jednostka napedowa jest silnik jednocy-
lindrowy. Coraz wigkszy udziat w pozyskaniu drewna
maja harwestery, czyli maszyny $cinkowo-okrzesujaco-
-przezynajace. Zasadnicza czgScig maszyny jest zuraw
hydrauliczny o zasi¢gu do 15 m wraz z zawieszong na
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nim glowica obrobcza. Cato$¢ osadzona jest na maszy-
nie bazowej o podwoziu gasiennicowym lub kotowym.
Wielkos¢ gtowicy zalezy od typu drzewostanu, w jakim
bedzie uzywana. Im grubsze drzewa, tym wigksza bedzie
glowica. Glowica zbudowana jest z pily taficuchowe;,
rolek umozliwiajacych posuw drewna, nozy okrzesuja-
cych. Akcesoria pomiarowe zastosowane w harwesterze
umozliwiaja doktadny pomiar dtugosci, Srednicy, a tak-
ze migzszosci drewna. Pozwala on na szybsze i wydaj-
niejsze pozyskanie surowca. Glownie jest wykorzystywa-
ny w drzewostanach iglastych, gdzie jego wydajnoS$¢ jest
najwicksza.

W wybranym nadle$nictwie — ze wzgledu na wyrabia-
ne sortymenty — spotykane sg nast¢pujace maszyny do
zrywki drewna:

= ciagnik rolniczy wraz ze wciagarka i myglownica
lub kleszczami; stuza one do zrywki drewna wielkowy-
miarowego iglastego i liSciastego wyrabianego w postaci
diuzyc;

= ciaggnik rolniczy wraz z przyczepa le§ng samozala-
dowczg oraz dzwigiem HDS, stuzacym do zrywki drew-
na wielkowymiarowego iglastego i liSciastego kifodowa-
nego oraz Sredniowymiarowego iglastego i liéciastego;

= ciaggnik leSny Forwarder, stuzacy do zrywki drewna
wielkowymiarowego iglastego i liSciastego oraz §rednio-
wymiarowego iglastego i liSciastego; najczesciej pracuje
w zestawie z harwesterem, co daje najbardziej wydajng
metode pozyskania drewna.

Drewno z terenu wybranego nadle$nictwa wywozone
jest samochodami ci¢zarowymi specjalistycznymi, ktore
mozemy podzieli€ na trzy grupy:

1) samochody ci¢zarowe z wozkiem nasi¢biernym
kfonicowym do wywozu drewna wielkowymiarowego
diuzycowego iglastego i liSciastego; do zatadunku drew-
na stuzy dzwig HDS umieszczony za kabing ciagnika
siodfowego;

2) samochod cigzarowy z naczepa kionicowa oraz
dzwigiem HDS do zaladunku drewna; zestaw taki po-
zwala na wywiezienie drewna §redniowymiarowego oraz
wielkowymiarowego ktodowanego i dtuzycowego;

3) samochod cigzarowy z zabudowsg klonicowa wraz
przyczepa ktonicowa oraz dzwigiem HDS stuzacy do wy-
wozu drewna Sredniowymiarowego oraz wielkowymia-
rowego ktodowanego.

System dystrybuciji i zasady sprzedazy
surowca drzewnego

Zasady sprzedazy drewna na okres dwdch lat wpro-
wadza Dyrektor Generalny Lasow Pafistwowych w for-
mie zarzadzenia. Ustanawia ono nast¢pujace procedury
sprzedazy drewna:

= sprzedaz ofertowa w Portalu Le$no-Drzewnym
(PL-D);

= systemowe aukcje internetowe w aplikacji e-drewno;

= aukcje internetowe w aplikacji e-drewno;

= aukcje i submisje;
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= negocjacje handlowe;

= na podstawie cennika sprzedazy detaliczne;.

Sprzedaz ofertowa oraz aukcje systemowe odbywaja
si¢ dwa razy w roku, w odst¢pach co p6t roku. Ceny drew-
na dla grup handlowo-gatunkowych (GHG) w PL-D,
na internetowych aukcjach systemowych oraz aukcji
w e-drewno ustala kierownik danej jednostki w porozu-
mieniu z dyrektorem danej regionalnej dyrekcji Lasow
Panstwowych, a w pozostatych procedurach sprzedazy
ceny ustalane sg bez porozumienia.

Zgodnie z Zarzadzeniem nr 57 Dyrektora General-
nego Lasow Panstwowych z dnia 22 wrzeSnia 2021 r.,
pula drewna przeznaczona do sprzedazy w danym roku
dzielona jest na sprzedaz ofertowa realizowang za po-
Srednictwem Portalu Lesno-Drzewnego (PL-D), obej-
mujacyg 70% puli, oraz sprzedaz w ramach aukcji syste-
mowych, stanowiaca 30% puli.

Niezaleznie od tego drewno moze by¢ roéwniez prze-
znaczane do sprzedazy w drodze aukcji i submisji, sprze-
dazy detalicznej, na potrzeby wtasne jednostek Lasow
Panstwowych oraz jako drewno techniczne i energe-
tyczne®. Oferta sprzedazy zawiera ilo$¢ drewna w GHG
w metrach sze$ciennych, cen¢ minimalng i informacje
o ofercie. Ilo§¢ minimalna drewna oferowanego w GHG
wynosi 50 m’.

Na poczatkowym etapie sprzedazy ofertowej przedsie-
biorca moze maksymalnie wnioskowaé o 35% Srednio-
rocznej wielkoSci zakupow drewna. Minimalna oferta
zakupu, jaka moze zlozy¢ kupujacy na dang GHG, wy-
nosi 20 m*. W drugim etapie sprzedazy ofertowej (do-
grywce) kupujacy sktada oferte réwna roéznicy pomiedzy
drewnem przyznanym w pierwszym etapie a maksymal-
na iloScig mu przystugujacy. Oferta musi zawierac ilo$¢
drewna, jaka kupujacy chce naby¢, i ceng sortymentu
reprezentatywnego.

O iloSci przyznanego surowca decyduja poszczegol-
ne kryteria: cena; lokalizacja punktéw przerobu; udziat
przerabianego drewna.

Systemowe aukcje w aplikacji e-drewno odbywaja
si¢ dwa razy w roku, w okresie péirocznym. Aby przy-
stapi¢ do aukcji, konieczne jest wptacenie wadium na
zakup surowca. Kupujacy okreSla cen¢ maksymalna,
za jaka jest w stanie zakupi¢ oferowany surowiec,
co powoduje automatyczne oferowanie minimalnej
kwoty w celu wygrania licytacji z innymi uczestnika-
mi. Wyniki aukcji systemowych podlegaja konsolida-
cji ze sprzedaza ofertowg w PL-D, tworzac umowe
polroczna?.

Czynniki wptywajgce na redlizacje
harmonogramu dostaw

Realizacja harmonogramu dostaw i odbioru surow-
ca opiera si¢ na okresach kwartalnych. Ilo§¢ surowca
przystugujaca na cate poirocze podzielona jest na ilo-
Sci Sredniomiesi¢czne. Uwzglednia si¢ przy tym iloSci
transportowe, ktore mieszcza si¢ w przedziale 20-30 m?
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drewna w zaleznoSci od gatunku. W zwiazku z tym, ze
Lasy Pafistwowe nie sg organizatorem transportu, a co
za tym idzie nie maja obowigzku wazenia aut, przyj-
muje si¢ na podstawie rozporzadzenia Ministra Go-
spodarki u§rednione wagi dla danego gatunku drewna.
Odbidr drewna mozliwy jest w wigkszoSci przypadkow
dopiero po dokonaniu przedptaty na dany fadunek
drewna.

Do najwazniejszych czynnikoéw majacych wplyw na re-
alizacje dostaw nalezy zaliczy¢:

= czynnik przyrodniczy, gtéwnie opady atmosferycz-
ne, ktére uniemozliwiaja pozyskanie, zrywke oraz wy-
woOz drewna;

= coraz mniejszy odsetek ludzi pracujacych na stano-
wiskach robotniczych w le$nictwie (pilarze, zrywkarze);

= wydfuzony czas oczekiwania na surowiec;

= brak mozliwosci produkgcji ,,na skfad” w sezonie
letnim drewna ulegajacego deprecjacji (szczegOlnie
wielkowymiarowe iglaste);

= zastd] w odbiorze drewna wielkowymiarowego —
ogranicza automatycznie realizacje produkcji drewna
Sredniowymiarowego;

= kondycj¢ przemystu drzewnego;

= rozproszenie miejsc zaladunku;

= jako$§¢ drog wywozowych oraz skfadnic drewna;

= rozbiezno$ci pomig¢dzy szacunkami brakarskimi
a ich realizacja;

= produkcje surowca w momencie checi odbioru
przez klienta;

= brak dostgpnoSci czgsci drzewostandw ze wzgledu
na staba no$nos¢ gruntu.

Reklamacje surowca drzewnego

Podstawa prawng sa przepisy Kodeksu cywilnego
regulujace odpowiedzialno$¢ z tytutu rekojmi, ktore
znajdujg zastosowanie przy reklamacji na drewno. Za-
sady rozpatrywania reklamacji na drewno w LP reguluje
zatgcznik nr 1 do Decyzji 161 Dyrektora Generalnego
Lasow Panstwowych z dnia 13 listopada 2019 r. Zgtosze-
nie reklamacyjne powinno by¢ dostarczone do jednostki
realizujacej umowe wedlug obowigzujacego wzoru do-
kumentu niezwlocznie po wykryciu wady fizycznej, jed-
nak nie pdzZniej niz 14 dni od wystawienia dokumentu
rozchodowego drewna. Wyjatek stanowi reklamacja na
wade drewna, ktorej skutkiem jest szybko post¢pujaca
deprecjacja drewna (sinizna, zaparzenie). Wtedy termin
zgtoszenia wynosi do 5 dni od wystawienia dokumentu
rozchodowego. Odbidr iloSciowy drewna dokonuje si¢
w momencie jego wydania. Po odbiorze drewno nie
podlega reklamacji iloSciowej z wyjatkiem blednego
pomiaru (diugos¢, Srednica) w przypadku drewna mie-
rzonego w sztukach pojedynczo lub sztukach grupowo.
Reklamacja rozpatrywana jest przez sprzedajacego
w ciggu 14 dni od dnia zgtoszenia przez upowaznionego
przedstawiciela sprzedawcy, w terminie uzgodnionym
z kupujacym.

Kontrola zgodnoSci jakoSciowych cech drewna dla
wymagan odpowiednich norm na surowiec bedacy
przedmiotem umowy przeprowadzana jest wediug za-
sad ujetych w Polskiej Normie PN-D-02006 ,,Odbior-
cza kontrola jakoSci wedlug metody alternatywnej”.
Odstepuje si¢ od metody w momencie uznania przez
sprzedajacego zasadnoSci reklamacji. Jezeli w wyniku
rozpatrywane]j reklamacji drewno zostanie przekwa-
lifikowane na sortymenty, ktérych cena zawarta jest
w umowie, to cena drewna poreklamacyjnego ustala-
na jest na podstawie cen z umowy. JeSli pojawiaja si¢
sortymenty poza umowa i nastgpuje obnizenie ceny,
stosuje si¢ ceny ustalone w drodze rozpatrywania re-
klamacji. Dodatkowo ustala si¢, czy drewno porekla-
macyjne zaliczone bedzie na poczet realizacji umowy.
W wybranym nadle$nictwie w 2022 r. zareklamowano
964,48 m? surowca drzewnego, co stanowi 1,35% drew-
na reklamowanego w stosunku do cato$ci pozyskanego
surowca.

Case study technologii pozyskania
i zrywki drewna w procesie
dystrybucji na przyktadzie
nadlednictwa regionu Slgskiego

W artykule zastosowano metode studium przypadku.
Analizie poddano proces dystrybucji drewna w wybra-
nym nadles$nictwie na podstawie danych operacyjnych
oraz obserwacji organizacji proceséw logistycznych.
W badaniu wykorzystano analize¢ opisowa, analiz¢ pro-
cesowg oraz elementy wnioskowania indukcyjnego.

Analizie bedzie podlegaé sprzedaz surowca drzewne-
go oferowanego przez wybrane nadle$nictwo w 2022 r.
Ilos¢ grubizny ogétem wyniosta 72 279 m?, w tym iglastej
50 761 m’ co stanowi 70,23% grubizny ogélem, a liScia-
stej 21 518m?, co stanowi 29,77%. Rozklad procentowy
prezentuje rysunek 4.

Gtoéwnym celem w trakcie pozyskania drewna jest
uzyskanie jak najwiekszej iloSci drewna cennego, gtow-
nie wielkowymiarowego, przy ograniczeniu powstawa-
nia drewna Sredniowymiarowego. W drzewostanach
dojrzatych jego powstawanie zwigzane jest z wystepu-
jacymi wadami drewna, gidéwnie krzywiznami, ktore
nie powinny by¢ obecne w surowcu wielkowymiaro-
wym. W nadles$nictwie pozyskuje si¢ gtownie drewno
iglaste, ktore osiggnelo dojrzaloéé rebna, a co za tym
idzie obserwujemy wigkszy udziat drewna wielkowy-
miarowego w przeciwiefistwie do drewna liSciastego,
ktore pozyskuje sie¢ w ramach koniecznosci, a ktérego
dojrzalo$¢ rebna nie zostata osiagnigta. Udzial drew-
na Sredniowymiarowego zalezy takze od iloci uzytkow
przedrebnych, w ktorych wystepuje tylko taki surowiec,
a ich wykonanie jest konieczne w ramach pielegnacji
hodowlanej lasu. Udzial procentowy poszczeg6lnych
rodzajow sortymentow przedstawia rysunek 5, a warto-
Sci liczbowe — tabela 2.
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Rysunek 4
Rodzaj pozyskanej grubizny

[ Grubizna lisciasta
[] Grubizna iglasta

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z wybranego nadlesnictwa zlokalizowanego w wojewddztwie §laskim.

Rysunek 5
Udziat poszczegdlnych rodzajéw sortymentéw

[] Wielkowymiarowe lisciaste
[] Wielkowymiarowe iglaste
! $rcdniowymiarowc iglaste
B Sredniowymiarowe lisciaste

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z wybranego nadlesnictwa zlokalizowanego w wojewddztwie §laskim.

Tabela 2
Udziat poszczegdlnych rodzajéw sortymentéw

Rodzaj drewna I[ll;);]c
Wielkowymiarowe iglaste 23297
Wielkowymiarowe liSciaste 3949
Sredniowymiarowe iglaste 27 465
Sredniowymiarowe lisciaste 17568

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z wybranego nadlesnictwa zlokalizowanego w wojewddztwie §laskim.

W zwiazku ze wzrostem Sredniego wieku drzewosta- ktodowanego. Wyrabianie kl6d w diugosciach standar-
néw obserwuje si¢ coraz wigkszy udziat zgnilizny, dowych pomiedzy 2,4 a 5,0 m pozwala na lepsze wyko-
szczegblnie w drzewostanach iglastych, i dlatego coraz rzystanie surowca oraz wigksza mozliwo$¢ wyelimino-

czesciej stosuje si¢ system drewna wielkowymiarowego wania wad ukrytych (zgnilizny). W 2022 r na 23 297 m?
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Rysunek 6

Udziat rodzaju drewna wielkowymiarowego iglastego

[ Wielkowymiarowe iglaste klodowane
[ Wielkowymiarowe iglaste dluzycowe

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z wybranego nadlesnictwa zlokalizowanego w wojewddztwie §laskim.

pozyskanego surowca wielkowymiarowego iglastego
az 16 983 m?® wyrobiono jako drewno ktodowane, co
stanowi 72,90% calodci drewna wielkowymiarowego
iglastego. Rysunek 6 przedstawia proporcje pomi¢dzy
drewnem wielkowymiarowym kiodowanym a diuzy-
cowym. Taki system produkcji wymusza tez przemyst
tartaczny, ktOry swoje parki maszynowe przystosowuje
pod drewno ktodowane.

Podsumowanie

Wybrane nadle$nictwo potozone na terenie woje-
wddztwa §laskiego oferuje sprzedaz surowca drzewne-
go na zasadach og6lnie panujacych w Lasach Pafistwo-
wych. Oferta surowca na dany rok gospodarczy wynika
z koniecznoSci zabiegbw hodowlanych przeprowadza-
nych w drzewostanach. Drewno, jak i system pozyskania
spelniaja normy zawarte w Certyfikacie PEFC, ktdrego
nadle$nictwo jest posiadaczem. Surowiec przygotowy-
wany jest z nalezyta staranno$cia, o czym $wiadczy mafa
iloé¢ reklamowanego drewna.

Dystrybucja surowca odbywa si¢ bez udziatu po-
Srednikow, tak samo jak jego zakup. Jako producent
drewna okragtego nadle$nictwo odpowiada bezpo-

Przypisy/Notes

Srednio przed kupujacym. Ma to pozytywny wplyw na
budowanie relacji partnerskich, a takze utatwia procesy
reklamacji czy zgtaszania innych niezgodnosci. W sytu-
acjach, gdy jest to mozliwe, powinno si¢ stosowac sys-
tem produkcji ,,na zamowienie”, w szczegdlnosci dla su-
rowca cenniejszego oraz w okresie szybszej deprecjacji
drewna. Produkcja na zapas powinna by¢ utrzymywana
dla surowca o obnizonych wymaganiach, ktérego wy-
twarzanie kolidowaloby z produkcja pod zamdwienie.

Nalezy podejmowaé proby ograniczenia liczby sor-
tymentdw w celu przyspieszenia procesu produkcji
i zmniejszenia zaktdcen w dostawach drewna do odbior-
cOw. Warto rowniez podja¢ wspotprace z przemystem
drzewnym w celu optymalizacji warunkdw technicznych
na drewno.

Przetargi na zakup surowca powinny obejmowac caly
rok, co ulatwitoby dostosowanie harmonogramu dostaw
i wprowadzalo mniej zawirowaf na rynku drzewnym.
Utatwitoby to przesuwanie odbioréw drewna w momen-
cie problemoéw zwigzanych z warunkami pogodowymi.

Zaleca si¢ budowe odpowiedniej sieci drog wywo-
zowych oraz sktadnic drewna umozliwiajacych wywoz
i zatadunek surowca w sposob szybki i bezpieczny oraz
kumulowanie powierzchni objetych cigciami w danym
roku w celu unikania rozproszenia surowca.

! Zarzadzenie nr 33 Dyrektora Generalnego LP z dnia 17 kwietnia 2015 roku w sprawie zasad sporzadzania szacunkéw brakarskich.
2 Zarzadzenie nr 57 Dyrektora Generalnego Lasoéw Panstwowych z dnia 22 wrze$nia 2021 r. w sprawie zasad sprzedazy drewna w panstwowym

gospodarstwie leSnym lasy pafistwowe na lata 2022-2023.

3 Zatacznik nr 3 do Decyzji nr 104 Dyrektora Generalnego Lasow Pafistwowych z dnia 22 wrze$nia 2021r. regulamin sprzedazy w aplikacji inter-

netowej e-Drewno.
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