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Swoboda pracodawcy w sferze tworzenia i likwidacji poszczegdlnych
stanowisk pracy — najnowsze orzecznictwo

The employer's freedom to create and to liquidate particular work positions — latest case-law

Streszczenie

W opracowaniu zreferowano wypowiedzi Sadu Naj-
wyzszego odnos$nie swobody pracodawcy w sferze two-
rzenia i likwidacji poszczeg6lnych stanowisk pracy.
Uwypuklono gtéwne linie orzecznicze, ktore wyksztal-
city sie w tym zakresie na przestrzeni lat. Na tym tle au-
torka przedstawita najnowszy judykat Sadu Najwyzsze-
go, w ktérym przesadzono, ze likwidacja stanowiska
pracy po orzeczeniu sgdowym przywracajgcym pra-
cownika do pracy na tym stanowisku, nie moze by¢
uznana za rzeczywistg przyczyne uzasadniajgcg wypo-
wiedzenie temu pracownikowi umowy 0 prace na czas
nieokreslony (art. 45 § 1 k.p.).

S owa kluczowe
stanowisko pracy - likwidacja; przywrocenie do
pracy; wypowiedzenie umowy 0 prace — przyczyna

JEL: K31

W odniesieniu do tytutowego zagadnienia, na wstepie na-
lezy wskazac, ze od lat ugruntowane jest stanowisko Sgdu
Najwyzszego, zgodnie z ktérym organ rozpatrujacy spory
pracownicze nie jest powotany do badania zasadnosci
i celowosci zmniejszenia stanu zatrudnienia lub zmian or-
ganizacyjnych, w tym likwidacji stanowiska przez praco-
dawce (por. np. uchwata z 27 czerwca 1985 r., Il1 PZP
10/85, teza IX, OSNCP 1985/11/164; wyroki Sgdu Naj-
wyzszego z: 16 pazdziernika 1992 r., | PRN 40/92, LEX
nr 14962; 27 listopada 1997 r., | PKN 401/97, OSNAPiUS
1998/18/542; 3 listopada 2010 r., | PK 93/10, LEX
nr 707852). W orzecznictwie, jest utrwalony réwniez po-
glad, ze likwidacja stanowiska pracy w ramach rzeczywi-
stych zmian organizacyjnych, polegajacych na zmniejsze-
niu zatrudnienia, uzasadnia wypowiedzenie pracownikowi
umowy o prace (zob. wyroki Sagdu Najwyzszego: z 23 ma-
ja 1997 r., I PKN 176/97, OSNAPIUS 1998/9/263 i 2 grud-
nia 2010 r., 111 PK 28/10, OSNP 2012/3-4/35; postanowie-
nie Sadu Najwyzszego z 2 lutego 2012 r., Il PK 252/11,
LEX nr 1215430). Sad Najwyzszy przyjmuje réwniez, ze
likwidacja stanowiska pracy stanowi rzeczywistg przyczy-
ne wypowiedzenia umowy o prace, jezeli jest na tyle za-
awansowana, ze nie ma watpliwosci co do jej wykonania.
Dlatego istnienie stanowiska pracy w dniu wypowiedze-
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nia umowy o prace nie jest réwnoznaczne z brakiem rze-
czywistej przyczyny, jezeli w okresie wypowiedzenia lub
w pdzniejszym, nieodleglym czasie stanowisko to zostaje
faktycznie zlikwidowane w zwigzku z tymi zmianami (zob.
wyroki Sagdu Najwyzszego: z 13 pazdziernika 1999 r., | PKN
290/99, OSNAPiIUS 2001/4/110; 12 grudnia 2001 r., | PKN
733/00, OSNP 2003/23/569; 29 marca 2001 r., I PKN
325/00, OSNP 2003/1/8 i 23 lipca 2008 r., | PK 310/07,
LEX nr 500211). Wypowiedzenie jest natomiast nieuza-
sadnione, jezeli wskazywana przez pracodawce przyczyna
wypowiedzenia jest nieprawdziwa. Przyktadem niepraw-
dziwej przyczyny jest pozorne zmniejszenie stanu zatrud-
nienia, w ktdrym na miejsce zwalnianych pracownikéw
zatrudnia sie innych (uzasadnienie tezy XI uchwaly pet-
nego sktadu lzby Pracy i Ubezpieczen Spotecznych
z 27 czerwca 1985 r., 111 PZP 10/85).

Wazne jest rowniez, ze Sad Najwyzszy stoi na stanowi-
sku, iz likwidacja konkretnego stanowiska pracy uzasad-
nia wypowiedzenie bez potrzeby oceny przez pracodawce
kwalifikacji, stazu pracy i innych okolicznosci ochronnych
dotyczacych zwalnianego pracownika i poréwnywania go
z innymi pracownikami. W wyniku likwidacji stanowiska
nastepuje bowiem nie tylko iloSciowe zmniejszenie tych
stanowisk, ale réwniez jakoSciowa zmiana struktury orga-
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nizacyjnej zaktadu, ktorej nastepstwem jest konieczno$¢
zwolnienia pracownikéw zajmujgcych te wkasnie likwido-
wane stanowiska. Potrzeba poréwnania z innymi pracow-
nikami powstaje natomiast wéwczas, gdy nastepuje likwi-
dacja jednego lub kilku spo$réd wiekszej liczby jednako-
wych stanowisk i konieczne jest dokonanie wyboru pra-
cownikow, z ktérymi zostanie zakonczony stosunek pracy
(zob.: wyrok Sadu Najwyzszego z 17 wrzeSnia 1982 r.,
I PRN 64/82, OSNCP 1983/4/61; uzasadnienie tezy 1X
powotanej wyzej uchwaly Sadu Najwyzszego, Il PZP
10/85; wyrok Sgdu Najwyzszego z 3 listopada 2010 r., | PK
93/10, LEX nr 707852).

Jak wskazano na wstepie, z orzecznictwa Sagdu Najwyz-
szego wynika takze, ze sad pracy nie jest powotany do ba-
dania zasadnosci i celowosci zmniejszenia stanu zatrud-
nienia. Nie oznacza to jednak, ze sad ten nie jest upraw-
niony do badania i ustalania, czy zmniejszenie zatrudnienia
i w konsekwencji likwidacja stanowisk pracy ma na celu
jedynie uzasadniaé rozwigzanie umowy o prace z kon-
kretnym pracownikiem (zob. wyroki Sagdu Najwyzszego:
z 15 grudnia 1982 r., I PRN 130/82, OSNCP 1983/8/121;
3 listopada 2010 r., | PK 93/10, LEX nr 707852, por. tak-
ze Szynal 2020, s. 195). Ugruntowany jest takze poglad
Sadu Najwyzszego, zgodnie z ktérym Kodeks pracy nie
zawiera przepisu, ktéry by generalnie uzalezniat mozli-
wo$¢ wypowiedzenia od zaoferowania pracownikowi in-
nej pracy, odpowiedniej do jego kwalifikacji zawodowych
i stanu zdrowia. Poglad ten nie jest sprzeczny z zasadami
wspotzycia spotecznego, gdyz propozycja zatrudnienia na
innym stanowisku dotyczy raczej kwestii natury organiza-
cyjnej niz moralnosci (wyroki Sadu Najwyzszego
z: 13 kwietnia 2000 r., I PKN 600/99, OSNAPiIUS
2001/19/576; 6 lutego 2006 r., Il PK 112/05, LEX
nr 272553). Sad Najwyzszy wyraza natomiast poglad, ze
w pewnych sytuacjach mozliwe lub celowe jest przywroce-
nie pracownika na poprzednie stanowisko pracy, pomimo
jego likwidacji. Dotyczy to jednak niektdrych szczegol-
nych sytuacji, w ktérych wypowiedzenie lub rozwigzanie
niezwtoczne umowy o prace nastepowato z innych powo-
dow niz likwidacja stanowiska i byto nieuzasadnione lub
sprzeczne z przepisami prawa (zob. wyroki Sagdu Najwyz-
szego: z 21 wrzesnia 2001 r., I PKN 625/00, OSNP
2003/18/427; 16 kwietnia 2003 r., | PK 154/02, Prawo Pra-
cy 2003/11, s. 35; 25 lipca 2006 r., I PK 56/06, Monitor
Prawniczy 2007/4, s. 206; 2 pazdziernika 2012 r., 1l PK
54/12, Monitor Prawa Pracy 2013/5, s. 253-255). Podobny
poglad Sad Najwyzszy prezentuje w odniesieniu do wspo-
mnianych juz wyzej wypadkoéw, gdy likwidacja stanowiska
pracy ma na celu jedynie uzasadniaé¢ rozwigzanie umowy
0 prace z konkretnym pracownikiem (zob. wyroki SN:
z 15 grudnia 1982 r., I PRN 130/82, OSNCP 1983/8/121;
3 listopada 2010 r., | PK 93/10, LEX nr 707852).

Kontynuacje tej linii orzeczniczej odnajdujemy takze
w wyroku Sadu Najwyzszego z 3 wrzesnia 2013 r., | PK
41/13, OSNP 2014/8/116 oraz w ostatnim judykacie
z przedmiotowego zakresu — w wyroku SN z 6 czerwca
2023 r., 11 PSKP 53/22, LEX nr 3567542.

Ad casum pracodawca rozwigzat z powodem umowe
0 prace bez wypowiedzenia z winy pracownika, zarzuca-
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jac mu ciezkie naruszenie podstawowych obowigzkow
pracowniczych. Sad Rejonowy przywrdcit powoda do pra-
cy a Sad Okregowy oddalit apelacje pracodawcy. Powod
zgtosit gotowo$¢ podjecia pracy z zachowaniem terminu
zart. 48 8 1 k.p. (w zw. z art. 57 8 4 k.p.). Jednakze oka-
zato sie, ze dotychczasowe stanowisko powoda zostato
zlikwidowane, a wiec skierowano go na urlop wypoczyn-
kowy. Nastepnie bezposrednio po jego zakoriczeniu wre-
czono mu o$wiadczenie 0 rozwigzaniu umowy O prace
z zachowaniem okresu wypowiedzenia wskazujac jako
przyczyny: 1. utrate zaufania motywowang zaniechaniem
realizowania przez powoda obowigzkéw zwigzanych
z prowadzonymi inwentaryzacjami oraz gteboki i dtugo-
trwaty konflikt z pracodawcy oraz 2. likwidacje zajmowa-
nego przez powoda stanowiska pracy kierownika sekcji
inwentaryzacji i kontroli gospodarczej.

Sad drugiej instancji w wyroku zaskarzonym skarga ka-
sacyjng pracodawcy przyjat, ze wobec nieprzepracowania
przez powoda nawet jednego dnia po przywrdceniu do
pracy pracodawca nie mogt utraci¢ do niego zaufania
w zwigzku z niewlasciwym wykonywaniem obowigzkow,
a wiec przyczyna ta powstata na potrzeby rozwigzania sto-
sunku pracy. Oceniajac za$ drugg przyczyne zakonczenia
z powodem stosunku pracy, Sad ten nie zanegowat zlikwi-
dowania stanowiska, jednak zwrécit uwage na to, ze po-
wracajgcemu do pracy pracownikowi nie zaproponowano
innego stanowiska pracy, co pozwolitoby zrealizowa¢ wy-
rok przywracajacy go do pracy. Co wiecej, nie pozwolono
mu wejs¢ na teren zakladu pracy i nie skierowano go na
badania lekarskie.

W tym kontekscie warto zatem przypomnieé, ze zgod-
nie z wyrokiem Sgdu Najwyzszego z 19 kwietnia 2001 r.,
I PKN 381/00, OSNP 2003/4/102, likwidacja stanowiska
zajmowanego przez pracownika przed rozwigzaniem
Z nim umowy o prace nie stanowi przeszkody w orzecze-
niu przywrécenia do pracy na dotychczasowych warun-
kach. Pracodawca ma bowiem w takich razach mozliwo$¢
powierzenia pracownikowi innej pracy (art. 42 § 4 k.p.)
lub dokonania zmiany warunkéw pracy (art. 42 § 1 k.p.).
Tylko w ostatecznosci likwidacja stanowiska pracy mogta-
by stanowi¢ okoliczno$¢ uzasadniajacg wypowiedzenie
umowy o prace (art. 45 § 1 k.p.). W opisywanym stanie
faktycznym ustalono zas, ze mimo likwidacji stanowiska
pracy (co byto bezsporne), pracodawca mogt zapropono-
wa¢ powodowi inng prace, tym bardziej ze wczesniej
przez szereg lat powdd zajmowat u pozwanego pracodaw-
cy wiele réznorodnych stanowisk a doswiadczenie oraz
rozproszenie zadan wykonywanych ostatnio przez powo-
da (inwentaryzacja oraz kontrola) w r6znych komérkach
organizacyjnych, pozwalaty na wykorzystanie jego mozli-
wosci w pracy na innych stanowiskach. Sad drugiej instan-
cji nie stwierdzit, ze likwidacja stanowiska kierownika
sekcji inwentaryzacji i kontroli gospodarczej miata cha-
rakter pozorny, ale uznat (w oparciu o przeprowadzone
postepowanie dowodowe i poczynione ustalenia faktycz-
ne), ze zostata ona sztucznie wykreowana na potrzeby
procesu, a pracodawca miat mozliwo$¢ ponownego za-
trudnienia pracownika. Wniosek ten zostat wyprowadzo-
ny ze stwierdzenia, ze likwidacja stanowiska pracy powo-
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da nastgpita po przegraniu przez pracodawce procesu
0 przywrocenie do pracy.

Sad Najwyzszy oceniajac prawidtowos¢ tego rozstrzy-
gniecia wskazat, ze tworzenie i likwidacja poszczeg6lnych
stanowisk pracy poza sferg publicznoprawng (budzetowa),
w sferze gospodarki prywatnej, zalezy od woli pracodawcy,
a w odniesieniu do niektérych stanowisk moze by¢ swo-
bodna, a wrecz catkowicie dowolna a tego rodzaju stanowi-

Bibliografia/References

sko pracy jak ,,kierownik sekcji inwentaryzacji i kontroli
gospodarczej” moze by¢ w kazdej chwili zlikwidowane i na
nowo utworzone, gdyz jego istnienie nie jest obiektywnie
niezbedne. Tym niemniej nalezy przyjaé, ze likwidacja ta-
kiego stanowiska pracy i to po orzeczeniu sgdowym przy-
wracajacym pracownika do pracy, nie moze by¢ uznana za
rzeczywistg przyczyne uzasadniajgcg wypowiedzenie umo-
Wy 0 prace na czas nieokreslony (art. 45 § 1 k.p.).

Szynal, G. (2020). Sgdowa kontrola rozwigzania stosunku pracy. Wolters Kluwer.

Dr Eliza Maniewska, doktor nauk prawnych, absol-
wentka Wydziatu Filozofii oraz Wydziatu Prawa i Ad-
ministracji Uniwersytetu Warszawskiego. W latach
1998-2023 zatrudniona w Sadzie Najwyzszym, ostat-
nio na stanowisku cztonka Biura Studiéw i Analiz.
W 2007 r. zdata egzamin sedziowski z wynikiem bar-
dzo dobrym; wpisana na liste radcéw prawnych. Od
2018 r. adiunkt na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego w Katedrze Prawa Pracy
i Polityki Spotecznej. Autorka wielu publikacji z zakre-
su prawa pracy oraz prawa konstytucyjnego. Wspot-
autorka — wraz z SSN Kazimierzem Jaskowskim (obec-
nie w stanie spoczynku) — Komentarza do Kodeksu
pracy, ktory doczekat sie juz 13 wydan.

Dr Eliza Maniewska, Doctor of Law, graduate of the
Faculty of Philosophy and the Faculty of Law and
Administration at Warsaw University. In the years
1998-2023, she was employed in the Supreme Court,
lately as a member of the Supreme Court Research and
Analyses Office. In 2007 she passed the judicial exam
with a very good result; entered on the list of legal
advisers. From 2018, a lecturer at the Faculty of Law
and Administration of the University of Warsaw in the
Department of Labour Law and Social Policy. Author of
many publications in the field of labour law and
constitutional law. Co-author — together with SSN
Kazimierz Jaskowski (currently retired) — Commentary
on the Labour Code, which has 13 editions.

7

NOWOSC —

B Katarzyna Owsiak

DLUG

W POLITYCE
FINANSOWEJ GMIN

Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne

Katarzyna Owsiak

DLUG W POLITYCE FINANSOWEJ GMIN

Publikacja sktada sig z dwoch czgsci. Pierwsza poswiecona jest problematyce diugu pu-
blicznego powstajacego na szczeblu zaréwno centralnym, jak i samorzagdowym — przede
wszystkim lokalnym. Druga czes$¢ stanowi prezentacja wynikow badan skoncentrowanych
wiasnie na dtugu lokalnym. (...) Ksiazka wypetnia luke w obszarze publikaciji poswigco-
nych finansom, gdyz prezentuje wyniki badan prowadzonych przez autorke, dotyczacych
dtugu lokalnego w odniesieniu do gmin w ujeciu globalnym, w wyodrebnionym regionie
i w wybranych pojedynczych gminach. Szczeg6inym walorem tej czesci opracowania sg
metody zastosowane do analizy zebranych materiatow. (...) Wysoko oceniam zawarto$é
ksiazki, ktora bedzie stanowi¢ unikalng pozycje wsrod opracowan poswigconych finansom
jednostek samorzadu terytorialnego, szczegdlnie instrumentom dtuznym.

Z recenzji prof. dr hab. Krystyny Piotrowskiej-Marczak

Wybrana problematyka jest na pewno jednym z istotniejszych obszaréw aktywnosci

jednostek samorzadu terytorialnego (JST). Wykorzystanie instrumentow dfuznych, zarza-

dzanie diugiem, ryzyko zwigzane z wykorzystaniem instrumentéw dtuznych to kwestie,
ktore bezposrednio dotyczg prezentowanych tresci. Jednoczesnie autorka starafa sie powigza¢ problematyke zadfuzenia gmin oraz powodow wy-
korzystywania instrumentéw dtuznych w finansowaniu zadan JST z elementami rozwoju w ujeciu ogdlnym. (...) Wybor tematyki nalezy uznac za
interesujacy, gminy zostaty bowiem zaprezentowane jako podmioty wykorzystujace instrumenty dtuzne w finansowaniu dziafan prorozwojowych.

Z recenzji dr. hab. Marka Dylewskiego, prof. WSB
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