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Zrownowazony transport na obszarach
zurbanizowanych — mozliwosci,
Kierunki i przyktady rozwoju

Sustainable transport on urban areas — possibilities,
directions and examples of the development

Streszczenie

Zréwnowazony rozwdj stat sie obecnie strategia globalna, ktorej
podstawowym wyzwaniem jest oszczednoS¢ energii, ograniczanie
szkodliwych emisji, efektywne wykorzystanie wszelkich zaso-
béw, zachowanie zasobow ludzkich, wiaSciwe wykorzystanie
przestrzeni i konsensus spoteczny. Zrodiem wyrdznienia zréwno-
wazonego rozwoju jako wspolczesnego wyzwania cywilizacyjnego
jest zjawisko nasilajacej sie nieréwnowagi pomiedzy rozwojem
spoleczno-gospodarczym a stanem zasobow naturalnych, co nie-
sie za sobg powazne ryzyko niestabilno$ci ekonomicznej, ekolo-
gicznej oraz spolecznej i politycznej. Celem opracowania jest
wskazanie glownych kierunkéw i mozliwosci rozwoju transportu
w Swietle ekonomii zréwnowazonego rozwoju w aglomeracjach
miejskich. Wéréd przyczyn rozwoju zréwnowazonego transportu
mozna wskazac nowe uregulowania prawne, wzrastajaca $wiado-
mos¢ proekologiczng spoleczenstwa, tworzenie sie nowych mode-
li wspélpracy czy efekt sieciowy. W opracowaniu wskazano na
trendy i tendencje rozwojowe w transporcie miejskim wykorzy-
stywane na $wiecie oraz podjeto probe wskazania najlepszych
praktyk dostosowanych do warunkéw polskich.

Stowa kluczowe:

zréwnowazony fransport, ekonomia zréwnowazonego
rozwoju, nowe modele wspdtpracy

Abstract

Sustainable development became a global strategy. Its basic
challenge includes energy savings, limited air pollutions,
effective use of resources, retaining human resources and
the social agreement. The phenomenon of intensifying
imbalance between socio-economic development and the
state of natural resources is the source of making the
sustainable development a buzzword now. The more so,
because it is bringing the major risk of the economic,
ecological, social and political instability.

The purpose of the paper is to indicate the main directions
and possibilities of transport development in the light of
sustainable development in urban areas. Amongst the
causes of the development of sustainable transport, one can
indicate new legal regulations, growing environmental
awareness of the society, creation of new models of
cooperation or the network effect.

Key words:
sustainable transport, sustainable economic
development, new models of collaboration
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Ekonomia zrbwnowazonego
rozwoju jako alternatywa
dla wspotfczesnej gospodarki

Dziatania zmierzajace do proekologicznego roz-
woju sg utrwalane w $§wiadomosSci spolfeczefistw juz
od ponad 30 lat. W zakresie czynnosci majacych za-

pewnié bezpieczenistwo ekologiczne mozna wyrdznié
dwa nurty. Pierwszy koncentruje si¢ na ochronie $ro-
dowiska, nakazujac konieczno$¢ eliminacji lub
zmniejszania do minimum zagrozen spowodowa-
nych przez skazenie i zanieczyszczenia §rodowiska,
drugi wyraza mys$lenie perspektywiczne, wskazuje na
konieczno$¢ zmiany hierarchii wartosci i dziatan,
ktére doprowadza do wyeliminowania zagrozen
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(idea zréwnowazonego rozwoju) (Cata-Wacinki-
ewicz, Podgorzanska i Wacinkiewicz, 2010). Idea
zréwnowazonego rozwoju w sposob harmonijny ta-
czy fad ekologiczny, ekonomiczny i spoteczny. Zrow-
nowazony rozwdj definiowany jest jako ,,prawo do
zaspokojenia aspiracji rozwojowych obecnej genera-
cji, bez ograniczenia prawa przysztych pokolen do
zaspokojenia ich potrzeb rozwojowych”. Szerzej uj-
mujac, jest to ,,proces zmian, w ktérym wykorzysta-
nie zasobdw, kierunek inwestowania, orientacja roz-
woju technologicznego oraz zmiany instytucjonalne
sa zharmonizowane i zwigkszaja zar6wno obecny jak
i przyszly potencjat dla zaspokojenia potrzeb i aspi-
racji ludzkich” (Short, 1992). Przy wdrazaniu kon-
cepcji ekonomii zréwnowazonego rozwoju nalezy
pamietac, ze EZR w swoich zatozeniach dopuszcza
mozliwos$¢ zawodnosci rynku oraz postuluje koniecz-
no$¢ ingerencji pafistwa w rdzne mechanizmy dzia-
talnosci przedsiebiorstw. Dana postawa ma na celu
wstrzymanie dzialan, ktdére mogltyby zosta¢ podjete
przez panstwo i ktére zmusityby uczestnikow rynku
do tego, zeby zrezygnowac z korzySci przeznaczo-
nych dla dobra przysztych pokolen, co jest nadrzed-
ng zasada koncepcji zréwnowazonego rozwoju (Ro-
gall, 2010). Juz Adam Smith w swoich pracach po-
stulowal, ze rozw0j gospodarki mozliwy jest przy in-
tensywnej rozbudowie infrastruktury (np. komuni-
kacji, oSwiaty) przez pafistwo. Niestety jego ucznio-
wie nie uznali jego postulatow, a zlekcewazenie ak-
tywnosci polityki panstwowe] zaproponowanej przez
A. Smitha uniemozliwito rozwdj koncepcji zréwno-
wazonego rozwoju. Dopiero wiele lat pdzZniej przy
narastajacych problemach spotfecznych i $rodowi-
skowych zwrdcono si¢ w kierunku zréwnowazonego
rozwoju.

Rysunek 1
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Zrédlem wyrdznienia zrOwnowazonego rozwoju
jest przede wszystkim brak rownowagi pomiedzy roz-
wojem spoleczno-gospodarczym a stanem zasobow
naturalnych. Miernikiem tej nieréwnoSci jest tak
zwany ecological footprint, bedacy syntetycznym
wskaznikiem zapotrzebowania na zasoby ziemi. Ten
§lad w ciagu ostatnich 45 lat ulegt podwojeniu, od-
chylajac sie w 2007 r. od poziomu ekologicznej row-
nowagi o blisko 50% (Pietrewicz, 2011). Wraz ze sta-
le narastajacym zanieczyszczeniem Srodowiska i wy-
czerpywaniem si¢ zasobow naturalnych mozna wska-
za¢ na podstawowe obszary problemowe i ich wymiar
ekonomiczny, ekologiczny i spoteczno-kulturowy

(rys. 1).

Przyczyny rozwoju
zrownowazonego transportu

W procesie realizacji zatozefi ekonomii zréwno-
wazonego rozwoju w kontekscie transportu wazna
role odgrywaja wartosci, Srodowiskowe, spolteczne
i ekonomiczne.

Warto$ci srodowiskowe

Z perspektywy przedsiebiorstw koncepcja zrowno-
wazonego rozwoju wskazuje na ekonomicznie uza-
sadnione, spotecznie akceptowalne i przyjazne $ro-
dowisku naturalnemu wykorzystanie zasoboéw w celu
podtrzymywania jego rozwoju w dlugim okresie cza-
su (Witkowski, Pisarek, 2017). W zréwnowazonym

Obszary problemowe w ekonomii zréwnowazonego rozwoju (Rogall, 2010).

Wymiar ekologiczny

eNiszczenie réznorodnosci
krajobrazowej i gatunowej oraz
ekosystemow;

eocieplenie klimatu;

ezagrozenia zdrowia ludzkiego (np.
emisja spalin, promieniowanie,
szkodliwe substancje, hatas);

swyczerpywanie nieodnawialnych
oraz nadmierna eksploatacja
zasobéw odnawialnych.

eInflacja;

zarobki);

ezadtuzenie panstwa;

eniedostateczne wyposazenie w

kolektywne dobra.

12

Wymiar ekonomiczny

eniestabilnos¢ gospodarki krajowej
(np. wzrost bezrobocia, niskie

epozagospodarcza nieréwnowaga,
zaleznos$¢ od surowcéw;

eniesprawiedliwy podziat
przychoddéw i dochodéw;

eniedostateczne zaspokajanie
podstawowych ludzkich potrzeb;

Wymiar

spoteczno-kulturowy

*Brak doktadnego przestrzegania
zasad demokracji
i praworzadnosci;

ebrak socjalnego bezpieczerstwa,
zagrozenia demograficzne (np.
ubdstwo, wzrost ogdlnej liczby
ludnosci);

enieréwnosci (np. pfci, wyznania
religijne);

ekonflikty zbrojne, brak
wewnegtrznego
i zewnetrznego bezpieczenstw,
rywalizacja o korzysci.
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taficuchu transportowym wystepuje proces wykorzy-
stania przyjaznych $rodowisku zasobdw oraz prze-
ksztalcenie ich tak, aby mozna poprawi¢ ich wtasci-
wosci uboczne lub tez dokonac¢ recyklingu w istnieja-
cym Srodowisku bez jego naruszania (Brdulak, 2012).
Wartosci Srodowiskowe to migdzy innymi przestrze-
ganie regulacji prawnych zwigzanych ze Srodowisko-
wymi aspektami prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej. W ramach fancuchow transportowych mierzy¢
mozna ilo§¢ wydzielanych gazoéw cieplarnianych,
efektywnoS$¢ energetyczna czy mozliwo$¢ ponownego
przetworzenia materiatow.

Wartosci spoteczne

Wsrod wartosci  spotecznych akcentowanych
w zroOwnowazonym transporcie mozna wyrdzni¢ mig-
dzy innymi uczciwe praktyki pracownicze, godziwe
wynagradzanie pracownikdw, przestrzeganie prawa
pracy i praw czlowieka, przestrzeganie zasad réwno-
uprawnienia, bezpieczefistwo w miejscu pracy, a tak-
ze praktyki stawiane na wspOlprace z lokalnymi spo-
tecznosciami.

Wartoéci ekonomiczne

Do warto$ci ekonomicznych mozna zaliczy¢ mig-
dzy innymi uczciwe warunki kontraktoéw, terminowe
placenie naleznoSci, niewykorzystywanie przewagi
ekonomicznej wzgledem partneréw biznesowych, bu-
dowanie relacji opartych na zaufaniu, stosowanie za-
sad fair trade, wtasciwe rozlozenie ryzyka i odpowie-
dzialnosci w zrbwnowazonym transporcie.

Podstawowymi przyczynami rozwoju koncepcji
zréwnowazonego transportu zaré6wno w teorii jak
i praktyce zarzadzania sg nastepujace dziatania.

1. Odrzucenie dotychczasowych paradygmatow nauk
ekonomicznych. W warunkach wspotczesnej go-
spodarki funkcjonujacej w turbulentnym $rodowi-
sku, charakteryzujacym si¢ duza niestabilnoScia,
niepewno$cia i nieciaglodcig dziatan dochodzi do
ewolucyjnych zmian paradygmatu nauk ekono-
micznych. Coraz wigcej menedzerdw podchodzi
do zarzadzania przedsigbiorstwem w sposdb intu-
icyjny, w ktorym klasyczna teoria ekonomii jest je-
dynie punktem wyj$cia do tworzenia nowych pro-
pozycji teoretycznych, faczacych rozne dyscypliny
naukowe takie jak: ekonomia, psychologia, socjo-
logia czy etyka, pozwalajacych na rozwiazywanie
wspolczesnych probleméw, a przede wszystkim
umozliwiajacych budowanie silniejszych relacji
z partnerami biznesowymi.

2. Nowe uregulowania prawne. Regulacje prawne na-
rzucajg coraz wyzsze standardy i kary finansowe za
szkodliwe oddzialywanie na $rodowisko. Na przy-

ktad oddziatywania ograniczajace poziom nega-
tywnego wplywu transportu na §rodowisko natu-
ralne ujete sa w idei zrOwnowazonego transportu.
Wediug OECD $rodowiskowo zréwnowazony sys-
tem transportowy (environmentally sustainable
transport system) to taki, ,.ktory nie zagraza zdro-
wiu publicznemu lub ekosystemom i zaspokaja po-
trzeby transportowe zgodnie z zasadami (a) wyko-
rzystywania zasobow odnawialnych ponizej pozio-
mu ich zdolnosci do odtworzenia i (b) zasobdw
nieodnawialnych ponizej poziomu rozwoju ich od-
nawialnych substytutéw (Environmentally Susta-
inable Transport, 2000). Z kolei Biala Ksigga
Transportu 2011 wyraznie wskazuje na plan mo-
dernizacji transportu w Europie do roku
2030/2050. Komponenty zréwnowazonego trans-
portu definiuje European Federation for Trans-
port and Environment. Wediug niej transport
mozna uznaé za zréwnowazony tylko wtedy, gdy
spetnia cztery warunki — $wiadomosci Srodowi-
skowej, optymalno$ci ekonomicznej, uzasadnienia
spolecznego oraz odpowiedzialnoSci politycznej
(Wojewoddzka-Krol, Zatoga, 2016).

3. Wzrastajgca swiadomosc ekologiczna spoteczeni-
stwa. Pojecie swiadomosci ekologicznej jest rozpa-
trywane w dwdch wymiarach. W znaczeniu szer-
szym oznacza caltoksztalt uznawanych idei, warto-
Sci czy tez opinii o Srodowisku jako miejscu zycia
czlowieka, wspdlnie dzielonym przez okreslone
grupy spoteczne w danym okresie. W znaczeniu
wezszym, to stan wiedzy, pogladéw i wyobrazen lu-
dzi dotyczacej roli Srodowiska w zyciu czlowieka,
(...), a takze stan wiedzy o sposobach i narzedziach
zarzadzania uzytkowaniem, ochrong i ksztaltowa-
niem $§rodowiska (Poskrobko, 2007). Przedsigbior-
stwa, ktdre zauwazyly trend zmiany postrzegania
Srodowiska przez konsumentow, zmieniaja sposob
dostarczania towardw i ich produkcji w bardziej
proekologiczny sposdb.

4. Mozliwos¢ redukcji kosztow. Wraz z potrzeba po-
szukiwania redukcji kosztdw rozwijaja sie nowe
koncepcje zarzadzania przedsiebiorstwem. Jednak
wedlug Noblisty J.K. Galbraith dziatania zwigzane
z ochrong §rodowiska ,,ze swej natury znajduja si¢
w konflikcie sifa motywacyjng gospodarki rynko-
wej” (Pietrewicz, 2011). Zatem przedsigbiorstwa
wdrazaja koncepcje waskiego zarzadzania w celu
eliminacji marnotrawstwa przestrzeni, zasobow
produkgji czy czasu wytwarzania i dostarczania do
ostatecznego klienta.

5. Polityka wizerunkowa. Y.aczenie orientacji pro-Sr-
odowiskowej z redukcja kosztow jest gléwna przy-
czyng upowszechniania si¢ idei zrownowazonego
rozwoju. Jest to szczegdlnie wazne w przypadku
energochlonnych i materialochfonnych branz
przemystu, w ktérych wystepuje duza ilos¢ odpa-
dow (Witkowski, Pisarek, 2017). W celu zwigksza-
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nia konkurencyjnosci firmy korzystaja z wielu r6z-
nych narzedzi wplywajacych na ich pro-§rodowisk-
owy wizerunek. Przyktadem takich narzedzi moga
by¢ dedykowane narzedzia IT. Na przykiad SE-
DEX (Supplier Ethical Data Exchange) — plat-
forma wymiany danych. Umozliwia gromadzenie,
upublicznianie oraz raportowanie informacji po-
chodzacych od dostawcow, ktore podzielone sa na
cztery gtéwne kategorie: standardy pracy, zdrowie
i bezpieczenstwo, §rodowisko i etyka biznesowa.
Kolejny przyktad to SHDB (Social Hotspot Data-
base) — baza dedykowana szerokiemu spektrum
odbiorcow, oferujaca przejrzyste informacje na te-
mat ryzyka spofecznego oraz réznorodnych mozli-
wosci wspOlpracy biznesowej (Tundys, 2017).

6. Efekt sieciowy i nowe modele wspdlpracy. Wraz
z odchodzeniem przedsigbiorstw od tradycyjnego
modelu wspotpracy funkcjonujacego w ramach
struktur formalnych i hierarchicznych tworza sie
nowe modele wspOtpracy oparte na zmieniajacych
sie relacjach miedzy firmami, konsumentami i ryn-
kami. Prahalad i Ramasvamy uznali, ze nowy mo-
del wspolpracy wiaze si¢ z nowym podejsciem do
tworzenia wartosci, opartym na wspoltworzeniu jej
przez klientow i firmy (Prahalad, Ramasvamy,
2005). Z kolei badacze Tapscott i Williams twier-
dza, ze powstaje nowy model wspotpracy organiza-
cji i interesariuszy, ktory prowadzi do zmiany spo-
sobu, w jaki firmy i spoleczefistwa wykorzystuja
wiedze i zdolnoSci do tworzenia wartosci. Wzieto
pod uwage nowe mozliwosci jakie daje miliardom
ludzi dostep do internetu, aby aktywnie uczestni-
czy¢ w procesach innowacyjnych, tworzy¢ wspolna
wartos¢ i przyczyniaé si¢ do rozwoju spofecznego
(Tapscot, 2008). Z kolei efekt sieciowy polega na
tym, ze im wiecej wezldw ma sieé, tym wigcej ko-
rzysci przynosi przynalezno$¢ do niej poszczegdl-
nym wezfom. Na przyktad dodatkowy wezet w por-
talu spoteczno$ciowym zwigksza jego warto$¢ i za-
checa nieaktywnych jeszcze uzytkownikéw do
przytaczenia si¢ (Szumniak-Samolej, 2013).

Wspotczesne modele
zrbwnowazonego transportu
na terenach zurbanizowanych

Wspolczesne modele zrownowazonego transportu
sa wynikiem wielu kompromiséw, co chociazby wyni-
ka z koniecznosci dostarczenia wartosci w zakresie
aspektow srodowiskowych, spotecznych i ekonomicz-
nych — jak wskazano wyzej. To jeden z gléwnych po-
wodow, dla ktorych ich wdrazanie bywa tak powolne.
Inna przyczyna jest brak zaimplementowanych w or-
ganach administracji samorzadowe] mechanizméw
dla integracji polityk sektorowych, a takze systema-
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tyczna identyfikacja wspdtpracy, zwlaszcza miedzy-
sektorowej, po stronie biznesu, ale takze operatorow
TSL i KEP. Jak twierdzi Hull (2008) nalezy potaczy¢
polityki sektorowe za pomoca wspolnej, spojnej wizji
zréwnowazonego transportu i powinna ona by¢ od-
powiednio ,przetlumaczona” oraz (najczeSciej
w kazdorazowo inny sposdb) komunikowana do
wladz lokalnych i podmiotéw sektora publicznego.
Dlatego tez modele zréwnowazonego transportu
w miastach musza uwzgledniaé¢ trzy podstawowe
aspekty: spoteczny, ekologiczny i finansowy. Pod ta-
kim tez katem rankingu zréwnowazonych systemow
transportowych w miastach dokonali analitycy Arca-
dis (2017) kierujac si¢ swoim wskaznikiem mobilno-
$ci SCMI (Sustainable Cities Mobility Index) uwzgled-
niajacym 23 ro6zne wskazniki. Przoduja w nim miasta,
ktdore stworzyly dobrze zintegrowane systemy trans-
portowe z innowacyjnymi rozwigzaniami. W pierw-
szej dziesiatce jest 7 miast europejskich i 3 azjatyckie
z Hong Kongiem na pierwszym miejscu calego zesta-
wienia — rys. 2. Najwyzej ulokowanym polskim mia-
stem jest Warszawa na 29 pozycji (Arcadis, 2017).
Wymienione w pierwszej dziesigtce rankingu mia-
sta charakteryzuja si¢ réznymi systemami transportu,
o roznej skali dzialalnoSci i réznym stopniu zfozono-
§ci, w ktorych funkcjonuja r6zne mozliwosci przewo-
zowe, inny jest miedzygaleziowy podzial zadan prze-
wozowych, inna jest przepustowo$¢ oraz rdozne sa
preferencje uzytkownikow — takze te wynikajace
z innego stylu i tempa zycia. Wszystkie te systemy zo-
staly bardzo wysoko ocenione pod wzgledem zrow-
nowazenia przy uwzglednieniu trzech wymienionych
aspektow. To oznacza, ze nie sposdb opracowaé uni-
wersalny model zréwnowazonego transportu. Ozna-
cza to, ze kazdorazowo musi on by¢ dopasowany do
specyfiki miasta. Dodatkowo, ze wzgledu na to, co
napisano wyzej, docelowy model zrownowazonego
transportu powstaje w diuzszym okresie, w drodze
sukcesywnej poprawy dotychczasowych, eksploato-
wanych wczesniej modeli. Mozna wigc pokusié si¢
o wskazanie co najwyzej mozliwej drogi doj$cia (ma-
py drogowej) do zrdwnowazonego transportu na ob-
szarze zurbanizowanym. Moze ona obejmowac¢ kilka
zasadniczych krokow, ktore mozna opisa¢ w nastepu-
jacy sposob:
B tworzenie alternatyw: celem jest zbudowanie sys-
temu, w ktorym dla kazdej relacji przewozowej,
w kazdym czasie istnieje alternatywa dla samocho-
du osobowego; funkcjonuja rdzne galezi transpor-
tu, ktorych oferta jest wielopoziomowo zintegro-
wana (na temat zakresu integracji lokalnego
transportu zbiorowego napisano szczegbtowo
w Wyszomirski, 2007), rozklady jazdy sa odpo-
wiednio skomunikowane oraz istniejg rozne formy
realizacji przemieszczenia w ramach danej galezi;
B implementacja zasad wspoéldzielenia: celem jest
stworzenie parku wspoidzielonych Srodkéw trans-
portu — gtéwnie pojazdéw samochodowych i oso-
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Rysynek 2

IMiosic z najlepiej zrdéwnowazonym transportem (McCarthy, 2017)

The World's Top Cities For Sustainable Public Transport
Cities ranked by quality of sustainable mobility in 2017*
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bistych $rodkéw transportu — wypozyczanych
krotkoterminowo w celu realizacji danego zadania
przewozowego, w taki sposob, aby umozliwi¢ uzyt-
kownikom transportu, ktorzy chcg przemieszczaé
sie indywidualnym S§rodkiem transportu, wdroze-
nie zasad access economy i sharing economy;

B promowanie napedéw ekologicznych: celem jest
wprowadzanie utatwien dla uzytkownikdéw pojaz-
dow (najpierw) HEV, PHEV! oraz (pdZniej juz
tylko) BEV i FCEV oraz wprowadzenie tych po-
jazdow do parkéw wspdldzielonych Srodkow
transportu,

B zwigkszanie stopnia napelnienia pojazdéw: celem
jest zwigkszanie stopnia wykorzystania pojazdow
uczestniczacych w ruchu poprzez wdrazanie idei
carpoolingu, dotyczy to zar6wno pojazdéw prywat-
nych, jak i wspdtdzielonych;

B tworzenie stref uspokojonego ruchu z pierwszen-
stwem ruchu pieszego oraz dopuszczonym ru-
chem realizowanym wytacznie za pomocg wybra-
nych form transportu zbiorowego oraz osobistych
Srodkéw transportu napedzanych sita miesni lub
elektrycznie, na przykiad roweru czy hulajnogi;
strefy takie — na wzor wprowadzanych w Holan-
dii w latach 70-tych poprzedniego wieku stref wo-
onerf — stanowig dobre narzedzie rewitalizacji

each city's mobility and how sustainable their system is.
@statistaCharts  Source: 2017 Arcadis Sustainable Cities Mobility Index

Forbes Statista®a

obszardéw §rddmiejskich, a zwlaszcza zmiany ich

dotychczasowej funkcji.

Wymienione dzialania maja logike nastgpstwa,
jednak czeSciowo moga si¢ one pokrywaé w czasie.
Nie ma na przyktad przeszkdd, aby promowanie na-
peddw ekologicznych nastepowalo réwnoczes$nie
z dwoma pierwszymi wyrdznionymi krokami. Co wie-
cej, rozwigzania i dziatania powiazane z poszczegdl-
nymi krokami sa wobec siebie komplementarne
i musza takie by¢, aby doprowadzily do powstania
spdjnego systemu. W tym miejscu warto dodaé, ze
carsharing 1 carpooling takze sa komplementarne,
cho¢ czesto rozpatrywane osobno, jako odrgbne
dzialania. Razem istotnie wzmacniaja one efekt
zmniejszenia liczby pojazdoéw bedacych w uzyciu
w danym czasie.

Wyr6znione powyzej kroki to etapy budowania
zréwnowazonego systemu transportowego, w ktorym
zapewnienie uzytkownikom mobilnosci w pozada-
nych przez nich czasie, zakresie i formie realizowane
jest w sposdb kompleksowy i bez koniecznosci posia-
dania wlasnego $rodka transportu®. Uzytkownik ma
wrazenie, ze korzysta z pojedynczej ustugi, ktora 13-
czy wiele innych, oferowanych przez rézne podmioty
i placi za ustuge w formie abonamentu (zob. np.
Szymczak, 2016) lub na zasadzie pay-as-you-go. Jest
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to zgodne z koncepcja mobilnosci jako ustugi — MaaS
(Mobility as a Service), ktora zyskuje systematycznie
na popularnosci w aglomeracjach miejskich Europy
Zachodniej. Integracja ustug nie dotyczy przy tym
wylacznie przewoznikow czy firm wypozyczajacych
pojazdy — zaréwno publicznych, jak i prywatnych.
Utatwienie poruszania si¢ po mieScie bez wlasnego
$§rodka transportu w ramach MaaS wymaga wsparcia
po stronie systemow teleinformatycznych, zwlaszcza
aplikacji mobilnych, planeréw podrdzy, wyszukiwa-
rek miejsc parkingowych, systemdéw geolokalizacji
czy platform platnosci elektronicznych. Tylko z ta-
kim wsparciem MaaS moze przyczynic si¢ do zmiany
zachowan komunikacyjnych, do zmniejszenia presji
na wykorzystanie wlasnego S$rodka transportu,
a w diugim okresie — do zmniejszenia presji na jego
posiadanie.

Kierunki i mozliwosci implementaciji
najlepszych praktyk w Polsce

W Polsce kierunki rozwoju systeméw transporto-
wych wedtug zasad zréwnowazonego rozwoju przed-
stawil Instytut na Rzecz Ekorozwoju juz w 1999 r.
(Instytut na Rzecz Ekorozwoju, 1999). Méwiono tam
o potrzebie racjonalizacji w zakresie potrzeb trans-
portowych i uzytkowania pojazddw, a takze o potrze-
bie promowania proekologicznych $rodkéw trans-
portu, w tym technologii pozwalajacych zmniejszy¢
uciazliwo§¢ Srodowiskowa transportu. Wskazdwki
zawarte w opracowaniu Instytutu znalazly odzwier-
ciedlenie w politykach transportowych wielu polskich
miast.

Obecnie zdecydowana wiekszo$¢ najwigkszych
aglomeracji miejskich w Polsce stworzyta juz zinte-
growang oferte mobilnoSci w zakresie poruszania si¢
§rodkami lokalnego transportu zbiorowego, takze
z uwzglednieniem kolei metropolitalnej. Na wysokim
poziomie zaawansowania jest tez polaczenie tej ofer-
ty z mobilno$cia realizowang za pomoca wilasnych
$rodkdw transportu. Powstaja systemy parkingéw bu-
forowych na obrzezach centralnych stref miasta,
a takze na jego peryferiach i w gminach oSciennych
miast. W tej kwestii najbardziej zaawansowana jest
aglomeracja stoleczna z 16 parkingami tego typu za-
rzadzanymi przez ZTM w 13 lokalizacjach na terenie
miasta (ZTM, 2019). Mozna zatem powiedzieé, ze
zrealizowany zostal pierwszy zasadniczy krok w two-
rzeniu zréwnowazonych systemdOw transportowych
wedlug ukfadu przedstawionego w poprzednim
punkcie. Obecnie w polskich miastach rozwijane sa
systemy carshanngu Rosng systematycznie ﬂoty po-
]azdow ktore mozna krétkoterminowo wypozyczyc
pojawiaja si¢ nowi operatorzy. Szacuje si¢, ze rynek
carsharingu bedzie rost w Polsce w tempie 200%
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rocznie (Bochynska 2018). W rozwuanych syste-
mach zréwnowazonego transportu swoje miejsce
znalazl rower miejski. Obecnie w Polsce funkcjonuje
67 systemOw roweru miejskiego, a ich operatorami sa
Acro Bike, BikeU, Blinkee, Comdrev, GeoVelo, Ne-
xtbike oraz Roovee. W polskich miastach oferte
wspoldzielonych §rodkéw transportu uzupetniaja
takze skutery (od 2017 r.) oraz hulajnogi elektryczne
(od 2018 r.). Zwigksza si¢ liczba zachet dla posiada-
czy pojazdoéw elektrycznych, cho¢ wcigz nie ma do-
plat do ich zakupu. Po wejSciu w zycie ustawy o elek-
tromobilno&ci i paliwach alternatywnych z 11.01.2018 .
(Dz.U. z 2018 1. poz. 317) pojazdy elektryczne moga
jezdzi¢ po buspasach oraz parkowal bezptatnie
w strefach platnego parkowania’. Sa wiec w wielu
polskich miastach poczynione dzialania prowadzace
do realizacji kolejnych dwoch krokéw w budowaniu
zréwnowazonego systemu transportowego. Od stro-
ny wsparcia teleinformatycznego sytuacja takze wy-
glada niezle. Zarzady transportu wielu miast udo-
stepnily uzytkownikom zaawansowane i przyjazne
w obstudze planery podrozy za posrednictwem swo-
ich stron internetowych. Popularne sa takze aplikacje
mobilne pozwalajace zaplanowa¢ podr6z w wybra-
nych aglomeracjach miejskich z wykorzystaniem
§rodkéw transportu zbiorowego, jak np. Jakdojade,
Transportoid, myBus online, MobileMPK czy Mo-
ovit. Pewne funkcjonalnosci w tym zakresie wykazu-
je takze popularna aplikacja Google Maps.
Znacznie gorzej wyglada sytuacja z dzialaniami
wymienionymi w ramach dwoch ostatnich krokow
tworzenia zréwnowazonego systemu transportu
w polskich miastach. Zostaly one co prawda wymie-
nione jako ostatnie, domykajace, co moze sugerowaé
ich drugorzedne znaczenie, jednak sg to dziatania
wazne, ktdre jednoczesnie pokazuja, ze §wietnie stu-
zgca uzytkownikom, dostosowana do ich potrzeb
siatka pofaczen oraz duzy wybor wspotdzielonych po-
jazdow to nie wszystko. Carpooling rozwija sie¢ w Pol-
sce bardzo powoli. Mozna powiedzie¢, ze w zasadzie
dotyczy glownie organizowanych na wilasng reke
przejazdow pracowniczych (inicjatywy pracodawcow
sa nieliczne), popularny jest takze w srodowisku stu-
dentéw dojezdzajacych zwlaszcza na weekendowe
zajecia. W aspekcie przestrzennym dotyczy raczej do-
jazdow do miasta niz podrozy po miescie. Z pomoca
przychodza tu takze aplikacje i serwisy internetowe,
takie jak Blablacar, inOneCar, otodojazd. Z zadowo-
leniem mozna odnotowac coraz wigkszg liczbe stref
typu woonerf, jakie powstaja w przestrzeni miast.
W modzie jest tworzenie stref (na ogdt odcinkéw
ulic), w ktérych wyeliminowany jest ruch pojazdow
samochodowych, petniacych funkcje deptakow, two-
rzona jest przestrzeni dla mieszkaficow i goSci, po-
wstaja miejsca odpoczynku, nowe restauracje i ka-
wiarnie z zewnetrznymi ogrodkami. W ostatnich la-
tach takie realizacje mialy miejsce w centrum Lodzi,
ktdra jest pionierem idei woonerf w naszym kraju.
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Powstajg one juz nie tylko w $cistym centrum miasta,
na odcinkach niektorych ulic dochodzacych do ul.
Piotrkowskiej i w jej okolicy, ale takze w strefach od-
legtych od centrum. Zrealizowano juz kilkana$cie ta-
kich projektow (Woonerf, 2017).

Zakonczenie

Nie ma juz dzisiaj odwrotu od realizacji zatozen
ekonomii zrownowazonego rozwoju i to na kazdym
poziomie: przedsiebiorstwa, fancuchéw dostaw, sa-
morzadu lokalnego, poszczeg6lnych sektoréw gospo-
darki czy calej gospodarki. Zapewne wraz z czasem
zmieniaé si¢ beda wytyczne dla realizacji strategii
zréwnowazonego rozwoju, ale wydaje sie, ze jesli tak
bedzie, zmiany beda szly w kierunku coraz wiekszego
efektu po stronie wartosci spotecznych, srodowisko-
wych i ekonomicznych oraz tagodzenia napie¢ mig-
dzy nimi.

To samo dotyczy transportu jako obszaru dziatal-
nosci gospodarczej. Jak w kazdym innym przypadku,
tak i tu opracowuje sie zalozenia, cele, mapy drogo-
we, a nastepnie podejmuje dzialania — zardwno te
duze, uwarunkowane systemowo, o ktorych napisano
wyzej, jak i wiele mniejszych, ktore podejmowane sg
w sposdb naturalny, wrecz odruchowy, a czasami na-
wet ad hoc, z potrzeby chwili. Wszystkie sa potrzebne.

Przypisy/Notes

Cieszy jednak, ze zwlaszcza tych ostatnich pojawia sie
bardzo wiele. Na og6t uwarunkowane one sg pojawia-
jacymi si¢ mozliwo$ciami technologicznymi. Rézno-
rakie platformy internetowe, chmurowe oraz aplika-
cje mobilne pozwalaja szybko kojarzy¢ podaz z popy-
tem i tym samym pomagaja wdrozy¢ rozne rozwigza-
nia sprzyjajace rdwnowazeniu transportu, zwlaszcza
na ograniczonym przestrzennie obszarze — wia$nie
na obszarach zurbanizowanych. W aplikacji dla pasa-
zerow warszawskiej korporacji taksowkowej mytaxi
pojawila sie nowa funkcjonalno$¢, dzieki ktorej swia-
domy ekologicznie pasazer fatwo moze zamo6wic tak-
sowke elektryczna lub hybrydowa (Auto Swiat, 2019).
Z kolei aplikacja Whim udostgpniona mieszkaficom
Helsinek w 2016 r. (obecnie dzialajaca takze w Bir-
mingham i Antwerpii) to pierwszy mobilny planer po-
drozy odzwierciedlajacy ideg¢ Maa$, a wiec uwzgled-
niajacy kazdy rodzaj transportu dostepny w miescie,
takze wspdtdzielone §rodki transportu, i umozliwiajg-
cy nie tylko optymalizacjg trasy, ale takze kosztu prze-
mieszczenia (Zipper, 2018). To przyktady, ze czasami
uzytkownika nalezy prowadzi¢ za reke, budowaé
u niego $wiadomo$¢ i pokazywac mozliwosci wyboru,
ktérych moze nie by¢ §wiadomy. Wprowadzanie no-
wych ekologicznych rozwigzan w transporcie na ob-
szarach zurbanizowanych jest z poczatku kosztowne,
ale w dluzszej perspektywie przyczyni si¢ do oszczed-
noéci bedacych zrodiem korzysci spotecznych, Srodo-
wiskowych i ekonomicznych.

! Pominieto pojazdy zasilane skroplonym gazem ziemnym LNG (Liquefied Natural Gas) — praktycznie tylko autobusy i cigzaréwki, oraz sprezonym ga-
zem ziemnym CNG (Compressed Natural Gas), ktore na mocy ustawy o elektromobilnosci sa takze pojazdami z alternatywnym napgdem w Polsce.

2 Dotyczy to zakresu oferowania ustug, jednak jesli konieczne jest skorzystanie z ustug wlasnego $rodka transportu, aby dotrze¢ do obszaru, na ktérym
$wiadczona jest kompleksowa ustuga mobilnosciowa, to wymaga to stworzenia wygodnego interfejsu pomigdzy tymi ustugami, jak np. parkingu buforowego

dzialajgcego na zasadzie park and ride.

3 Dotyczy to wylacznie pojazdéw niemajacych silnikow spalinowych, a wige wykluczone z tego przywileju sa pojazdy elektryczne wyposazone w silnik spa-
linowy, ktory stuzy jako generator pradu zwigkszajacy zasi¢g pojazdu (range extender).
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W ksigzce Autor prébuje wyjasnié przyczyny obecnego rozwarstwienia spoteczne-
go, przede wszystkim ostabienia klasy $redniej. Obecnie, przynajmniej w krajach
rozwinietych, ta wlasnie klasa ulega ostabieniu. Proces ten jeszcze nie dotknat
krajow rozwijajacych sie, ale mozna sie obawia¢, ze wkrétce tam tez sie pojawi.
Przykiady idg od géry, czyli z krajow ze $wiatowej czotéwki. Statystyki sg tu nie-
pokojace, ale jeszcze gorzej jest z analizg zrodet i proceséw prowadzgcych do
pogtebiajacych sie réznic. O faktach wiedzg wszyscy zainteresowani, znacznie
gorzej jest z ich przyczynami. Zdaniem Autora za rozwarstwienia spoteczne odpo-
wiedzialne sg procesy, bedace zarazem signum temporis obecnych czaséw,
a wiec: globalizacja, sekurytyzacja, cyfryzacja i komputeryzacja. Sposoby ich
dziatania réznig sie od siebie, ale faczy je jedno — w podstawowej czesci sg zupet-
nie odmienne od  zakorzenionych w $wiadomosci spotecznej oczekiwan
i pogladéw. Konstrukcje ksigzki oparto wiec na obalaniu istniejgcych przekonan,
przedstawianych jako miraze.
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