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Logistyka zrGwnowazona —
gtowne kierunki rozwoju

Sustainable logistics — main directions of development

Celem artykutu jest okreélenie gléwnych kierunkéw prowa-
dzenia rozwoju logistyki zréwnowazonej oraz przedstawie-
nie modelu prowadzenia badan. Podstawa w procesie wnio-
skowania byl tematyczny przeglad literatury anglojezycznej
z wykorzystaniem Swiatowego katalogu zasobow worldcat.
org dla zasobow z lat 1996-2019. Okre§lono pie¢ gtownych
kierunkéw rozwoju logistyki zréwnowazonej takich, jak:
konceptualizacja i modelowanie, polityka i prawo, efektyw-
nos¢ i koszty, mierniki i wskazniki Srodowiskowe oraz sily,
determinanty i aspekty rozwoju. Zaproponowano model pro-
wadzenia badan nad logistyka zréwnowazona, ktory ma cha-
rakter otwarty i moze by¢ odnoszony do dowolnej dziedziny,
obejmujacy trzy warstwy: dziedziny badan, tworzenie warto-
§ci oraz zmiany w teorii logistyki.

Stowa kluczowe:
logistyka zréwnowazona, modele rozwoju, zrownowazony
rozwoj

The purpose of the article is to define the main directions of
sustainable logistics development and to present a research
model. The basis for the application process was a thematic
review of English-language literature using the worldcat.org
world resource catalog for resources from 1996-2019. Five
main directions of sustainable logistics development were
identified, such as conceptualization and modeling, policy
and law, efficiency and costs, environmental measures and
indicators as well as forces, determinants and development
aspects. A model for conducting research on sustainable
logistics was proposed covering three layers: research fields,
value creation and changes in logistics theory, which is open
and can be applied to any field.
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sustainable logistics, development models,
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Wprowadzenie

Dynamiczny rozwdj logistyki, zwlaszcza w war-
stwie dziatan praktycznych, przyczynit si¢ do powsta-
nia wielu opracowan naukowych odnoszacych si¢ do
wspolczesnie wystepujacych problemdéw logistycz-
nych, wsrod ktdrych wazne miejsce zajmuje kwestia
wzajemnych powigzan logistyki i ekologii. Problem
wlaczenia do rozwazan nad logistyka kwestii ekolo-
gicznych wynika z przyjecia nowych zalozef rozwoju
spoleczno-gospodarczego w postaci idei gospodarki
cyrkulacyjnej (Sadowski, 2015) wymuszajacej rady-
kalng zmiang w dotychczasowych modelach proce-
sow gospodarowania. Pomimo istnienia znaczacej
liczby publikacji poswigconych kwestiom logistyki
zrownowazonej brak jest glebszej refleksji teoretycz-
nej zar6wno nad jej istota, jak i dyscypling metodycz-
n3, w ramach ktorej nalezy prowadzi¢ badania empi-
ryczne.

Celem artykutu jest proba uporzadkowania i syn-
tezy istniejacych ujec teoretycznych odnoszacych sig
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do logistyki zréwnowazonej w oparciu o krytyczny
przeglad literatury. Gléwnym celem dokonanego
przegladu literatury jest poszukiwanie odpowiedzi na
pytanie o usytuowanie logistyki zréwnowazonej
w obszarach badawczych. Postuzylo ono do okresle-
nia giéwnych kierunkéw rozwoju logistyki zréwno-
wazonej oraz zaproponowania modelu prowadzenia
badan.

Metodologia badan

W celu okreslenia uwarunkowan powstania i roz-
woju logistyki zrdwnowazonej, a takze zrozumienia
jej istoty i teoretycznych podstaw, dokonano tema-
tycznego przegladu literatury wykorzystujac w tym
celu najwickszy Swiatowy katalog bibliotek worldcat.
org, wpisujac w polu wyszukiwania termin logistyka
zrownowazona. W badaniach ograniczono zakres
czasowy poszukiwan do lat 1996-2019 uwzgledniajac
jedynie takie rodzaje opracowan, jak monografie do-
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stepne w wersji drukowanej i elektronicznej oraz pra-
ce awansowe. Biorac pod uwage umiedzynarodowie-
nie i §wiatowy zasieg oddzialywania badan analizie
poddano jedynie opracowania opublikowane w jezy-
ku angielskim. W procesie badawczym uzyskano facz-
nie 67 wynikéw, z ktorych ostatecznie po usunieciu
powtarzajacych sie publikacji uwzgledniono w pierw-
szym etapie badan 48 publikacji. Nastgpnie, po zapo-
znaniu si¢ ze streszczeniami, do ostatecznego etapu
badan zakwalifikowano 17 publikacji stanowigcych
podstawe do okreslenia gldwnych kierunkéw i nurtow
badawczych w obszarze logistyki zrownowazone;.

Przeglqd literatury

Logistyka zréwnowazona stanowi szerokie spek-
trum dziatafi praktycznych ukierunkowanych na osia-
ganie rownowagi w triadzie gospodarka-spofecze-
nstwo-§rodowisko, co znajduje odzwierciedlenie
w istnieniu wielu obszaréw i dziedzin, w ktdrych pro-
wadzone sg badania, ktére mozna uja¢ w jej ramach
teoriopoznawczych. W-R. Bretzke i Bakrawi (Bretz-
ke i Barkawi, 2013) przeprowadzili studia literaturo-
we i zaproponowali uniwersalng definicje terminu
sustainability, ktéra moze by¢ wykorzystana do dal-
szych badan nad logistyka zrownowazong. Poréwna-
nie obejmuje nowe wyzwania w odniesieniu do istnie-
jacych modeli z uwzglednieniem procesow i architek-
tury sieci i systemow logistycznych. D.B. Grant i in.
(Grant, Trautrims, Wong, 2015) przedstawili zasady
i praktyki logistyki zréwnowazonej oraz odpowie-
dzialne zarzadzanie calym tancuchem dostaw. Wska-
zali oni na traktowanie terminu sustainability w kate-
gorii nauki uzywajac sformufowania sustainability
science oraz znaczenie wplywu sustainability na taf-
cuch dostaw. C. Macharis (Macharis, 2014) dokona-
ta przegladu stanu badan nad logistyka zrownowazo-
ng przyjmujac model czterech A logistyki zréwnowa-
zonej. Zawiera on konceptualizacje logistyki zréwno-
wazonej przez pryzmat §wiadomosci, unikania nega-
tywnych §rodowiskowo dziatan, przenoszeniu towa-
réw do ekologicznych gatezi transportu i udziatu no-
wych technologii. G. Palak (Palak, 2013) opracowat
modele decyzyjne wspomagajace przedsiebiorstwo
w podejmowaniu decyzji w obszarach zréwnowazo-
nego zarzadzania logistycznego i transportu. Giow-
nym celem konstrukcji modeli byta minimalizacja
catkowitych kosztow uzupelniania zapaséw oraz re-
dukcja emisji z tym zwigzanych. Analizie zostaly pod-
dane efekty fradeoffs pomigdzy kosztami i emisjami
w fancuchu dostaw produktéw szybko psujacych sie.
S. Digiesi i in. (Digiesi, Mascolo, Mossa, Mummolo,
2016) skierowali rozwazania w stron¢ gtoéwnych wy-
zwan wplywajacych na nowoczesna logistyke i zarza-
dzanie taficuchami dostaw rozpatrujac pie¢ gtownych
obszarow tematycznych:
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1) Strategie i zarzadzanie fancuchami dostaw,

2) Technologie ICT wspierajace logistyke i modele
biznesowe,

3) Pionowa i pozioma wspotprace,

4) Inteligentne huby,

5) Polityke dla zréwnowazonej logistyki.

Zwrdcono uwage na zrownowazony inteligentny
system transportowy w kontekscie jego efektywnosci,
kosztow, bezpieczenstwa, niezawodnosci i konkuren-
cyjnosci. Podkreslono potrzebe istnienia réznorod-
noSci fancuchow dostaw, logistyki i opcji transportu
oraz wskazano na nowe podejScia do zagadnienia ko-
ordynacji w modelach zarzadzania. P. Golifiska-Da-
wson i in. (Golinska-Dawson i Kolinski, 2017) wska-
zali, ze troska o Srodowisko naturalne wymaga by lo-
gistyka nie tylko byla postrzegana przez pryzmat
efektywnosci, ale stanowita istotny wkiad do realiza-
cji zrbwnowazonego rozwoju. Przedstawili oni rezul-
taty projektu OECD TRILOG zwracajac uwage na
mozliwe propozycje promujace rozwdj polityk pro-
mujacych efektywna i zrownowazona logistyke mie-
dzynarodowa. T. Kramberger i in. (Kramberger, Po-
tocan, Ipavec, 2016) wskazali na ostatnie rezultaty
badan w dziedzinie zarzadzania i logistyki z perspek-
tywy sustainability. Zwroécili oni takze uwage na nowo
powstale procedury i akty prawne, ktore sg krytyczne
dla sektora transportu. M. Kihn i in. (Kthn, Bre-
men, Wirtschaft, 2012) w badaniach zajeli si¢ kon-
cepcja zrownowazonego zarzadzania taficuchami do-
staw (SuSCM) w kontekscie czynnikow wplywajacych
na jej wdrozenie takich, jak: oczekiwania rdznych
grup interesariuszy, presja rzagdow, presja Srodowiska
naturalnego, oraz oczekiwania spoteczne. Przyjety
w badaniach nurt interpretatywny zostal odniesiony
do trzech zasadniczych aspektow SuSCM — ekono-
micznego, ekologicznego oraz spolecznego. C. Ma-
charis i Van Mierlo (Macharis i Van Mierlo, 2013)
przeprowadzili badania nad zréwnowazona mobilno-
$cig i logistyka podkreslajac szczegdlny wplyw czynni-
koéw spotecznych na rozwoj nowych koncepcji. Przed-
stawiono podstawy metodologiczne badan nad zrow-
nowazona mobilnoScia i logistyka takie, jak: ocena
wplywu (impact assessment), socjoekonomiczne na-
rzedzia oceny oraz modele symulacyjne oparte na
GIS (Global Information System). A. McKinnon
(McKinnon, 2015) przeprowadzili badania nad spo-
sobami osiggania bardziej zrownowazonej rownowa-
gi migdzy celami ekonomicznymi, ekologicznymi
i spotecznymi. Wérdd problemdéw badawczych znala-
zly sie: e-biznes, e-logistyka i §rodowisko naturalne,
projektowanie sieci w logistyce dystrybucji inspiro-
wane naturg oraz przeglad badan nad zielong logisty-
ka w réznych czesciach $wiata (Ameryce Poinocnej,
Ameryce Lacifiskiej i Potudniowo-Wschodniej Azji)
oraz nowe wyzwania dla zielonej logistyki. M. Amo-
rim i in. (Amorim, Ferreira, Vieira Junior, i Prado,
2016) przeprowadzili badania nad zréwnowazonymi
systemami transportowymi wskazujac, ze ich rozwdj
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nie stanowi wylacznie kwestii adaptacji innowacji
technologicznych w poprawie wynikdw ujmowanych
w kategoriach spoleczefistwa, planety i zyskow (pe-
ople, planet, profit), ale wymaga on rdwniez szerszego
spojrzenia od strony organizacji, przemian spotecz-
nych, instytucji i wzorcdw zachowania — teorii beha-
wioralnej. Autorzy konkluduja, ze zar6wno mechani-
zmy wolnego rynku jak i sektor publiczny nie odgry-
waja kluczowej roli w przechodzeniu do gospodarki
zrownowazonej. Przeprowadzone badania obejmo-
waly szeroki zakres tematyczny, uwzgledniajac zwrot
w podejéciu do zarzadzania taficuchem dostaw od
podazowego do popytowego mechanizmu tworzenia
przeplywow oraz logistyke zréwnowazona z uwzgled-
nieniem dystrybucji miejskiej i globalnych przepty-
wow zachodzacych w ramach zamknigtej petli taficu-
cha dostaw. S. Digiesi i in. (Digiesi i in., 2016) prze-
prowadzili badania nad nowymi modelami zapaséw
uwzgledniajacymi koszty efektow zewnetrznych, kto-
re s3 rozpatrywane tacznie z kosztami logistycznymi.
Internalizacja kosztow efektow zewnetrznych prowa-
dzi do nowego spojrzenia na rachunk6w kosztow lo-
gistycznych w obszarze transportu i przemystowych
systemow produkcyjnych. Zaproponowano takze
taksonomie kosztdw zewnetrznych oraz ponownie
zdefiniowano koncepcje ekonomicznej wartosci za-
moéwienia EOQ (Economic Order Quantity) zastgpu-
jac ja nowa koncepcja zrdwnowazonej wielkosci za-
mowienia SOQ (Sustainable Order Quantity) do kto-
rej zostaly wiaczone efekty zewnetrzne. J.Q.F. Neto
(eto, J.Q.F., 2006) przeprowadzit badania obejmuja-
ce analize efektywnosci w przedsiebiorstwach i okre-
§lili szerszy kontekst fancucha dostaw poprawiajacy
sustainability. Teoretyczno-empiryczny charakter re-
zultatow analizy efektywno$ci w taficuchu dostaw
obejmowat operacyjne, ekonomiczne, srodowiskowe
oraz spoleczne aspekty i Wskazywal na mozliwoSci
poprawy zréwnowazenia operacji taficucha dostaw.
J.R. Brown (Brown J. R., 2013) przeprowadzit bada-
nia obejmujace wlaczenie emisji do opartych na
kosztach modeli transportu drogowego towarow,
ktére moga by¢ wykorzystane do rozwiazania proble-
mu ostatniej mili (last mile problem). W modelach
dostaw dokonano pordéwnan wariantow o najnizszych
kosztach dostawy z tymi o najnizszych emisjach sto-
sujac podejscie stochastyczne i modele taficuchow
dostaw z rozktadem dyskretnym. Badania obejmowa-
ly rozne warianty dostaw, takie jak handel elektro-
niczny i tradycyjny i okreSlaly emisje zwiazane z przy-
jeciem okreslonej strategii dostaw towaréw do klien-
ta. P. Ryan (Ryan, 2010) wykorzystal pogltebione stu-
dia przypadkdéw, obejmujace zasiegiem dos$wiadcze-
nia $wiatowe do okreslenia drogi, jaka pokonaly
przedsiebiorstwa zanim osiagnely rownowage. Szcze-
golna uwaga zostala skierowana na giéwne etapy
oraz rozwigzania — proces zarzadzania w badanych
przedsigbiorstwach. J.Q.F. Neto, (Neto, J.Q.F,,
2007) przeprowadzit badania obejmujace projekto-
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wanie rozbudowanej sieci recyklingu w Niemczech,
wykorzystujac algorytm obliczeniowy uwzgledniajacy
trzy cele: minimalizacje kosztow, skumulowane zapo-
trzebowanie na energi¢ oraz odpady w sieci logistyki
zwrotnej. J. Mao (Mao, 2012) przeprowadzil badania
nad aktualnym stanem przemysiu logistycznego
w Wielkiej Brytanii i jego srodowiskowym zréwnowa-
zeniem. Badania obejmowaly 14 zréwnowazonych
miernikéw, ktére odgrywaja znaczaca role w rela-
cjach miedzyorganizacyjnych. Zostali w nich
uwzglednieni zaré6wno operatorzy logistyczni jak
i uzytkownicy ustug logistycznych. Badania wykazaly,
ze rola jaka pelmq uczestnicy wystepu]qcy w rela-
qach ma wplyw zar6wno na percepqe; jak i zachowa-
nia w logistyce zréwnowazonej. Potwierdzity rowniez
efektywno$¢ kosztowa jako dodatkowy czynnik kry-
tyczny wplywajacy na zrdwnowazona polityke przed-
siebiorstw. Ainoa Mazeika Bilbao i in. (Bilbao,
Thorn, Hewitt, 2011) przeprowadzita badania, kto-
rych celem bylo stworzenie modelu okreslajacego
wplyw materialu z ktorych wytworzone sa palety,
procesu wytwarzania, dystrybucji oraz systemu zwro-
tu na mierniki Srodowiskowe, takie jak emisja dwu-
tlenku wegla oraz koszty. Badania zostaly oparte na
duzym przedsigbiorstwie dystrybucyjnym zajmuja-
cym sie dystrybucja artykutéw spozywczych dzialaja-
cym w Northeast.

Model prowadzenia badan
nad logistykq zrbwnowazonq

Rezultaty przeprowadzonego tematycznego prze-
gladu literatury pozwolily na wyodrebnienie pieciu
gléwnych obszaréw tematycznych (tab. 1), w ramach
ktérych koncentruja sie zaréwno rozwazania teore-
tyczne, jak i badania empiryczne nad logistyka zrow-
nowazona. Zostaly one takze wykorzystane do stwo-
rzenia autorskiego modelu prowadzenia badafi nad
logistyka zrdwnowazona. Obszary te moga by¢ trak-
towane jako pola badawcze nakreslajace gtowne kie-
runki rozwoju logistyki zrbwnowazonej. Pierwszy ob-
szar badawczy odnosi si¢ do stwierdzenia, ze logisty-
ka zrownowazona z punktu widzenia teorii poznania
(epistemologii) jest postrzegana przez pryzmat za-
rzadzania logistycznego i zarzadzania fancuchami
dostaw, czyli przez pryzmat procesu decyzyjnego
ksztaltujacego procesy logistyczne i taficucha dostaw
zorientowane na osiagniecie celow organizacji. Przy-
jgta w logistyce zrbwnowazonej wigzka celdw, obej-
muje przede wszystkim cele ekonomiczne, Srodowi-
skowe 1 spoleczne postrzegane przez pryzmat wza-
jemnej réwnowagi mi¢dzy nimi. W konsekwencji
w dyskursie naukowym pojawia si¢ pytanie o faze
rozwoju, w ktorej znajduje sie logistyka zréwnowazo-
na. Do gtéwnych dotychczas nierozwigzanych kwestii
teoriopoznawczych nalezy zaliczy¢ takie, jak:
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Rysunek 1
Model prowadzenia badah nad logistykq zrGwnowazongq

Sustainability w logistyce globalnej
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Zrddlo: opracowanie wiasne.

1) brak jednoznacznego rozumienia pojecia logistyka
zréwnowazona w postaci propozycji komplekso-
wej definicji obejmujacej wykrystalizowane glow-
ne pola badawcze,

2) przyjeta w literaturze stopniowalno§¢ kategorii
sustainability wplywa na postrzeganie logistyki
zréwnowazonej przez pryzmat poziomu rozwoju
spoleczno-gospodarczego kraju i regionu,

3) konceptualizacja logistyki zrownowazonej oparta
jest na roznym usytuowaniu jej istoty, celow i za-
dan w takich obszarach badawczych, jak zarzadza-
nie sieciami dostaw, logistyka miejska czy trans-
port miejski.

Wymienione kwestie rzutuja na istnienie wielu od-
miennych podej$¢ do konceptualizacji logistyki zrow-
nowazonej, co jest zjawiskiem typowym dla wczesnej
fazy rozwoju tworzenia teorii. Dlatego w artykule za-
proponowano model prowadzenia badan nad logisty-
ka zréwnowazong zawierajacy trzy warstwy poznaw-
cze. Pierwsza, stanowiacg podstawe do budowy teorii
logistyki zréwnowazonej, obejmujaca dziedziny,
w ktorych aktualnie prowadzone sa badania nad r6z-
nymi komponentami logistyki zrownowazonej. Dru-
ga, odnoszaca sie¢ do tworzenia efektdw synergicz-
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nych, zar6wno na poziomie procesdw logistycznych
jak i zarzadzania taficuchem dostaw. Ostatnia war-
stwa ma charakter najbardziej og6lny i koncentruje
sie na przeksztalcaniu logistyki globalnej w globalng
logistyke zrownowazong zmieniajac migdzynarodo-
we taficuchy dostaw.

Drugim obszarem badawczym, w ktorym usytu-
owane sg dociekania naukowe nad logistyka zréwno-
wazona jest prawna i politologiczna perspektywa po-
strzegania logistyki zrdbwnowazonej. Z jednej strony
dotyczy to regulacji prawnych o charakterze obo-
wiazkowych zachowan organizacyjnych, ktdre wymu-
szajg rOwnowage na poziomie proceséw logistycz-
nych i transportowych, a przez to dazenie do osiaga-
nia celéow organizacji z uwzglednieniem 3BL (Triple
Bottom Line). Z drugiej strony jest to kwestia ksztal-
towania ogolnych relacji w postaci zasad polityki na
poziomie miedzynarodowej wymiany handlowe;j
i preferowania organizacji spelniajacych przyjete
normy zaréwno spoteczne, §rodowiskowe jak i etycz-
ne. Trzeci i czwarty obszar badawczy odnoszacy si¢
do zagadnien efektywnoS$ciowych, takich jak koszty
oraz stosowanie roznorodnych zintegrowanych mier-
nikdw i wskaznikow sytuuje logistyke zrownowazong
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Tabela 1
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Gtéwne kierunki badah nad logistykq zrGwnowazonq

1. Konceptualizacja i modelowanie

W-R. Bretzke (2013);
C. Macharis (2014);
D.B. Grant (nn);

G. Palak (2013)

Zdefiniowanie i konceptualizacja logistyki zrownowazonej. Modele logistyki zréwnowazonej.
Zasady i praktyki logistyki zréwnowazonej. Odpowiedzialne zarzadzanie faficuchem dostaw.
Modele decyzyjne wspomagajace podejmowanie decyzji w obszarach zrownowazonego zarzadzania
logistycznego i transportu

2. Polityka i prawo

S. Digiesi (2016);
T. Krambereger (2016);
P. Golifiska-Dawson (2017)

Polityka dla zréwnowazonej logistyki. Systemy transportowe w zrownowazonej logistyce.
Procedury i akty prawne w zrdwnowazonym transporcie i logistyce. Polityka promujaca efektywna
i zrdbwnowazong logistyke miedzynarodowa.

3. Efektywnos¢ i koszty w logistyce zr6wnowazonej

S. Digiesi (2016);
J.Q.F. Neto, (2006);
J.R. Brown (2013)

Taksonomia kosztéw zewnetrznych. Koncepcja zréwnowazonej wielkosci zamoéwienia (SOQ).
Rozszerzona analiza efektywnoSci zarzadzania tancuchami dostaw o kwestie Srodowiskowe.
Modele kosztow transportu drogowego towardw z uwzglednieniem emisji przy rozwigzywaniu
problemu ostatniej mili.

4. Mierniki i wskazniki Srodowiskowe

AM. Bilbao (2011);
J. Mao (2012)

Modelowanie wplywu funkcjonowania systemu obiegu palet na mierniki Srodowiskowe.
Zréwnowazone mierniki i wskazZniki w ksztattowaniu relacji migdzyorganizacyjnych.
Zachowania organizacyjne i percepcja logistyki zrownowazone;.

5. Sily, determinanty i aspekty rozwoju

P. Ryan (2010);

Procesy zarzadcze w dochodzeniu do logistyki zréwnowazone;j.
Aspekty ekonomiczne, ekologiczne i Srodowiskowe logistyki zréwnowazone;.

M. Kuhn (2012);

C. Macharis (2013);
A. McKinnon (2015);
M. Amorim (2016)

SuSCM. Podstawy metodologiczne badaf nad zréwnowazona mobilno$cia i logistyka.

Wplyw czynnikéw spolecznych na zréwnowazona mobilnosc i logistyke. Sposoby osiagania rOwnowagi
pomiedzy celami ekonomicznymi, ekologicznymi i spotecznymi. Wieloczynnikowa analiza tworzenia
zrownowazonych systemdw transportowych.

Zrddto: opracowanie wiasne.

w obszarze analizy ekonomiczno- $rodowiskowej
i w mniejszym stopniu analizy w obszarze odpowie-
dzialnosci biznesu. Z punktu widzenia rozwoju taf-
cuchéw dostaw sterowanych popytem duze znacze-
nie ma rozwigzywanie problemu ostatniej mili w po-
staci koncepcji i modeli taficuchéw dostaw zoriento-
wanych na petne zaspokojenie roznorodnych potrzeb
klientéw przy minimalizacji emisji CO,. Piaty obszar
badawczy zorientowany jest na identyfikacje sit
i trendoéw sprzyjajacych rozwojowi logistyki zréwno-
wazonej oraz innych koncepcji logistycznych, zorien-
towanych na rozwigzywanie probleméw Srodowisko-
wych. Znalazly si¢ w nim zaréwno zagadnienia odno-
szace si¢ do modyfikacji istniejacych koncepcji zarza-
dzania logistycznego, jak i problemy tworzenia zrow-
nowazonych systemdw transportowych. Pod wzgle-
dem zréznicowania tematycznego obszar ten jest naj-
bardziej ztozony i niejednorodny.

Whnioski

Logistyka zrownowazona moze by¢ traktowana ja-
ko rozwijajacy si¢ nurt badan w logistyce i zarzadza-
niu tancuchami dostaw zorientowany na calosciowe
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rozwiazywanie wspOlczesnych wyzwan stojacych
przed zaprojektowanymi w przesztosci systemami lo-
gistycznymi. Globalny charakter probleméw srodo-
wiskowych sprawia, ze logistyka zrownowazona —
ujmujaca catoSciowo ogo6l zagadnien zwigzanych
z zachodzacymi interakcjami pomigdzy ekosystemem
a systemami logistycznymi — stanowi kolejny, bar-
dziej dojrzaly nurt prowadzenia badan w pordwnaniu
do takich koncepcji, jak logistyka recyklingu, logisty-
ka odpad6w czy logistyka zwrotna. Stanowi ona re-
zultat przejScia od wezszego ,,przedmiotowego” uj-
mowania kwestii Srodowiskowych, takich jak odpady,
zasoby, emisje w postaci konkretnych koncepcji, do
szerszej perspektywy poznawczej i zintegrowanego
traktowania wszystkich oddziatywan z perspektywy
teorii logistyki i zarzadzania taficuchami dostaw. Bio-
rac pod uwage zidentyfikowane w tematycznym prze-
gladzie literatury obszary dociekan, w ktorych zawie-
ra si¢ logistyka zréwnowazona nalezy dostrzec jej
wczesna faze rozwoju. Znajduje to potwierdzenie
w braku istnienia powszechnie akceptowanej defini-
cji logistyki zrownowazonej jak i ogblnej konceptu-
alizacji, czyli okreslenia jej ram teoriopoznawczych.
Badania dowodza, ze jest ona postrzegana m.in.
przez pryzmat zréwnowazonej mobilnosci, zréwno-
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wazonych systemdw logistycznych, transportowych,
taficuchéw dostaw czy sieci logistycznych. Wskazane
perspektywy badawcze dla rozwiazania problemow
§rodowiskowych na gruncie teorii logistyki i zarza-
dzania faficuchami dostaw s3 bardzo zréznicowane
i prowadza do pytania o wybor modelu prowadzenia
badaf nad logistyka zwrotng. Jest to istotne, gdyz
model ten decyduje o szybkosci przeksztatcania logi-
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