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Zwie�czeniem niezwykle warto�ciowych po-
znawczo rozwa�a� przedstawionych w teoretycz-
nej czń�ci monografii było opracowanie koncepcyj-
nego modelu uwarunkowa� stosowania koncepcji
otwartych innowacji w instytucjach naukowych
i badawczo-rozwojowych. Uwzglńdniono w nim
przyjńte przez autorkń zało�enia, które sformuło-
wała ona w postaci hipotez badawczych na podsta-
wie wyników analizy poznawczo-krytycznej �wia-
towej literatury przedmiotu zaprezentowanych
w trzech pocz�tkowych rozdziałach. 

D���c do sprawdzenia prawdziwo�ci postawio-
nych hipotez, przeprowadziła badania pierwotne,
obejmuj�c nimi wszystkie instytucje naukowe
i badawczo-rozwojowe funkcjonuj�ce w Polsce, co
stanowi wyj�tkowo du�y walor naukowy recenzo-
wanej monografii. Ponadto o jej niezwykle du�ej
warto�ci przes�dza fakt zastosowania rozbudowa-
nego i ró�norodnego wachlarza metod analizy sta-
tystycznej i testowania statystycznego, co pozwo-
liło na zidentyfikowanie zewnńtrznych i we-
wnńtrznych uwarunkowa� stosowania koncepcji
otwartych innowacji przez instytucje naukowe
i badawczo-rozwojowe w Polsce oraz odkrycie wie-
lu zale�no�ci wystńpuj�cych mińdzy zidentyfiko-
wanymi uwarunkowaniami. 

Wyniki przeprowadzonej analizy zostały przed-
stawione w dwóch rozdziałach, czyli w rozdziale
czwartym i pi�tym. Na ich podstawie autorce uda-
ło siń zaprezentowa� w holistyczny i szczegółowy
sposób potencjał innowacyjny instytucji nauko-

wych i badawczo-rozwojowych funkcjonuj�cych
w naszym kraju, odkrywaj�c ich silne i słabe stro-
ny oraz szanse i zagro�enia tkwi�ce w otoczeniu
rynkowym. Warto raz jeszcze podkre�li�, �e za-
równo zakres podmiotowy bada�, jak i ich zakres
przedmiotowy stanowi� o nowo�ci prezentowane-
go ujńcia. Dotychczas bowiem nie analizowano
stosowania koncepcji otwartych innowacji przez
wspomniane organizacje w tak szczegółowym
i wielowymiarowym ujńciu. Autorka na podstawie
wyników przeprowadzonych bada� wyci�gnńła
wiele wniosków o bardzo du�ej warto�ci poznaw-
czej i aplikacyjnej, wypełniaj�c lukń wiedzy i lukń
badawcz� wystńpuj�c� w tym zakresie. 

Niezwykle warto�ciowym wkładem autorki do
teorii innowacji i teorii zarz�dzania innowacjami
jest opracowany przez ni� model uwarunkowa�
stosowania koncepcji otwartych innowacji w in-
stytucjach naukowych i badawczo-rozwojowych,
w którym uwzglńdniła odkryte przez siebie zale�-
no�ci. Model ten cechuje siń zatem zarówno du��
warto�ci� poznawcz�, jak i aplikacyjn�. Recenzo-
wana monografia powinna stanowi� obowi�zkow�
lekturń dla ka�dego badacza i mened�era zajmuj�-
cego siń innowacjami, zwłaszcza innowacjami
otwartymi i mo�liwo�ciami ich stosowania w in-
stytucjach naukowych oraz badawczo-rozwojo-
wych. 
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