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Sytuacja ekonomiczna przedsiebiorstw
transportu i gospodarki magazynowej

w latach 2023-2025

The economic situation of the transport and warehousing

enterprises in 2023-2025

Streszczenie

Celem artykulu jest przedstawienie i ocena kluczowych za-
gadnien sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstw transportu
i gospodarki magazynowej. Na wstgpie przedstawiono ze-
wnetrzne uwarunkowania dziatalnoSci przedsigbiorstw, a na-
stepnie poddano ocenie zwlaszcza: rzeczowe wyniki dziatal-
nosci, ksztattowanie przychoddw i wynikow finansowych oraz
rentowno$¢. Przedmiotem oceny sa takze aktywa obrotowe —
ich dynamika i struktura oraz poziom plynnosci finansowe;.
Ocenie poddano réwniez inwestycje przedsigbiorstw. Tekst
artykulu zamyka syntetyczna ocena sytuacji ekonomiczne;.

Stowa kluczowe

przewozy tadunkow, przetadunki, przychody, wyniki
finansowe, rentownos¢, aktywa obrotowe, ptynno$¢
finansowa, naktady inwestycyjne
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Wstep

Na tamach ,,Gospodarki Materiatowej & Logisty-
ki” prezentowalem juz wielokrotnie ocen¢ proceséw
logistycznych, wskazujac na kluczowa role przedsig-
biorstw, zwlaszcza transportu i gospodarki magazy-
nowej, ktore sa podstawowymi ogniwami taficuchow
dostaw. Ich sprawne funkcjonowanie stanowi podsta-
wowy warunek stabilnoSci procesow gospodarczych:
zakupu, produkgcji, sprzedazy i wieloszczeblowej dys-
trybucji. Jako zagadnienia wyjSciowe przedstawiono
zewngtrzne uwarunkowania funkcjonowania przed-
sigbiorstw. Zdarzenia lat 2020-2023, a nast¢pne roku
2025 mialy istotny wplyw na funkcjonowanie, zwlasz-
cza przedsigbiorstw transportu. Zdarzenia te to epi-
demia COVID-19, agresja Rosji w Ukrainie (24 lute-
£02022r.), ,wojna celna” wywolana przez prezydenta
USA w2025 1.
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Abstract

The aim of this article is to present and assess key aspects of
the economic situation of transport and warehousing enter-
prises. The article begins with a presentation of the external
conditions of the enterprises’ operations, followed by an as-
sessment of their material performance, revenue and finan-
cial results, and profitability. Current assets, their dynamics
and structure, the level of financial liquidity and enterprise
investments are also assessed. The article concludes with
a concise assessment of the economic situation.

Keywords
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Kolejny problem omdwiony w tekscie to syntetyczna
charakterystyka dzialalno$ci transportu i gospodarki
magazynowej z uwzglednieniem ich udzialu w tworze-
niu PKB i w strukturze jego podziatu. Dokonano takze
oceny rzeczowych wynikow, zwtaszcza transportu.

Kluczowe problemy sytuacji ekonomicznej, kto-
re poddano analizie i ocenie, to: wyniki finansowe
przedsigbiorstw, dynamika i struktura aktywow obro-
towych i ich wplyw na poziom plynnoSci finansowej,
inwestycje jako podstawowy czynnik rozwoju. Wymie-
nione zagadnienia prezentowano na tle catosci pol-
skiego sektora przedsigbiorstw. Pozwoli to na oceng
skali i miejsca dziatalnoSci przedsigbiorstw transportu
i gospodarki magazynowej w calym sektorze przedsie-
biorstw.

Dane bezwzgledne i obliczone wskazniki dotycza
przedsiebiorstw Srednich i duzych o zatrudnieniu po-
wyzej 49 osob. Nalezy jednak podkresli¢, ze wsrod
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przedsigbiorstw transportu dominuja przedsigbiorstwa
male, w tym mikro. Mozna oszacowa¢, ze partycypu-
ja one w ponad 50% calosci przewozonych tadunkow
przez transport samochodowy.

Ostatni fragment artykutu zawiera syntetyczna oce-
n¢ wymienionych wyzej probleméw funkcjonowania
przedsigbiorcdw transportu i gospodarki magazynowe;.

Zewnetrzne uwarunkowania
funkcjonowania przedsiebiorstw

Dokonujac oceny sytuacji ekonomiczne]j przedsie-
biorstw transportu i gospodarki magazynowej, musimy
mie¢ na wzgledzie zewne¢trzne uwarunkowania dziafal-
noSci gospodarczej. Ostatnie lata przyniosty zdarzenia
i procesy, ktore mialy istotny, negatywny wplyw na
funkcjonowanie i rozw0j przedsigbiorstw.

Lata 2020-2021 to czas epidemii COVID-19, ktora
objeta wigkszo$¢ krajow wspolfczesnego Swiata. Miata
ona negatywny wplyw na funkcjonowanie proceséw
spotecznych i gospodarczych. Zostaly zerwane tancu-
chy dostaw, nastapifa reorientacja celow dziatalnoSci
przedsigbiorstw z rozwojowych, wieloletnich na bie-
zace, operatywne. Zapewnienie ciaglosci proceséw
gospodarczych stato si¢ dla przedsigbiorstw podstawo-
wym celem. W Polsce w wyniku epidemii zmarfo ok.
150 tys. osob. Ograniczenie dzialalnoSci gospodarczej
spowodowato spadek PKB o 2,1% w stosunku do
roku poprzedniego. Takie zdarzenie nie miato miejsca
w polskiej gospodarce od 20 lat.

Drugie negatywne zdarzenie to agresja Rosji w Ukra-
inie (24 lutego 2022 r.). Wprowadzone mig¢dzynaro-
dowe sankcje i ograniczenie swobodnego przeptywu
towardw i ustug spowodowaly, zwlaszcza w krajach
europejskich, w tym w Polsce, wiele zaktocen w stabil-
nym funkcjonowaniu przedsi¢biorstw. Wystapita ko-
nieczno$¢ zmian w faficuchach dostaw, co gtéwnie do-
tyczylo redukcji dostaw gazu, ropy i produktow nafto-
wych z Rosji do krajow Unii Europejskie;.

Lata 2023-2024 przyniosly pewna poprawe stabilno-
Sci funkcjonowania proceséw gospodarczych. Dziata-
nia zbrojne w Strefie Gazy tez mialy negatywny wplyw
na dziatalno$¢ gospodarcza. ,Wojna celna” podjeta
przez prezydenta USA w 2025 r. stworzyta wiele nie-
pewnoSci w wymianie towarowej, w tym z krajami Unii
Europejskiej. Wzrost cel wptywa na wzrost cen i kosz-
téw dziatalno$ci gospodarczej przedsigbiorstw.

Wreszcie ostatnie wydarzenia (28 lutego 2026 r.) to
atak Izraela i USA na Iran. Jego skutki sa trudne do
przewidzenia, beda zwlaszcza zaleze¢ od dtugosci trwa-
nia tego konfliktu.

Wszystkie wymienione zdarzenia prowadza do zwigk-
szenia potencjalu obronnego wielu krajow, w tym Pol-
ski. Wymaga to zmian wielkoSci i struktury wydatkow
publicznych. Wystepuje wieloletni proces narastania
diugu publicznego oraz wzrastaja koszty obstugi tego
diugu. Proces ten ujemnie wplywa na dziatalno$¢ go-

spodarcza, maleja bowiem §rodki publiczne kierowane
na inwestycje cywilne.

Wymienione w skrocie zewnetrzne uwarunkowa-
nia funkcjonowania polskich przedsigbiorstw doty-
cza zwlaszcza przedsigbiorstw transportowych, w tym
transportu samochodowego. Analizujac podstawowe
segmenty sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstw trans-
portu i gospodarki magazynowej, musimy uwzglednié
te zewngtrzne uwarunkowania, ktérych negatywny
wplyw jest znaczacy, ale trudny do iloSciowe]j oceny.
Przejawia si¢ on zwtaszcza w ograniczeniu dzialalno-
Sci transportu samochodowego, wynikajacego z sankcji
wobec Rosji i Bialorusi, oraz we wzroScie cen paliw.
Nalezy si¢ takze spodziewa¢ kolejnych fal wzrostu cen
paliw wynikajacych z utrudnien transportu ropy i gazu
z krajow arabskich po wprowadzonej przez Iran blo-
kadzie zeglugi w cie$ninie Ormuz. Import ropy nafto-
wej z krajow arabskich potozonych nad Zatoka Perska
stanowi ponad 20% calego mi¢dzynarodowego handlu
ropa. Podobne wielkoSci dotycza skroplonego gazu.

Syntetyczne wielkosci charakteryzujgce
dziatalnos¢ transportu i gospodarki
magazynowej

Syntetycznym miernikiem cafoSci gospodarki naro-
dowej jest wytworzony produkt krajowy brutto (PKB).
Jego dynamika i struktura pozwalaja oceni¢ rozwoj
gospodarki oraz udzial poszczeg6lnych gatezi i branz
w tworzeniu PKB. W tabeli 1 przedstawiono dane cha-
rakteryzujace udziat transportu i gospodarki magazy-
nowej w catkowitym PKB.

W ciagu 2 lat (2024-2025) PKB w cenach biezacych
zwigkszyt si¢ 0 14%. Tempo wzrostu PKB wytworzo-
nego przez transport i gospodarke magazynowg byto
nieco nizsze i w wymienionym okresie wyniosto 10%.
Udziat transportu i gospodarki magazynowej jest dos¢
stabilny i zawiera si¢ w przedziale 6,2-6,5%, z lekka
tendencja spadkowa.

Podstawowym przejawem rozwoju jest nie tylko
dynamika PKB mierzona w cenach stalych, ale tak-
ze udzial naktadéw inwestycyjnych na Srodki trwate
w strukturze wykorzystania PKB. Wyodrebniony jest
udzial naktadéw na §rodki transportu. Natomiast na-
kiady na gospodarke magazynowq zawieraja si¢ w in-
nych segmentach, ktére obejmujg budynki i budowle
oraz maszyny i urzadzenia techniczne. Naktady inwe-
stycyjne na Srodki transportu w strukturze catosci na-
ktadow inwestycyjnych przedstawiono w tabeli 2.

Przedstawione dane dotycza lat 2023-2024. Dane
roczne GUS ogtasza w terminach pdZniejszych — stad
brak danych za 2025 r. (dotyczy: GUS, 2026). Dane w ta-
beli 2 wskazuja na pewien spadek naktadow inwestycyj-
nych w 2024 r. w stosunku do 2023. Problem ten wyma-
galby szeregu wyjasniefi, ale wykracza on poza zakres
tego artykutu. Mozna tylko wspomnie¢, ze w latach
2021-2023 byly blokowane Srodki z Unii Europejskiej
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Tabela 1
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Udziat transportu i gospodarki magazynowej w tworzeniu PKB w latach 2023-2025

Wskazniki zmian
Lp. Tresé 2023 2024 2025 [w %]
2025/2024 | 2025/2023
1. | PKB [w mld zi], w tym: 3415 3653 3894 106,6 114,0
2. Transport i gospodarka magazynowa [w mld z] 219 229 241 105,2 110,0
3. Udgzial transportu i gospodarki magazynowe;j 6,4 6,3 6,2 X X
w tworzeniu PKB [w %] (2:1)
Zrodto: GUS, 2025; 2026, tab. 2; obliczenia wlasne; ceny biezace.
Tabela 2
Naktady inwestycyjne na srodki transportu w strukturze catosci inwestycji latach 2023-2024
Wskaznik zmian
Lp. Tres¢ 2023 2024 2024/2023
[w %]
1. | Nakfady inwestycyjne ogoétem [w mld zi], w tym: 462 441 95,5
2. Srodki transportu [w mld zi] 53 56 105,7
3. Udzial naktadéw na $rodki transportu [w %] (2:1) 11,5 12,7 X

Zrodto: GUS, 2025, tab. 41; obliczenia wiasne.

zawarte w Krajowym Planie Odbudowy, ktory byl przy-
gotowany w celu likwidacji skutkéw epidemii COVID-19
i zatwierdzony przez UE. Blokada tych Srodkéw byta
zwigzana z famaniem przez Polske zasad praworzad-
noSci, jakie obowigzuja cztonkéw UE.

Odblokowanie tych Srodkéw nastapito w 2024 r.,
kiedy po wyborach parlamentarnych w paZzdzierniku
2023 r. wladze objela koalicja demokratyczna. Wyko-
rzystanie tych srodkow wymaga odpowiedniego czasu
na realizacj¢ projektow inwestycyjnych ujetych w KPO
i ma miejsce juz od 2025 r. Mozna tylko podkresli¢, ze
udzial naktadéw na $rodki transportu jest do$¢ znacza-
cy i przekracza 10% catoSci naktadow. Juz w 2024 r.
wystepuje tendencja wzrostu naktadéw (5,7%). Inwe-
stycje w postaci §rodkéw transportu byto tatwiej uru-
chomi¢ juz w 2024 r. w stosunku do innych rodzajow
inwestycji.

Rzeczowe wyniki dziatalnosci
transportowej

Rzeczowa charakterystyke dziatalnoSci przedsie-
biorstw transportowych przedstawiajg przewozy tadun-
kow, ktore wedtug GUS w skali rocznej obejma pelng
zbiorowo$¢. Tabela 3 zawiera podstawowe dane doty-
czace przewozu tadunkdw i ich struktury wediug ro-
dzajow transportu w latach 2023-2024. Pelne dane za
rok 2025 GUS opublikuje w terminach pdzniejszych.

Dane zawarte w tabeli 3 pozwalaja na sformutowanie
kilku ocen:

= Przewozy fadunkéw w skali rocznej siggaja bli-
sko 1,5 mld t; w 2024 r. nastapil spadek przewozéw
02,6%.

= Struktura przewozoéw tadunkéw wedtug rodzajow
transportu jest stabilna. Decydujacy udziat ma trans-
port samochodowy, na ktory przypada blisko 81% ca-
tosci przewozow. Na transport kolejowy przypada 15%
caloSci przewozow.

= Marginalne znaczenie ma transport morski, co
wynika z gtebokiej redukcji polskiej floty handlowej;
wysokie przetadunki polskich portéw sa obstugiwane
przez zagranicznych armatorow.

= Udzial transportu rurociaggowego zmniejszyt si¢
w stosunku do drugiej dekady tego wieku; jest to wynik
sankcji nalozonych przez kraje Unii Europejskiej na
import ropy i produktéw naftowych oraz gazu z Rosji
po jej agresji na Ukraing.

Ogolnie mozemy stwierdzié, ze struktura przewozow
wedtug rodzajow transportu jest do$¢ stabilna.

Wydaje sig, ze interesujace bedzie przytoczenie da-
nych charakteryzujacych przetadunki w polskich por-
tach morskich. Oto podstawowe dane ,,Biuletynu Sta-
tystycznego” (GUS, 2025, tab. 53):

= Ogolem przetadunki wyniosty w 2023 r. 136 min t
i zmniejszyly si¢ w 2024 r. do 124 min t, tj. 0 9%.

= Przetadunki ropy i produktéw naftowych wyniosly
w 2024 r. 55 mln t, tj. 44% caloSci przetadunkow.
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Tabela 3
Przewozy tadunkéw i ich struktura w latach 2023-2024
Tresé 2023 2024 Wskaznik zmian
min t % min t % 2024/2023

Przewozy tadunkéw ogdtem, w tym: 1476 100,0 1437 100,0 97,4
Transport kolejowy 230 15,6 222 15,4 96,5
Transport samochodowy 1192 80,8 1161 80,8 97,4
Transport rurociggowy 44 3,0 46 32 104,5
Transport morski 7 0,5 7 0,5 100,0

Zrodto: GUS, 2025, tab. 52; obliczenia wlasne.

= Nastapit gleboki spadek przetadunkéw wegla
i koksu z 20 mIn t w 2023 r. do 10 mIn t w 2024 r.,
tj. o potowe.

= Przewozy tadunkéw w kontenerach w 2024 r. wy-
niosly 24 mln t, co stanowito blisko do 20% przetadun-
kéw ogdtem.

Gleboka zapas¢ polskiej gospodarki morskiej w la-
tach transformacji systemowej miata miejsce gtdwnie
w przemysle okretowym oraz polskiej flocie handlowe;.
Szersze informacje w tym zakresie przedstawiam w ar-
tykule pt. Gospodarka morska w zaniku (Skowronek,
2021). Tylko dzialalno$¢ polskich portéw morskich
wskazuje na trwate tendencje rozwojowe. Port gdanski
nalezy do najwigkszych portow na Baltyku.

Przedsiebiorstwa transportu

i gospodarki magazynowej —
podstawowe ogniwa tafcucha
dostaw

Przedmiotem tego artykutu jest sytuacja ekono-
miczna przedsigbiorstw transportowych i gospodarki
magazynowej. Przedsigbiorstwa te mozemy traktowac
jako przedsigbiorstwa logistyczne. Sg to podstawowe
ogniwa taficuchow dostaw produktéw od Zrodet ich
pozyskiwania przez kolejne ogniwa produkcji, magazy-
nowania, dystrybucji, az do finalnych odbiorcéw: kon-
sumentdw, inwestoroéw i innych jednostek, np. szpitali.
Trudno ustali¢ pelng liczbe przedsigbiorstw transpor-
towych i gospodarki magazynowej. Publikacje GUS
cyklicznie przedstawiajg informacje o sytuacji ekono-
micznej przedsigbiorstw Srednich i duzych o zatrudnie-
niu powyzej 49 osob. Na 31 grudnia 2025 r. tych przed-
siebiorstw funkcjonowato 1275, z tego transportowych
933 i gospodarki magazynowej 312 (GUS, 2026, tab.
29). Przedsigbiorstw Srednich i duzych, ktére byly ob-
jete badaniem GUS, w catym sektorze przedsi¢biorstw
na koniec grudnia 2025 r. funkcjonowato 17 903.

OczywiScie wymieniona liczba przedsi¢biorstw trans-
portowych i gospodarki magazynowej nie obejmuje
wszystkich przedsigbiorstw, ktdre mozna zaliczy¢ do
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przedsiebiorstw logistycznych. Wiele przedsigbiorstw,
zwlaszcza transportowych, to jednostki mate o zatrud-
nieniu 1049 osob, a takze jednostki mikro o zatrud-
nieniu do 9 os6b.

Wspdlczesne tendencje rozwoju gospodarczego roz-
szerzaja zakres ustug logistycznych. Obroty handlu
e-commerce si¢gaja juz blisko 200 mld zt w skali rocz-
nej. Powoduje to znaczne zmiany w strukturze Srodkow
transportu samochodowego, a takze sieci magazyndw.
Powstaja i funkcjonuja nowe ogniwa procesow logi-
stycznych pozwalajace na dostawe produktéw w ciggu
24 godzin od chwili ich zamé6wienia.

W sferze gospodarki magazynowej mozna stwierdzic,
ze nadal trwa intensywna budowa nowych powierzchni
magazynowych. Wiele firm z kapitalem zagranicznym
inwestuje w rozbudowe powierzchni magazynowych.
Centra logistyczne sa powszechnym zjawiskiem w pol-
skiej gospodarce.

,»Rzeczpospolita” z dnia 20 marca 2026 r. publikuje
interesujacy wywiad Adama Roguskiego z szefem fir-
my logistycznej pt. Magazyny nie podzielg losu biur (Ro-
guski, 2026). Tre$¢ wywiadu przynosi informacje, ze
dynamiczny rozwdj rynku nowoczesnych magazynéw
trwa juz ponad dwie dekady. Na koniec 2025 r. zasoby
nowoczesnej powierzchni magazynowej osiagnely juz
37 mln m?%. W perspektywie kilku najblizszych lat po-
tencjal ten moze si¢ zwigkszy¢ do 50 mIn m> Wspolcze-
sne magazyny charakteryzuja si¢ wysokim poziomem
zastosowania nowoczesnych technologii sktadowania
1 operacji magazynowych. Szerokie zastosowanie auto-
matyzacji i robotyzacji to powszechne zjawisko w dzia-
talnosci wspodtczesnych magazynow.

Szczegblowa oceng sytuacji ekonomicznej przedsig-
biorstw transportowych i gospodarki magazynowej po-
przedzono wstepna oceng tych przedsigbiorstw na tle
calodci przedsigbiorstw Srednich i duzych funkcjonuja-
cych w gospodarce. Odpowiednie dane ujeto w tabeli 4.

Dane zawarte w tabeli 4 pozwalajg na sformutowanie
kilku podstawowych ocen:

= Liczba przedsigbiorstw objetych badaniem GUS
(Srednich i duzych o zatrudnieniu powyzej 49 osob) tak
w odniesieniu do cafego sektora, jak tez przedsigbiorstw
transportowych i gospodarki magazynowej w poszczegdl-
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nych latach jest do$¢ stabilna; w calym sektorze przedsie-
biorstw zawiera si¢ w przedziale 17 700-18 000 jednostek,
za$§ w przedsigbiorstwach transportu i gospodarki maga-
zynowej 1245-1260 jednostek. Przedsigbiorstwa te stano-
wig 7% ogdlnej liczby jednostek sektora przedsigbiorstw.

= W calym sektorze przedsigbiorstw mamy spadek
przychoddw ze sprzedazy. W 2025 r. przychody sa na-
dal nizsze niz w 2023 r. Jest to gtéwnie spowodowane
spadkiem cen produktow, towardw i ustug, na co wska-
zano nizej. Natomiast przychody ze sprzedazy przed-
sigbiorstw transportu i gospodarki magazynowej zwigk-
szyly si¢ w 2025 1. o blisko 30 mld z1, tj. o prawie 13%.

= W 2024 r. mial miejsce gleboki spadek wyniku
finansowego netto calego sektora przedsigbiorstw
2228 mld zt w 2023 r. do 174 mld z1, tj. 0 24%. Tak glebo-
ki spadek wyniku finansowego netto wynika gtéwnie z ob-
nizenia dynamiki cen produkcji sprzedanej przemystu,
robdt budowlano-remontowych, a takze towardw i ustug
komunikacyjnych. Na przykiad ceny produkcji sprzeda-
nej przemystu w 2023 r. w stosunku do roku poprzednie-
go wzrosly 0 2,4%, a w 2024 r. spadly o 6,8% w stosunku
do 2023 r. Podobne zjawiska miaty miejsce w odniesieniu
do robdt budowlano-montazowych oraz towarow i ustug
konsumpcyjnych. W 2025 r. nastapil wzrost przychodow,
a takze wyniku finansowego netto w catym w calym sek-
torze przedsigbiorstw w stosunku do roku 2024.

= Odmienna sytuacja ma miejsce w przedsigbior-
stwach transportu i gospodarki magazynowej. Przycho-
dy tych przedsigbiorstw ze sprzedazy w 2025 r. wzrosty
o prawie 13% w stosunku do 2023 r., za§ wynik finan-
sowy netto zwigkszyt si¢ z 10 mld do 15 mld zl, a wigc
050%. Z wymienionych proporcji wzrostu przychodow
i wyniku finansowego netto mozna oszacowac, ze kosz-
ty rosly znacznie wolniej niz przychody ze sprzedazy.
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= Przedsigbiorstwa transportu i gospodarki maga-
zynowej partycypuja w przychodach catego sektora
przedsigbiorstw w 5%; w wyniku finansowym netto
udziat ten wynosi w 2025 r. 7,6%.

Reasumujac, mozemy stwierdzi¢, ze przedsigbior-
stwa transportu i gospodarki magazynowej na tle ca-
tego sektora przedsigbiorstw wykazuja korzystniejsze
tendencje poprawy efektywnosci gospodarowania, co
przejawia si¢ w wysokiej dynamice wyniku finansowe-
go netto. Nalezy jednak mocno podkresli¢, ze powyz-
sze dane dotycza przedsigbiorstw §rednich i duzych.
W strefie transportu za$ funkcjonuje wielokrotnie licz-
niejsza grupa przedsigbiorstw matych i mikro. Naste-
puja procesy konsolidacji. Robert Przybylski w artyku-
le Postgpuje konsolidacja branzy transportu drogowego
(Przybylski, 2026) przytacza charakterystyczne dane.
W 2024 r. wedlug danych Biura Transportu Migdzy-
narodowego ubylo 1130 firm - zarejestrowano 3301
nowych, a wkre§lono z rejestru 4431, czyli ok. 10%
firm majacych uprawnienia do transportu mi¢dzyna-
rodowego. Mozna wigc oszacowaé, ze ogolna liczba
firm majacych uprawnienia do transportu mi¢dzyna-
rodowego przekracza 44 tys. jednostek, a na jedna fir-
me¢ przypada 7,7 samochodu. R. Przybylski przytacza
jeszcze inne bardzo interesujace dane. Firm malych,
majacych do 10 pojazdow, byto w 2024 r. 36 131, co sta-
nowifo 82% wszystkich firm, ale dysponowaty one tylko
37% og0lnej liczby samochodéw. Analizujac sytuacje
ekonomiczng przedsigbiorstw $rednich i duzych, mu-
simy mie¢ na wzgledzie, ze w sferze transportu funk-
cjonuje znaczacy potencjal pojazddw, jaki posiadajg
przedsiebiorstwa mate i mikro. Ich sytuacja finansowa
czesto jest bardzo trudna: utrata ptynnoSci, ujemne wy-
niki finansowe, procesy upadtosci.

Tabela 4
Przedsiebiorstwa transportu i gospodarki magazynowej na tle catosci sekiora przedsiebiorstw w latach 2023-2025
Wskazniki zmian
Lp. Tresé 2023 2024 2025 [w %]
2025/2024 | 2025/2023
1. | Liczba przedsigbiorstw ogblem, w tym: 17 808 17751 17903 100,9 100,5
2. Przedsigbiorstwa transportu i gospodarki magazynowej 1246 1266 1275 100,7 102,3
3. Udziat [w %] (2:1) 7,0 7,1 7,1 X X
4. Przychody ze sprzedazy przedsigbiorstw
og6tem [w mld z1] 5110 4961 5102 102,8 99,8
5. Przychody ze sprzedazy przedsigbiorstw transportu
i gospodarki magazynowej [w mld zt] 226 239 255 106,7 112,8
6. Udziat [w %] (5:4) 4.4 4.8 5,0 X X
7. Wynik finansowy netto przedsigbiorstw
ogétem [w mld z1] 228 174 197 113,2 86,4
8. Wynik finansowy netto przedsigbiorstw transportu
i gospodarki magazynowej [w mld zt] 10 9 15 166,7 150,0
9. Udziat [w %] (8:7) 4.4 5,2 7,6 X X

Zrédio: GUS, 2025; 2026, tab. 26; obliczenia wlasne.
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Wyniki finansowe przedsiebiorstw

W ocenie sytuacji finansowe] przedsigbiorstw klu-
czowe znaczenie majg wyniki finansowe, ksztaltowane
przez strumienie przychoddw i kosztow dziatalnoSci.
Wyniki finansowe moga by¢ dodatnie, czyli zysk, za-
chodzi wowczas nastepujaca zalezno$¢ przychodow (P)
i kosztow (K)

P> K.

W przypadku straty mamy wicksze koszty niz przy-
chody, a wigc:

P <K

Dodatni wynik finansowy przedsigbiorstw ma istotne
znaczenie w ich dziafalnoSci operacyjnej i rozwojowej,
gdyz jest Zrodtem:

= dochodéw budzetowych w postaci podatku do-
chodowego (CIT),

= powickszenia kapitatbw wlasnych przedsie-
biorstw, ktore pozwalaja sfinansowaé przedsiewzigcia
roZWwojowo-inwestycyjne,

= wynagrodzenia wtadcicieli przedsi¢biorstw w po-
staci dywidendy.

Ujemny wynik finansowy — strata — przekre§la wy-
mienione korzySci i redukuje kapitaly wtasne, a wiec
wplywa na obnizenie wartosci przedsigbiorstwa.

Zrédta GUS pozwalaja ustali¢ i oceni¢ wyniki finan-
sowe przedsigbiorstw transportu i gospodarki magazy-
nowej. Dotyczy to przedsigbiorstw §rednich i duzych.
Uprzednio zwrocono uwage, ze w transporcie funk-
cjonuje ponad 40 tys. przedsi¢biorstw matych i mikro.
Prawdopodobnie generuja one okoto potowy przycho-
dow wszystkich przedsigbiorstw transportowych. W ta-
beli 5 zestawiono odpowiednie dane.

Dane zawarte w tabeli 5 pozwalaja sformutowac kil-
ka syntetycznych ocen ksztaltowania si¢ wyniku finan-
sowego w przedsiebiorstwach transportu i gospodarki
magazynowe;:

= Przychody ze sprzedazy wymienionej grupy przed-
sicbiorstw wykazuja tendencje wzrostowe, w 2025 r.
zwigkszyly si¢ w stosunku do roku poprzedniego o pra-
wie 7%, a do 2023 1. 0 13%; jest to zjawisko pozytywne.

= Wynik finansowy na sprzedazy w wymienionym
okresie wykazywat wahania; w 2024 r. wystapil spadek
w stosunku do 2023 r., a w 2025 r. nastapit 25-procento-
wy wzrost tego wyniku w stosunku do 2024 r.

= Wynik finansowy brutto i netto z caloksztaltu
dzialalnoSci ksztattuja si¢ znacznie wyzej niz wynik na
sprzedazy. Zrédtem tych zjawisk jest pozostata dziafal-
no$¢ operacyjna i finansowa. W 2025 r. wynik finanso-
wy brutto wyniost 15,1 mld zt, za$ na sprzedazy 8,1 mld
zl, czyli ten ostatni stanowit tylko 54% wyniku brutto.
Brak szczeg6towych danych nie pozwala wyjasni¢ tego
zjawiska. W calym sektorze przedsi¢biorstw wynik na
sprzedazy stanowi ok. 90% wyniku brutto.

= W 2025 r. w stosunku do 2023 r. przychody ze
sprzedazy zwigkszyly si¢ o 13%, zaS wynik finansowy
spadl 0 1,2%. Oznacza to, ze wzrost kosztow byt wyz-
szy niz przychodow, co spowodowato redukcje zysku
na sprzedazy.

= Wyniki finansowe na pozostatej dziatalnoSci ope-
racyjnej i dzialalnoSci finansowej korzystnie wptywaty
na ksztattowanie si¢ wyniku finansowego brutto, ktore
zwigkszyly si¢ w 2025 r. 0 20% w stosunku do 2023 r.

= Nalezy jeszcze zwrdci¢ uwage na wyniki przed-
sigbiorstw rentownych — przynoszacych zysk — i przed-
sicbiorstw deficytowych — generujacych straty. Na
przykiad w 2025 r. zysk przedsi¢biorstw rentownych
wyniost 15,3 mld zi, za$ strata deficytowych wyniosta
3,2 mld z1, co zredukowalo ogdlny zysk netto calej gru-
py przedsigbiorstw do 12,1 mld zt.

Tabela 5
Wyniki finansowe przedsiebiorstw transportu i gospodarki magazynowej w latach 2023-2025
Wskazniki [w %]
Tresé 2023 2024 2025
2025/2024 | 2025/2023
Przychody ze sprzedazy [w mld zi] 2255 238,5 254,8 106,8 113,0
‘Whynik finansowy ze sprzedazy [w mld zl] 8,2 6,5 8,1 124,6 98,8
Wynik finansowy brutto z caloksztaltu dziatalnosci
[w mld zi] 12,6 11,1 15,1 136,0 119,8
Wynik finansowy netto [w mld zi] 10,0 8,5 12,1 1424 121,0
Zysk przedsigbiorstw [w mld zi] 13,0 12,8 15,3 119,5 117,7
Strata przedsigbiorstw
[w mld zi] -3,0 -43 =32 74,4 106,7

Uwaga: dane dotycza przedsigbiorstw Srednich i duzych.

Zrédio: GUS, 2025; 2026, tab. 27; obliczenia wiasne.
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Reasumujac oceng¢ wynikéw finansowych przedsie-
biorstw transportu i gospodarki magazynowej, moze-
my stwierdzié, ze ta grupa przedsigbiorstw w latach
2023-2025 charakteryzowala si¢ znaczna dynamika
przychoddw ze sprzedazy, niekorzystnym wzrostem
kosztdw, co redukowalo wyniki na sprzedazy. Istotnym
czynnikiem poprawy wynikéw finansowych byly wyniki
pozostalej dziatalnoSci operacyjnej i finansowe;.

Dla bardziej pogtebionej oceny wynikow finanso-
wych grupy przedsigbiorstw bedacych przedmiotem
analizy dokonano oceny struktury wynikéw finanso-
wych z podziatem na przedsigbiorstwa transportowe
i gospodarki magazynowej. Odpowiednie dane uj¢to
w tabeli 6.

Podstawowe oceny ksztaltowania si¢ wynikéw finan-
sowych przedsigbiorstw bedacych przedmiotem analizy
sg nastepujace:

= Wyniki finansowe przedsigbiorstw transportu
ladowego i rurociggowego oraz gospodarki magazy-
nowej stanowig 85-87% catoSci wynikéw tych dwoch
branz dziatalnoSci gospodarczej; na pozostaly trans-
port i inne ustugi przypada 13-14%.

= W 2024 r. nastapilo pogorszenie wynikow finan-
sowych w przedsiebiorstwach transportu; wynik netto
spadf o 15% w stosunku do 2023 r.

= Rok 2025 przynidst istotng poprawe wyniku finan-
sowego, zwlaszcza w przedsigbiorstwach gospodarki
magazynowej; w tej grupie przedsigbiorstw w ciagu
2 lat wynik brutto zwigkszyt si¢ o 35%, za$ wynik netto
045%.

= Mozna przytoczy¢ dane wskazujace na dyna-
miczny wzrost efektywnoS$ci gospodarowania przed-
sigbiorstw transportu i gospodarki magazynowe;j.
W 2025 r. w stosunku do 2023 r., a wigc w ciagu 2 lat
przychody zwigkszyly si¢ o blisko 13%, wynik firmy
brutto o 20%, za$§ netto o 21%. Proporcje dynamiki
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przychoddéw i wynikéw finansowych wskazuja, ze istot-
nym czynnikiem wysokiej dynamiki wynikdw byta niska
dynamika kosztow, czyli wzgledna ich obnizka w relacji
do przychodow. Jest to zjawisko korzystne.
Reasumujac, mozna stwierdzié, ze po spadku wyni-
kow finansowych w 2024 r. w roku 2025 nastapil ich
korzystny wzrost wynikajacy zar6wno ze zwigkszenia
przychodow, jak i wzglednej obnizki kosztow. Wyniki
finansowe, zwlaszcza przedsigbiorstw transportowych,
w powaznym stopniu sg zalezne od uwarunkowan mig-
dzynarodowych, zwazywszy, ze polski transport samo-
chodowy jest znaczacym przewoznikiem wsrdd krajow
Unii Europejskiej. Szacuje sig, ze na polski transport
samochodowy przypada 20% caloSci przewozow.
Sankcje wobec Rosji po jej agresji w Ukrainie mialy
bezposredni wptyw na wyniki polskiego transportu sa-
mochodowego. Rok 2025 przynidst korzystne zmiany,
ale sytuacja na Bliskim Wschodzie, jaka ma miejsce
od lutego 2026 r., moze mie¢ ponownie niekorzystny
wplyw na wyniki finansowe przedsigbiorstw transpor-
towych, co jest juz widoczne we wzroScie cen paliw.

Rentownos¢ przedsiebiorstw

Podstawowym kryterium oceny efektywnoSci go-
spodarowania jest poziom rentownoSci, ktory wyra-
za relacja wyniku finansowego do innych wielko$ci
ekonomicznych. Mozemy wigc mowi¢ o rentownosci
sprzedazy czy rentownoSci petnych przychodow przed-
sigbiorstw. Sg to wskazniki rentowno$ci strumieni. Na-
tomiast rentowno§¢ wykorzystania zasobow mozemy
mierzy¢ rentownoScig aktywdw i kapitalow wtasnych.

Dysponujac ograniczonym zestawem danych Zrodto-
wych, przytoczono nizej trzy podstawowe wskazniki
rentownosci:

Tabela 6
Wyniki finansowe przedsiebiorstw transportu i gospodarki magazynowej latach 2023-2025
2023 2024 2025 Wskazniki
Tres¢ zmian
mld zi % mld zi % mld zi % 2025/2023
Wynik finansowy brutto ogotem, 12,6 100,0 11,1 100,0 15,1 100,0 119,8
W tym:
Przedsigbiorstwa transportu 5,7 45,2 4,2 37,8 6,1 40,4 107,0
Przedsigbiorstwa gospodarki
magazynowej 5,1 40,5 4,9 441 6,9 45,7 135,3
Wynik finansowy netto ogotem, 10,0 100,0 85 100,0 12,1 100,0 121,1
w tym:
Przedsigbiorstwa transportu 4,5 45,0 3,0 35,3 4,8 39,7 106,7
Przedsigbiorstwa gospodarki
magazynowej 4,0 40,0 4,8 56,5 5,8 47,9 145,0

Uwaga: dane dotyczace transportu obejmuja tylko przedsigbiorstwa transportu ladowego i rurociagowego.

Zrodto: GUS, 2025; 2026, tab. 27; obliczenia wiasne.
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= rentowno$¢ przychodow ze sprzedazy jako relacja
wyniku finansowego ze sprzedazy do przychodéw;

= rentowno$¢ przychoddw brutto jako relacja wyni-
kéw finansowych brutto do przychoddéw ogolem;

= rentowno$¢ przychoddw netto jako relacja wyni-
kéw finansowych netto do przychod6éw ogdtem.

Odpowiednie dane przytoczono tylko dla dwu lat,
tj. 2024 1 2025. Pozwalaja one oceni¢ poziom i tenden-
cje zmian poziomu rentownosci przychodéw. Wskazni-
ki te zostaly zawarte w tabeli 7.

Wskazniki rentownoSci zestawione w tabeli 7 pozwa-
laja na sformufowanie kilku syntetycznych ocen, tak
w odniesieniu do calego sektora przedsigbiorstw, jak
tez w odniesieniu do przedsigbiorstw transportu i go-
spodarki magazynowe;j:

= W calym sektorze przedsigbiorstw poziom ren-
townoSci przychoddw ze sprzedazy oraz obrotéw ogoé-
tem brutto ksztattuje si¢ ponizej 5%, a obrotéw netto
ponizej 4%. Poziom tych wskaZnik6w nie jest wysoki,
ale wykazuje korzystne tendencje wzrostu.

= Poziom rentownoS$ci przedsigbiorstw transportu
i gospodarki magazynowej wskazuje na tendencje wzro-
stowe. WskaZniki rentownoSci przychoddw ze sprzedazy
sa mniej korzystne niz w calym sektorze przedsigbiorstw.

= Na uwage zasluguje znaczna poprawa wskazni-
kéw rentownoSci przedsigbiorstw transportu i gospo-
darki magazynowej w 2025 r. w stosunku do roku po-
przedniego, co w takiej skali nie ma miejsca w calym
sektorze przedsigbiorstw.

= Poziom rentownoS$ci obrotéw ogétem tak brutto,
jak i netto ksztaltuje si¢ znacznie wyzej niz rentownos¢
sprzedazy. Dane te moga wskazywac na korzystne rela-
cje przychodow i kosztdw pozostatej dziatalnoSci ope-
racyjnej i dzialalnoSci finansowe;.

Wykorzystujac dane z ,,Biuletynu Statystycznego”
(GUS, 2026, tab. 28), mozemy ponadto oceni¢ po-
ziom wskaznikdw rentownosci oddzielnie dla przedsig-
biorstw transportu i gospodarki magazynowej. Odpo-
wiednie dane zestawiono w tabeli 8.

Dane zawarte w tabeli 8 wskazuja na wyzszy po-
ziom rentownoS$ci w przedsigbiorstwach gospodarki
magazynowej. SzczegOlnie wysoki jest wskaznik ren-
townosci obrotu ogélem (7,1%) wobec wskaznika
rentownosci przychodow ze sprzedazy. Wplyw na ta-
kie r6znice miaty korzystne wyniki na pozostatej dzia-
talno$ci operacyjnej i dziatalnoSci finansowej. Nie
ma w tej kwestii danych, ktére pozwalaja wyjasnic€ to
zjawisko.

Tabela 7
Poziom rentownosci przedsiebiorstw w latach 2024-2025 (w %)
Tres¢ 2024 2025
Przedsi¢biorstwa ogétem
Wskaznik rentownosci przychodow ze sprzedazy 4,4 4,6
Wskaznik rentownosci brutto przychodéw ogbétem 43 4,6
Wskaznik rentownosci netto przychodéw ogélem 34 3,7
Przedsigbiorstwa transportu i gospodarki magazynowej
Wskaznik rentownoSci przychod6w ze sprzedazy 2,7 32
Wskaznik rentownosci brutto przychodéw ogbétem 4.4 5,5
Wskaznik rentownoSci netto przychodoéw ogotem 34 4,4

Uwaga: Wskazniki dotycza przedsigbiorstw Srednich i duzych.

Zrodlo: GUS, 2026, tab. 28.

Tabela 8

Wskazniki renfownosci przedsiebiorstw transportu i gospodarki magazynowej w latach 2024-2025 (w %)
Przedsiebiorstwa Przedsiebiorstwa

Tresé transportu gospodarki magazynowej
2024 2025 2024 2025

Wskaznik rentownoSci przychodéw ze sprzedazy 22 3,1 31 4,1

Wskaznik rentownosci brutto przychodéw ogdtem 3,2 4,6 5,8 7,1

Wskaznik rentownosci netto przychodéw ogélem 2,3 3,6 4,7 5,9

Zrbdio: GUS, 2026, tab. 28.
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Nizszy poziom rentownoS$ci przedsigbiorstw trans-
portu w stosunku do przedsigbiorstw gospodarki maga-
zynowej wynika z faktu, ze przedsigbiorstwa transportu
sg bardziej narazone na oddzialywanie czynnikéw ze-
wnetrznych, ktore niekorzystnie wplywaja na poziom
kosztow. Jednym z tych czynnikOw sg bardzo zmienne
ceny paliw, ktore stanowig podstawowy sktadnik kosz-
téw zmiennych. Polskie przedsigbiorstwa transportu
samochodowego funkcjonuja na wielu rynkach zagra-
nicznych, zwlaszcza w krajach Unii Europejskiej, gdzie
wystepuje zroznicowanie cen paliw. Wojna na Bliskim
Wschodzie rozpoczgta 28 lutego 2026 r. blokada ciesni-
ny Ormuz spowodowata dynamiczny wzrost cen pa-
liw, a w niektOrych krajach takze niedobory w podazy.
Ceny paliw beda zatem mialy istotny negatywny wplyw
na poziom rentownoS$ci przedsigbiorstw transporto-
wych takze w 2026 r.

Aktywa obrotowe przedsiebiorstw

Aktywa obrotowe przedsigbiorstw pelnig szczegdl-
ng role w ich dziatalno$ci. Sa no$nikiem procesow go-
spodarczych: zakupow, produkcji, sprzedazy, szeroko
pojetej dystrybucji od magazynéw zbytu producentow
poprzez kolejne ogniwa przeplywu, magazynowania
i transportu. Aktywa obrotowe wystepuja w postaci
rzeczowej 1 pienigznej. Ma miejsce staly cykl obro-
tu, zmiany postaci pieni¢znej w rzeczowa, i rzeczowej
W pieni¢zna.
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Aktywa obrotowe, ich struktura, sg podstawowym
czynnikiem zapewnienia plynnoSci przedsigbiorstw,
czyli ich zdolnosci do splaty zobowigzan w odpowied-
nich terminach i wielkoSci z tytutu: dostaw, wynagro-
dzefi, pfatno$ci publicznych, w tym podatkdéw, sktadek
ZUS itp. Wreszcie aktywa obrotowe sg skfadnikiem
majatku przedsigbiorstw, maja zatem wplyw na ksztal-
towanie jego wartosci.

W tabeli 9 przedstawiono podstawowe wielkoSci
aktywow obrotowych i ich struktury w calym sektorze
przedsiebiorstw oraz transportu i gospodarki magazy-
nowej. Dokonano oceny dynamiki, struktury, a takze
innych przejawdw sytuacji finansowej przedsigbiorstw
zwigzanych z aktywami obrotowymi.

Oto kilka syntetycznych ocen dynamiki i struktury
aktywow obrotowych przedsigbiorstw:

= W calym sektorze przedsi¢biorstw Srednich i du-
zych najwyzszy poziom aktywa obrotowe osiagnely na
koniec 2023 r. — 1940 mld zt. Byt to wynik zewngtrz-
nych uwarunkowan wywolanych epidemiag COVID-19
w latach 2020-2021 oraz agresji Rosji w Ukrainie
(24 lutego 2022 r.). W wyniku tych zdarzen nastapi-
ty procesy rwania taficuchdéw dostaw w skali globalnej,
w tym w krajach Unii Europejskiej, a wigc i w Polsce.
Nastapifa reorientacja celéw dzialalnoSci przedsie-
biorstw z wieloletnich na biezace, operacyjne. Zapewnie-
nie ciaglych proceséw gospodarczych wymagato zatem
wzrostu wielkoSci aktywow, w tym zwlaszcza zapasow.

= Juz w 2024 r. nastapily zmiany: aktywa obrotowe
w calym sektorze przedsigbiorstw spadly o 120 mld zt,

Tabela 9
Aktywa obrotowe przedsiebiorstw Srednich i duzych w latach 2023-2025
2023 2024 2025 Wskaznik
s Zmian
frese mid zi % mid zi % mid zt % 2025/2023
[w %]
Caly sektor przedsiebiorstw
Aktywa obrotowe ogéiem, w tym: 1940 100,0 1821 100,0 1909 100,0 97,9
Zapasy 507 26,1 498 27,3 522 27,3 103,0
NaleznoSci krotkoterminowe 867 44,7 737 40,5 730 38,2 84,2
Inwestycje krotkoterminowe 509 26,2 524 28,8 593 31,1 116,5
Zobowiagzania krotkoterminowe X X 1173 X 1213 X X
Przedsiebiorstwa transportu i gospodarki magazynowej
Aktywa obrotowe ogélem, w tym: 83 100,0 91 100,0 102 100,0 123,0
Zapasy 4 4.8 4 4.4 4 39 100,0
NaleznoSci krotkoterminowe 36 434 37 40,7 40 39,2 111,1
Inwestycje krotkoterminowe 40 48,2 47 51,6 53 52,0 132,5
Zobowigzania krotkoterminowe X X 57 X 63 X X

Uwaga: stan aktywow na koniec okresu.

Zrodlo: GUS, 2024; 2026, tab. 30 i 31; obliczenia wiasne.
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tj. 0 6%. W 2025 r. nastapil ponowny wzrost akty-
wow, ale nadal sa one mniejsze w stosunku do stanu
na koniec 2023 r. Korzystnym zjawiskiem jest spadek
naleznoSci krotkoterminowych o blisko 140 mld zi,
tj. 0 16%. Swiadczy to o poprawie plynnosci finansowej
przedsigbiorstw. Nastepuje wzrost inwestycji krdtko-
terminowych, gtéwnie w postaci §srodkéw finansowych,
co jest takze pozytywng przestanka stabilizacji ptynno-
$ci finansowe;.

= W latach 2024-2025 wystepuje juz korzystna rela-
cja plynnych aktywoéw obrotowych, naleznodci i inwe-
stycji krotkoterminowych do zobowigzah krdtkotermi-
nowych; w 2024 r. relacja tych aktywow do zobowigzan
wyniosta 107,5%, a w 2025 r. — 109%.

= W caloSci aktywOw obrotowych sektora przed-
siebiorstw, aktywa te w przedsigbiorstwach transpor-
tu i gospodarki magazynowej maja niewielki udziat:
w 2025 r. udzial ten wyniost 5,3%, co wynika z przed-
miotu dziatania tych przedsigbiorstw. Rodwniez struk-
tura jest odmienna — dwa gtowne sktadniki: naleznosci
i inwestycje krdotkoterminowe stanowia ponad 90%
catodci aktywow, a ponad potowa catoSci przypada na
Srodki pieniezne. Mozemy wigc szacowac, ze §rodki
te zapewniaja odpowiednie przychody w postaci od-
setek bankowych. Wyjasnia to w czeSci wyzsze wyniki
finansowe z caltoksztaltu dziatalnoSci w stosunku do
wynikéw na przychodach ze sprzedazy. Nalezy pod-
kresli¢ jeszcze korzystne tendencje wzrostu inwestycji
krotkoterminowych, Srodkéw pienigznych. W 2025 r.
w stosunku do 2023 r. zwigkszyly si¢ one o 13 mld zt,
tj. o blisko 33%, i stanowia 52% catoSci aktywow.

Jak juz stwierdzono, korzystne zmiany w dynamice
i strukturze aktywow obrotowych dwu grup przedsie-
biorstw maja korzystny wplyw na poziom plynnosci
finansowej. W jej ocenie stosuje si¢ zwykle trzy podsta-
wowe wskazniki bedace relacja aktywoéw do zobowia-
zan krotkoterminowych:

= [ stopien plynnosci finansowe;j to, jak to okreSla GUS,
relacja inwestycji krotkoterminowych — §rodkéw pienigz-
nych do zobowiazan krétkoterminowych.

Tabela 10

= [I stopien plynnosci finansowej to relacja nalez-
nosci i inwestycji krotkoterminowych do zobowigzah
krétkoterminowych.

= [II stopien ptynnoSci finansowe;j to relacja catosci
aktywow obrotowych do zobowigzan biezacych.

Na podstawie bezwzglednych danych ujetych w tabeli
9 obliczono wskazniki plynnoSci i uj¢to je w tabeli 10.

W literaturze, a takze w praktyce gospodarczej za
korzystny poziom wskaznikdw plynnoSci finansowej
przedsiebiorstw uznaje nast¢pujace ich wielkosci.

= wskaznik I stopnia: 0,20-0,30;

= wskaznik II stopnia: 0,80-1,00;

= wskaznik III stopnia: 1,20-1,30.

Biorac pod uwage powyzsze dane, mozemy ocenié
poziom wskaznikdw ptynnosci w badanych przedsigbior-
stwach. Uwzgledniajac zestawione w tabeli 10 wskazZniki
plynnodci, przedstawiono kilka ocen syntetycznych:

= W calym sektorze przedsigbiorstw wystepuje ten-
dencja niewielkiego wzrostu ich poziomu.

= Poziom wskaZznikow ptynnoSci I i II stopnia jest
wysoki, co powszechnie uznaje si¢ za korzystne, nato-
miast wskaznik I1II stopnia $§wiadczy o nadmiernym po-
ziomie aktywdw w relacji do zobowigzan.

= Poziom wskaZznikdw ptynnosci w przedsigbior-
stwach transportu i gospodarki magazynowej ksztattu-
je si¢ na bardzo wysokim poziomie — tak w stosunku
do catego sektora przedsigbiorstw, jak tez poziomu
wskaznikow uznawanych za korzystne. SzczegOlnie
wysokie sa wskazniki I i II stopnia. Wynika to z od-
miennej struktury aktywow obrotowych w tej grupie
przedsigbiorstw w odniesieniu do calego sektora.

Poziom wskaznikéw plynnosci w obu grupach bada-
nych przedsigbiorstw wskazuje na ich wysoki poziom
i dalsza tendencje¢ wzrostu. Nalezy jednak z cala mocg
podkresli¢, ze jest to przecigtny poziom tych wskaznikow
dla cafej grupy. Wiele przedsigbiorstw badanych dwu
grup ma trudnoSci w zapewnieniu takiego poziomu ptyn-
nosci, ktory umozliwia petne i terminowe ptatnosci zobo-
wigzan. Utrata plynnoSci finansowe;j jest zwykle podsta-
wowa przyczyng upadiodci przedsigbiorstw.

Wskazniki ptynnosci finansowej przedsiebiorstw w latach 2024-2025

Tres¢ 2024 2025
Caly sektor przedsiebiorstw Srednich i duzych
Wskaznik I stopnia 0,29 0,31
Wskaznik II stopnia 1,08 1,09
Wskaznik I1I stopnia 1,55 1,57
Przedsiebiorstwa transportu i gospodarki magazynowej (Srednie i duze)
Wskaznik I stopnia 0,84 0,84
Wskaznik II stopnia 1,47 1,48
Wskaznik II stopnia 1,60 1,62

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych tabeli 9.
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Tabela 11
Czas sptywu naleznosci (w dniach)

Czas splywu naleznoSci

krotkoterminowych 2024

2025

Caly sektor przedsigbiorstw 53 52

Przedsigbiorstwa transportu 56 56
i gospodarki magazynowej

Zrodto: GUS, 2025; 202; obliczenia wiasne.

Dla oceny ptynnosci finansowej wazny jest takze
wskaznik charakteryzujacy czas splywu naleznosci
mierzony w dniach. Na podstawie danych zawartych
w powyzszych tabelach obliczono odpowiednie wskaz-
niki dla catego sektora przedsigbiorstw, a takze dla
przedsigbiorstw transportu i gospodarki magazynowe;.
Biorac pod uwage bezwzgledne kwoty naleznoSci z ty-
tutu dostaw oraz przychody ze sprzedazy, odpowiednie
dane zestawiono w tabeli 11.

Przedstawione w tabeli 11 okresy splywu naleznosci
wskazuja, ze dostawca towarow i ustug czeka na zaptate
w calym sektorze przedsigbiorstw 53-54 dni, a w przed-
sigbiorstwach transportu i gospodarki magazynowej
56 dni. Zatem wysoki stan naleznoSci angazujacy Srod-
ki przedsigbiorstw wplywa niekorzystnie na ich eko-
nomike, uniemozliwiajac ich przeznaczenie na inne
cele, np. inwestycje.

Na podstawie dokonanej analizy aktywOw obroto-
wych — ich dynamiki i struktury — w catym sektorze
przedsigbiorstw oraz w przedsigbiorstwach transportu
i gospodarki magazynowej mozna wskaza¢ podobien-
stwa, a takze r6znice. Odmienna jest zwlaszcza struktu-
ra aktywOow obrotowych, odmienne sa wskazZniki ptyn-
nosci finansowej, a podobny jest czas sptywu naleznosci
mierzony w dniach.

Dynamika i struktura aktywow obrotowych w powaz-
nym stopniu zalezy od uwarunkowan zewngtrznych,
zwlaszcza stabilnosci funkcjonowania procesow gospo-
darczych. WskazaliSmy na uwarunkowania zewn¢trzne

Tabela 12
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ubiegtych lat, ktore byly gtownie przyczyng wzrostu ak-
tywow i zmian w ich strukturze.

Inwestycje przedsiebiorstw

Waznym przejawem procesOw rozwojowych przed-
sigbiorstw jest wielko&¢ i struktura nakfadoéw inwesty-
cyjnych. Inwestycje w Srodki trwale pozwalaja zapew-
ni¢ przyszte funkcjonowanie i rozwdj przedsigbiorstw.
Sa one zasadniczym czynnikiem wprowadzenia do
produkcji nowych wyrobdw i technologii wytwarzania.
Sa one takze §rodkiem poprawy ekonomiki przedsig-
biorstw, umozliwiajac wzrost produktywnosci zasobow,
obnizke kosztow dziatalnosci, zwigkszenie poziomu
rentownoSci. Zwigkszaja takze szanse poprawy kon-
kurencyjnoSci przedsigbiorstw na rynkach krajowych
i migdzynarodowych.

W przedsigbiorstwach transportu umozIliwiajg wpro-
wadzenie do uzytkowania nowoczesnych Srodkow
transportu, w tym pojazdéw o napedzie elektrycznym.
Dynamiczne zwigkszenie nowoczesnych powierzchni
magazynowych, co ma miejsce w ostatnich latach, po-
wigzane jest z istotnym unowocze$nieniem procesow
skfadowania i manipulacji: wyladunkowych i zatadun-
kowych. Powszechnym zjawiskiem jest wprowadzanie
na szeroka skale automatyzacji i robotyzacji operacji
magazynowych.

W tabeli 12 zestawiono podstawowe wielkosci i wskaz-
niki charakteryzujace inwestycje w przedsigbiorstwach
transportu i gospodarki magazynowej na tle inwestycji
catego sektora przedsi¢biorstw §rednich i duzych.

Dane i obliczone wskazZniki zawarte w tabeli 12 po-
zwalaja na sformutowanie kilku syntetycznych ocen:

= W calym sektorze przedsigbiorstw rok 2025 przy-
niost zwigkszenie naktadéw inwestycyjnych (o 3,6%)
po ich stagnacji i obnizkach w latach 2020-2023. Od-
blokowanie §rodkéw z Unii Europejskiej, w tym obje-
tych Krajowym Planem Odbudowy, zaczelo przynosi¢
efekty takze w sektorze przedsigbiorstw.

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw §rednich i duzych w latach 2024-2025

2024 2025 Wskaznik
zZmian
Tresé
mid z1 % mid z1 % 20252024
[w %]
Naktady inwestycyjne w calym sektorze przedsigbiorstw, 210,0 100,0 2176 100,0 103,6
w tym:
Naklady inwestycyjne w przedsigbiorstwach transportu
i gospodarki magazynowej, w tym: 25,4 12,1 28,4 13,1 111,8
W przedsigbiorstwach transportu 10,9 5,2 11,7 5,1 102,8
W przedsigbiorstwach gospodarki magazynowej 13,9 6,6 16,8 7,7 120,9

Zrédio: GUS, 2026, tab. 41; obliczenia wlasne.
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= Przedsigbiorstwa transportu i gospodarki magazy-
nowej partycypuja w 13% w caloSci inwestycji sektora
przedsigbiorstw. Jest to wskaznik ponad dwukrotnie
wyzszy w stosunku do udziatu tych przedsigbiorstw
w przychodach ze sprzedazy, ktory w 2025 r. wyniost
5%. Oznacza to, ze kapitatochfonnos¢ tej grupy przed-
siebiorstw jest ponad dwukrotnie wyzsza w stosunku
do catego sektora przedsigbiorstw.

= Szczegdlnie wysoka byta dynamika nakfadéw in-
westycyjnych w przedsigbiorstwach gospodarki maga-
zynowej. W 2025 r. w stosunku do roku poprzednie-
go wzrost tych naktadéw wyniost 21%, podczas gdy
w przedsigbiorstwach transportu wskaznik ten wzrost
tylko o mniej wigcej 3%. Efekty tych nakladow sa
widoczne w postaci ok. 37 mln m? nowoczesnej po-
wierzchni magazynowej, ktdra jest w uzytkowaniu.

= Z caloSci udzialéw analizowanej grupy przedsie-
biorstw na przedsigbiorstwa gospodarki magazynowej
w 2025 r. przypada blisko 60%, za$ na przedsi¢biorstwa
transportowe 40%.

= Nalezy zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden istotny
fakt. Ot6z w strukturze podziatu PKB na Srodki trans-
portu przypadio w 2024 r. 56 mld zl, podczas gdy na-
ktady Srednich i duzych przedsigbiorstw transportu
wyniosly tylko 11 mld zi, tj. ok. 20%. Oznacza to, ze
naktady na $rodki transportu w powaznym stopniu byty
skoncentrowane w malych przedsigbiorstwach trans-
portowych o zatrudnieniu do 49 osdb.

Podsumowujac ten fragment tekstu, mozemy pod-
kresli¢ wystapienie tendencji wzrostu naktadow inwe-
stycyjnych, zwlaszcza w przedsigbiorstwach gospodarki
magazynowej, gdzie naklady w 2025 r. zwickszyly si¢
021%.

Konkluzje koAcowe

Ostatni fragment artykutu zawiera syntez¢ ocen
szczegOlowych, ujetych w calym tekscie:

= Funkcjonowanie przedsigbiorstw transportu i go-
spodarki magazynowej, zwlaszcza transportu w latach
2023-2025 byto pod silng presja czynnikdw zewngtrz-
nych, ktora przedstawiono na poczatku artykutu.
Wplyw ten jest trudno mierzalny, ale wskazniki dyna-
miki niektorych wielkosci ekonomicznych sg wyrazem
negatywnego wplywu uwarunkowan zewnetrznych.

= Transport i gospodarka magazynowa jako dwie
podstawowe branze logistyki wnosza powazny wktad
w tworzenie PKB; w omawianych latach ich udziat
w tworzeniu nowych wartoSci zawieral si¢ w przedzia-
le 6,2-6,4%. Nalezy jednocze$nie podkresli¢, ze w po-
dzielonym PKB udziat tych przedsigbiorstw w nakta-
dach inwestycyjnych jest dwukrotnie wyzszy i zawiera
sie¢ w przedziale 11-13%. Zatem wymienione branze sa
wysoce kapitatochtonne.

= Rzeczowe wyniki dziatalnoSci przedsigbiorstw
transportowych to przewozy tadunkéw, ktore w 2024 r.
wyniosly 1437 min t, z tego na transport samochodowy

przypada 81% calodci przewiezionych tadunkow,
a transport morski ma marginalny udziat 0,5%.

= Zapa$¢ polskiej gospodarki morskiej w okresie
transformacji systemowej, w tym przemystu okregtowe-
go oraz floty handlowej, o czym $wiadczy ilo$¢ prze-
wozonych tadunkdw, nie dotyczy jednego z jej filarow,
tj. portow morskich. Przeladunki w portach w ostat-
nich latach szybko rosly i w 2024 r. osiagnely poziom
124 min t. Port gdafiski nalezy do najwigkszych portow
na Battyku.

= W transporcie i gospodarce magazynowej w 2025 r.
funkcjonowato 1275 przedsigbiorstw, z tego 933 przed-
sicbiorstw transportu. Udzial tych przedsigbiorstw
w Iacznej liczbie przedsigbiorstw Srednich i duzych
wynosi nieco ponad 7%. Nalezy jednak podkreslic,
ze w transporcie funkcjonujg przedsigbiorstwa mi-
kro i mate, a ich liczba wielokrotnie przekracza liczbe
przedsiebiorstw Srednich i duzych.

= Udzial przychodéw ze sprzedazy przedsi¢biorstw
transportu i gospodarki magazynowej stanowi ok. 5%
calodci przychodéw catego sektora przedsigbiorstw.
Natomiast wynik finansowy netto w 2025 r. stanowit
7,6% wyniku catego sektora przedsigbiorstw. Ozna-
cza to, ze grupa przedsi¢biorstw objetych analizg osia-
ga wyzsza rentowno$¢ w stosunku do catego sektora
przedsigbiorstw. W latach 2023-2025 przychody ze
sprzedazy catego sektora przedsigbiorstw pozostaly na
tym samym poziomie. Natomiast przychody przedsie-
biorstw transportu i gospodarki magazynowej wzrosly
013%.

= Wyniki finansowe przedsigbiorstw transportu i go-
spodarki magazynowej s3 do§¢ korzystne. W okresie
objetym analiza wynik finansowy brutto i netto zwigk-
szy! si¢ 0 20-21%, za$ przychody ze sprzedazy o 13%.
W tych proporcjach dynamiki zawiera si¢ korzystny
wplyw kosztow dziatalno$ci. Nalezy jednak zauwazy¢,
ze wynik finansowy na sprzedazy spadt o 1,2%. Wyste-
puje wiele jednostek deficytowych, ktdrych strata netto
w 2024 r. wyniosta 4,3 mld zt, a w 2025 r. 3,2 mld zi.
Jeszcze jeden fakt godny odnotowania: wynik finanso-
wy ze sprzedazy (8 min zl) stanowi tylko polowe wy-
niku finansowego brutto z caloksztattu dziatalnosci
(15 mln zt); pozostata dziatalno$¢ operacyjna i finan-
sowa przynosi polowe wyniku brutto przedsigbiorstw
transportu i gospodarki magazynowe;.

= Wyniki finansowe ksztaltuja rentowno$¢ przedsie-
biorstw. Poziom rentownosci przychod6w ze sprzedazy
przedsiebiorstw transportu i gospodarki magazynowej
w latach 2024-2025 byl nizszy wobec calego sektora
przedsiebiorstw i ksztattowat si¢ w przedziale 2,7-3,2%.
Natomiast wskazniki rentowno$ci brutto i netto bylty
wyzsze od ich poziomu w calym sektorze przedsigbiorstw
i ksztattowaly sig w przedziale 4,4-5,5%. Zrédtem takich
relacji byty korzystne wyniki na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej oraz dziatalno$ci finansowej; fakt ten wy-
jasniono wyzej. Nalezy jeszcze zwrOci¢ uwage na po-
ziom rentownosSci przedsigbiorstw gospodarki magazy-
nowej. Jest on wyzszy w stosunku do przedsigbiorstw
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transportu i w 2025 r. wynidst 7,1%, za$ dla przedsie-
biorstw transportu bylo to 4,6%. Fakt ten wynika m.in.
z negatywnego wplywu czynnikow zewnetrznych, na
ktore sg narazone zwlaszcza przedsigbiorstwa trans-
portowe.

= Aktywa obrotowe przedsigbiorstw transportu
i gospodarki magazynowej maja odmienng strukture
w stosunku do catego sektora przedsigbiorstw. Zapasy
maja marginalne znaczenie, a ponad 90% calosci tych
aktywow stanowig naleznosci i inwestycje krotkotermi-
nowe, w wigkszosci w postaci Srodkéw pienigznych. Ten
sktadnik aktywow stanowit w 2025 r. 52% ich calosci
i zwigkszyt si¢ w stosunku do 2023 . o blisko 33%. Taki
poziom ptynnych aktywdw finansowych ksztattuje wy-
soki poziom pltynnoSci finansowej, np. wskaznik ptyn-
noSci gotowkowej w 2025 1. wynidst 0,84 jako relacja do
zobowigzan krétkoterminowych, podczas gdy w calym
sektorze przedsigbiorstw wynidst on 0,31. Nalezy jed-
nak zwrdci¢ uwagg, ze wiele przedsigbiorstw, zwlaszcza
transportowych, ma trudnosci z utrzymaniem ptynno-
Sci. Dotyczy to gtéwnie przedsigbiorstw malych. Czas
splywu nalezno$ci za dostarczone towary i ustugi jest
nadal dfugi i w 2025 r. wyniost 56 dni, a w catym sekto-
rze przedsigbiorstw 52 dni.

= Ostatni problem, o ktérym wspomniano w artyku-
le, dotyczy nakladéw inwestycyjnych przedsigbiorstw.
Po stagnacji tych nakladow w 2024 r., rok 2025 przy-
niést ich istotne zwigkszenie. Naklady te wzrosty
zwlaszcza w przedsigbiorstwach transportu i gospo-
darki magazynowej — w przedsigbiorstwach transportu
o blisko 12%, a w przedsigbiorstwach gospodarki ma-
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gazynowej o 21%. W calym sektorze przedsigbiorstw
w 2025 r. naklady zwickszyly si¢ o 3,6%. Wzrost na-
ktadow inwestycyjnych wiaze si¢ przede wszystkim
z odblokowaniem Srodk6éw Unii Europejskiej objetych
Krajowym Planem Odbudowy.

= Nalezy podkreSli¢ szczegllnie wysoka dynamike
naktadéw inwestycyjnych w gospodarce magazynowe;.
Efektem tego jest dynamiczny wzrost nowoczesnej po-
wierzchni magazynowej, ktora na koniec 2025 r. sza-
cowana jest na ok. 37 mln m? z dalsza perspektywa
WZrostu.

Artykut zawiera prezentacj¢ i oceng kluczowych pro-
cesOw ksztaltowania sytuacji ekonomicznej przedsig-
biorstw transportu i gospodarki magazynowej. Wiele
z nich skonfrontowano z wynikami polskiego sektora
przedsiebiorstw Srednich i duzych. Transport i gospo-
darka magazynowa jako podstawowe ogniwa procesow
logistycznych w wigkszoSci w latach 2023-2025 osia-
gnely korzystne wyniki swojej dzialalnoSci, zaré6wno
rzeczowe, jak i finansowe. W wielu segmentach dziatal-
noSci wyniki te sa korzystniejsze niz w catym sektorze
przedsiebiorstw Srednich i duzych. Dotyczy to zwtasz-
cza wynikdw finansowych, poziomu rentownosci, plyn-
noSci fajansowej, naktadéw inwestycyjnych. Nalezy
jednak podkresli¢, ze niektdre mniej korzystne wyniki
przedsiebiorstw transportu wynikaja z silnego wply-
wu zewnetrznych uwarunkowan, na ktore wskazano.
Mimo tych negatywnych uwarunkowan potencjal tej
grupy przedsigbiorstw oraz dotychczasowe osiagnigcia
wskazuja na dalsza korzystng perspektywe ich funkcjo-
nowania i rozwoju.
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