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przysztych kierowcow zawodowych
w osrodkach szkolenia kierowcow

The impact of pandemic on the training of future professional drivers

organized in driving learning centers

Streszczenie

Celem gléwnym artykutu pt. Wplyw pandemii na szkolenie
przyszlych kierowcow zawodowych w osrodkach szkolenia
kierowcow bylo wykazanie, w jaki sposob pandemia wplyne-
a na liczbe osob, ktore pragnetly odbyé tego rodzaju kurs
w okresie jej trwania. Ponadto celem szczegélowym byto zo-
brazowanie wplywu zaistnialej sytuacji na funkcjonowanie
i organizacje osrodkéw szkolenia kierowcéw, ktore prowa-
dzily tego rodzaju kursy.

Na podstawie badan przeprowadzonych metoda ankietowsg
w oérodkach na terenie wojewddztwa mazowieckiego wyka-
zano, ze w okresie pandemii wzrosta liczba kandydatéw na
kierowce zawodowego. Taki rezultat wigzal sie bezposrednio
z zapotrzebowaniem (popytem) na rynku pracy, glownie na
kierowcow przewozacych towary. To za§ wynikalo z rosnace-
go popytu na zakupy dokonywane on-line. Na tej podstawie
zalozona teza zostala zweryfikowana negatywnie.
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Abstract

The main goal of the article The impact of the pandemic on
the training of future professional drivers organized in
driving schools was to show how the pandemic affected the
number of people wishing to do this type of course during it.
Moreover, the specific objective was to demonstrate the
impact of a given situation on the functioning and
organization of driving schools that organized such courses.
Based on the survey conducted among centers in the
Mazowieckie Voivodeship, it was shown that during the
pandemic the number of candidates for professional drivers
increased. This result was directly related to the demand
(demand) in the labor market, mainly for drivers
transporting goods. This, in turn, resulted from the growing
demand for on-line purchases. On this basis, the assumed
thesis was verified negatively.
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Wprowadzenie

Kiedy pojawit si¢ nowy wirus SARS-CoV-2, nikt
nie przypuszczal, ze opanuje on caly $wiat i przy-
czyni si¢ do $mierci milionéw ludzi. Od poczatku
pandemii COVID-19 na calym $wiecie odnotowa-
no 184 611 115 przypadkéw zachorowan, z czego
3 993 159 o0s6b zmarto'. Zaistniala sytuacja przy-
czynila si¢ do podjecia przez rzady poszczegdlnych
panstw okreslonych decyzji i dziatan, ktére mialy
na celu przede wszystkim powstrzymanie rozprze-
strzeniania si¢ wirusa.

Aby osiagnaé pozadany efekt, wprowadzono
szczegOlne Srodki ostroznosci (maseczki, dezynfekcje,
powstawanie specjalistycznych covidowych szpitali,
ograniczenie kontaktow miedzyludzkich i towarzy-
skich). Miato to wplyw na funkcjonowanie nie tylko
calych spoteczenstw, ale tez gospodarek narodowych.
Nalezy nadmieni¢, ze kazde przedsigbiorstwo jest
systemem otwartym, reagujacym na wszelkie zmiany
zachodzace w jego otoczeniu. Z tego tez wzgledu
wiele podmiotéw gospodarczych (szczegdlnie §wiad-
czacych ustugi) zostalo zamknietych, np. lokale ga-
stronomiczne, sitownie, baseny czy salony kosme-
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tyczne i fryZJerskle Inne musialy ograniczy¢ swoja
dziatalno$¢ lub zmieni¢ systemy zarzadzania.

Artykut ma na celu ukazanie wplywu pandemii na
szkolenie (kwalifikacje wstepna) przyszlych kierow-
cow zawodowych przez pryzmat zarzadzania i funk-
cjonowania przedsiebiorstw — oSrodkéw szkolenia
kierowcow zlokalizowanych na terenie wojewodztwa
mazowieckiego, oferujacych tego rodzaju szkolenia.
Celem szczegdtowym jest przedstawienie, jak pande-
mia wplyneta na przedsiebiorstwo, jego pracownikow
oraz na liczbe potencjalnych klientow (kandydatow
na kierowcow zawodowych). W efekcie doprowadzi-
to to do modyfikacji dotychczas obowigzujacego sys-
temu zarzadzania.

W artykule sformufowano teze: ,,Pandemia miata
negatywny wplyw na funkcjonowanie o$rodkéw ofe-
rujacych szkolenia dla przysztych kierowcow zawodo-
wych”. O$rodki prowadzace taka dziatalno$¢ na da-
nym rynku od niedawna (od roku do trzech lat), nie
mialy szans na przetrwanie. Skutki pandemii wplyne-
ly tez na oSrodki o stabilnej pozycji rynkowej, funk-
cjonujagce od wielu lat. Zaistniata sytuacja byta skut-
kiem wstrzymania zajec teoretycznych i praktycznych
w oSrodkach w zakresie prowadzenia kursow kwalifi-
kacyjnych na kierowcéw zawodowych na okres
dwoch miesiecy (od marca 2020 r. do poczatku maja
2020 r.). Na podjecie takiej decyzji wplyneta pande-
mia COVID-19.

Aby dokona¢ weryfikacji postawionej tezy, prze-
prowadzono ankiete w formie on-line w o§rodkach
zlokalizowanych w wojewodztwie mazowieckim,
oferujacych kursy kwalifikacji zawodowej dla kie-
rowcdw. Na rozestane ankiety odpowiedzialy 32 osrod-
ki. Informacje uzyskane w ramach badan umozliwi-
ly sformutowanie ogdlnych wnioskéw, na podsta-
wie ktorych osiagnigto zatozone cele: ogdlny
i szczeg6lowy oraz dokonano weryfikacji postawio-
nej tezy.

Przedsiebiorstwo —
definicja i otoczenie

W literaturze przedmiotu nie funkcjonuje uniwer-
salna definicja przedsigbiorstwa. Najczesciej jest ono
okreSlane jako podmiot gospodarczy (jednostka go-
spodarcza), ktory prowadzi na wlasny rachunek dzia-
talno$¢ o charakterze produkcy]nym lub ustugowym.
Dziatalno$¢ ta ma na celu osiagniecie zatozonych ko-
rzysci, czyli wypracowanie zysku na okre$§lonym po-
ziomie (Nasitowski, 2016, s. 43).

W kontekscie prawnym, na podstawie art. 55
Kodeksu cywilnego ,,przedsigbiorstwo jest zorga-
nizowanym zespolem sktadnikéw niematerialnych
i materialnych przeznaczonym do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Obejmuje ono w szcze-
go6lnosci*:

B oznaczenie indywidualizujace przedsigbiorstwo
lub jego wyodrebnione czgéci (nazwe przedsie-
biorstwa),

B wlasno$¢ nieruchomosci lub ruchomosci, w tym
urzadzen, materiatléw, towardw i wyrobdw, oraz
inne prawa rzeczowe do nieruchomosci lub rucho-
mosci,

B prawa wynikajace z umoéw najmu i dzierzawy nie-
ruchomoéci lub ruchomosci oraz prawa do korzy-
stania z nieruchomosci lub ruchomosci wynikajace
z innych stosunkéw prawnych,

B wierzytelnoSci, prawa z papierdw warto$ciowych
i Srodki pieniezne,

B koncesje, licencje i zezwolenia,

B patenty i inne prawa wlasnosci przemystowej,

B majatkowe prawa autorskie i majatkowe prawa
pokrewne,

B tajemnice przedsiebiorstwa,

B ksiegi i dokumenty zwigzane z prowadzeniem
dziafalnosci gospodarcze;.

Osrodek szkolenia kierowcow
jako specyficzny rodzaqj przedsiebiorstwa

Oésrodek szkolenia kierowcow jest rowniez przed-
siebiorstwem — o specyficznym charakterze, ktdre
prowadzi dziatalno$¢ na okreSlonych warunkach. Ar-
tykut 28 ustawy o kierujacych pojazdami® stanowi, ze:
1. Dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie prowadzenia

osrodka szkolenia kierowcow jest dziatalnoscia re-

gulowang w rozumieniu przepisow ustawy z 6 mar-

ca 2018 r. — Prawo przedsiebiorcow (Dz.U.z 2019,

poz. 1292 1 1495 oraz z 2020 r., poz. 424) i wymaga

uzyskania wpisu do rejestru przedsigbiorcéw pro-
wadzacych oSrodek szkolenia kierowcow.

2. Oérodek szkolenia kierowcOw moze prowadzié
przedsiebiorca, ktory:

1) posiada infrastrukture odpowiednia do zakresu

prowadzonego szkolenia:

a) sale wykfadowa,

b) pomieszczenie biurowe,

¢) plac manewrowy oraz

d) pojazd przeznaczony do nauki jazdy,

2) zatrudnia w oSrodku szkolenia kierowcdw co
na]mme] ]ednego instruktora posiadajacego
uprawnienia oraz udokumentowana 3-letnig
praktyke w szkoleniu kandydatéw na kierow-
cow, pozwalajaca na prowadzenie szkolenia
w zakresie uzyskiwania uprawnienia do kiero-
wania pojazdami silnikowymi, kategorii prawa
jazdy okreslonej we wniosku, o ktorym mowa
w ust. 4, lub sam jest instruktorem speiniajacym
te wymagania,

3) posiada w oSrodku szkolenia kierowcow zbiory
przepiséw ruchu drogowego oraz pomoce dy-
daktyczne wiasciwe ze wzgledu na rodzaj pro-
wadzonego szkolenia,
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4) nie byl prawomocnie skazany za przestgpstwo
popelnione w celu osiggniecia korzysci majat-
kowej lub przestepstwo przeciwko wiarygodno-
$ci dokumentéw — dotyczy to osoby fizycznej
lub cztonkéw organdéw osoby prawne;.

Otoczenie przedsiebiorstwa

Otoczenie przedsiebiorstw mozna podzieli¢ na
makrootoczenie i mikrootoczenie. W kazdym z nich
wyrdznia si¢ pewne charakterystyczne elementy. Ma-
krootoczenie to catoksztatt zjawisk, procesow i insty-
tucji okreslajacych mozliwosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa, a takze ksztaltowania proceséw
rozwojowych. W sklad makrootoczenia wchodza
czynniki o charakterze politycznym, demograficz-
nym, prawnym oraz technologicznym i migdzynaro-
dowym (Gierszewska & Romanowska, 2014, s. 27
in.). Czynniki te moga wplywac zardwno negatywnie,
jak i pozytywnie na dziatalno$¢ danego przedsigbior-
stwa, gléwnie w kwestii finansowe;.

Z kolei do mikrootoczenia mozna zaliczy¢ m.in.
warunki i sily tkwigce wewnatrz przedsigbiorstwa,
czyli: zarzad (wtlascicieli), pracownikow (klientow
wewnetrznych danego przedsiebiorstwa), zwigzki za-
wodowe, dostawcow, sojusznikdw strategicznych
i konkurentow (Gierszewska & Romanowska, 2014,
s.71in.).

Dla o$rodkéw szkolenia kierowcow kazdy z wy-
mienionych elementéw otoczenia dalszego i blizsze-
go jest nieslychanie wazny. Jako przedsigbiorstwa
$wiadczace ustugi sa szczegdlnie podatne na wszelkie
sygnaly i zmiany zachodzace w ich otoczeniu. Wpro-
wadzana w miare¢ na biezaco modyfikacja procesu za-
rzadzania moze przyczynic si¢ nie tylko do efektyw-
niejszego funkcjonowania przedsigbiorstwa, ale tez
uchroni¢ je od bankructwa. Na podstawie powyz-
szych stwierdzen, mozna wnioskowal, ze kazde
przedsiebiorstwo ustawicznie powinno monitorowaé
otoczenie zardwno dalsze, jak i blizsze. Dzigki temu
bedzie miato mozliwo$¢ dokonywania biezacych mo-
dyfikacji w procesie zarzadzania, co z kolei przetozy
sie na efektywne funkcjonowanie w zmieniajacych sie
warunkach.

Pandemia

W ciagu ostatnich miesigcy gtéwna role w otocze-
niu przedsiebiorstw odgrywala pandemia. Definio-
wana jest jako epidemia, ktdra wystepuje na duzych
obszarach globu, tj. na kilku kontynentach i w wie-
lu krajach, a jednocze$nie charakteryzuje sie wysoka
zapadalnoscia*. Dotychczas o pandemii mozna bylo
uslysze¢ w kontekscie szerzenia si¢ dzumy, cholery
czy ospy prawdziwe] w ubieglych stuleciach,
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aw obecnych czasach — zakazenia wirusem HIV wy-
wolujacym AIDS czy ptasiej grypy.

W ostatnich miesigcach mamy do czynienia z pan-
demiag COVID-19 wywotang wirusem SARS-CoV-2
i jego mutacjami, ktore opanowaly caly $wiat. Jedng
z przyczyn tak szybkiego rozprzestrzeniania sie wiru-
sa, czesto wymieniang przez Swiatowe organizacje
zajmujace si¢ problematyka zdrowia, s3 migracje po-
migdzy r6znymi krajami czy kontynentami (Semenza
iin., 2016, s. 73-83). W zwiazku z zaistnialg sytuacja
zostaly wprowadzone (w ramach poszczegdlnych
pafistw) obostrzenia, ktdrych gtownym celem jest za-
pobieganie rozprzestrzenianiu si¢ wirusa. W Polsce
podmiotem, ktoéry odpowiada za monitorowanie za-
grozen o charakterze epidemiologicznym, jest Glow-
ny Inspektor Sanitarny tacznie z Dyrektorem Naro-
dowego Instytutu Zdrowia Publicznego — Pafistwo-
wego Zakfadu Higieny (Kicman-Gawlowska, 2008).

Jednak w przypadku niektdrych przedsigbiorstw,
gléwnie o charakterze ustugowym, wprowadzone ob-
ostrzenia mialy negatywny wplyw na ich funkcjono-
wanie. Dotyczyto to rdwniez osrodkow szkolenia kie-
rowcow. Niemal dwumiesigczna przerwa w dziatal-
no$ci diametralnie wplyneta na ich sytuacje finansowa
(pomimo tarczy ochronnej).

OfSrodki o stabilnej pozycji rynkowe] mialy juz
stworzone platformy e-learningowe proponujace wy-
kfady czy materialy teoretyczne o charakterze on-line
badz byly w stanie je szybko stworzy¢. Dla malych
osrodkow taka inwestycja nie byta osiggalna. Z tego
tez wzgledu osrodki funkcjonujace na obrzezach
miasta stolecznego Warszawy albo zawiesily prowa-
dzong dziafalnos¢, albo ogtosity upadtos¢.

Zarzqdzanie przedsiebiorstwem

Proces zarzadzania jest definiowany jako proces,
ktdéry polega na podejmowaniu decyzji w kwestii wy-
korzystania okreslonych zasobdw, by osiagna¢ poza-
dane cele (wczesniej zatozone przez wlasciciela/wia-
Scicieli) oraz na koordynowaniu aktywno$ci osdb
(pracownik6w), ktorzy maja ze soba wspoipracowac,
w celu osiagnigcia sformutowanych wczeéniej zato-
zen. Zalozenia te bylyby trudne do realizacji indywi-
dualnie, jednak dziatajac w grupie, tatwiej jest je
osiggna¢ (Bogdanienko, 2010, s. 16-17).

W odniesieniu do osrodka szkolenia kierowcow
proces ten polega na podejmowaniu decyzji o rozpo-
czeciu kursu dla kierowcow pragnacych rozszerzyé
swoje umiejetnosci, wykorzystujac posiadane zasoby
materialne i niematerialne, jakimi dysponujg. Obec-
nie, gdy otoczenie przedsiebiorstw charakteryzuje si¢
wysokim poziomem turbulencji i konkurencji, nad-
rzednym celem do osiggnigcia jest zaspokojenie po-
trzeb klienta, tak aby byl on zadowolony i usatysfakcjo-
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nowany (Kowalczuk, 2015, s. 38-52). Jest to

szczegOlnie wazne dla przedsiebiorstw $wiadcza-

cych ustugi, do ktorych zalicza si¢ osrodki szkole-
nia kierowcow.

W procesie zarzadzania wyrdznia si¢ nastgpujace

funkcje (Dothasz (red.), 2009, s. 49-53):

B planowanie — to przew1dywame przyszlych wa-
runkow, opracowanie plandéw i wskazanie §rod-
kéw do ich realizacji; w odniesieniu do oSrodkow
szkolenia kierowcow ta funkcja jest niezwykle
wazna; nalezy wzig¢ pod uwage przede wszystkim
takie czynniki otoczenia jak:

— demograficzny — osoby osiggajace wiek wyma-
gany w ramach kwalifikacji;

— ekonomiczny — rozwoj rynku TSL (transport —
spedycja — loglstyka) na danym obszarze; moze
to przyczyni¢ si¢ do wzrostu hczby 0s0b, ktore
beda pragnely rozszerzy¢ swoje umiejetnoSci
(np. zdoby¢ prawo jazdy na samochody ci¢zaro-
we), by uzyskaé prace;

— prawny — zwigzany z przepisami ruchu drogo-
wego oraz planowanymi zmianami, w tym doty-
czacymi prowadzenia os§rodkow;

— technologiczny — pojawienie si¢ nowych urza-
dzen i technologii utatwiajacych nauke teore-
tyczng (np. tworzenie platform e-learningo-
wych), co zostalo docenione w okresie pandemii;

B organizowanie — polegajace na doborze okre§lo-
nych §rodkdéw i warunkoéw dziatania oraz uporzad-
kowaniu ich zar6wno pod wzgledem czasu, jak
i przestrzeni; w przypadku osrodkéw szkolenia
kierowcow funkcja ta przejawia si¢ glownie
w strukturze organizacyjnej i okresleniu zalezno-
$ci pomiedzy poszczeg6lnymi pracownikami oraz
jasno sprecyzowanych obowigzkéw poszczeg6l-
nych pracownik6w;

B koordynowanie — funkcja ta obejmuje dopasowa-
nie dzialan wszystkich osob, tak aby zalozone
wczesniej cele i zadania byly realizowane w spraw-
ny sposdb; w osrodku szkolenia kierowcOw ozna-
cza to skoordynowanie pracy o charakterze teore-
tycznym z praktyczng nauka jazdy;

B przewodzenie — to jasne okreSlenie, kto formutu-
je zadania dla poszczeg6lnych pracownikow, kto
je rozdziela i kto odpowiada za ich wykonanie;
w osrodku szkolenia kierowcow to wlasciciele
okreslaja zakres obowigzkow i odpowiedzialnoSci
poszczegdlnych pracownikdw, np. instruktordw,
wyktadowcow przepisow ruchu drogowego czy
pracownikow biurowych, w tym: przyjmujacych
zgloszenia na kurs czy ksiegowej;

B kontrolowanie — polega na ustalaniu wynikoéw
oraz ocenie przebiegu podjetych dziatafi (porow-
nywanie rzeczywistych miar z wyznaczonymi nor-
mami); dla o§rodkéw szkolenia kierowcow ozna-
cza to kontrole pracownikéw biurowych (zapisy na
kurs, ksiggowo§¢).

Kazda z tych funkcji jest niezwykle wazna dla
przedsiebiorstwa, szczegdlnie dla tego, ktére Swiad-
czy ustugi (przedsigbiorstwa ustugowego) (Sudot,
2012, s. 46).

Metodyka badan

Zasady kwalifikaciji wstepnej

Aby wykonywaé zawod kierowcy w transporcie
drogowym, wymagane jest uzyskanie odpowiedniej
kwalifikacji wstepnej, o ktorej mowa w ustawie
o transporcie drogowym’, oraz odpowiednie prawo
jazdy, o czym stanowi ustawa o kierujacych pojaz-
dami.

Przedsiebiorca lub inny podmiot wykonujacy prze-
woz drogowy moze zatrudni¢ kierowce, jezeli osoba ta:
1) ukonczyta:

a) 18 lat — w przypadku kierowcy prowadzacego
pojazd samochodowy, dla ktérego wymagane
jest posiadanie prawa jazdy kategorii:

—C lub C+E, o ile uzyskal on odpowiedniag
kwalifikacje wstepna,

- C1 lub C1+E, o ile uzyskat on odpowiednia
kwalifikacje wstepna przyspieszona,

b) 21 lat — w przypadku kierowcy prowadzacego
pojazd samochodowy, dla ktérego wymagane
jest posiadanie prawa jazdy kategorii:

- C lub C+E, o ile uzyskal on odpowiedniag
kwalifikacje wstepna przyspieszona,

—D lub D+E, o ile uzyskal on odpowiednia
kwalifikacje wstepna,

- D1 lub D1+E, o ile przew6z wykonywany
jest na liniach regularnych, ktdérych trasa nie
przekracza 50 km i o ile kierowca uzyskat
odpowiednig kwalifikacje wstgpna przyspie-
szona,

c) 23 lata — w przypadku kierowcy prowadzacego
pojazd samochodowy, dla ktérego wymagane
jest posiadanie prawa jazdy kategorii D lub
D+E, o ile uzyskat on odpowiednig kwalifika-
cje wstepna przyspieszona;

2) posiada odpowiednie uprawnienie do kierowania
pojazdem samochodowym, okreSlone w ustawie

z 5 stycznia 2011 r. o kierujacych pojazdami;

3) nie ma przeciwwskazan zdrowotnych do wykony-
wania pracy na stanowisku kierowcy;

4) nie ma przeciwwskazan psychologicznych do wy-
konywania pracy na stanowisku kierowcy;

5) uzyskata kwalifikacje wstepna lub kwalifikacje
wstepna przyspieszona, zwane dalej ,, kwalifikacja”;

6) ukonczyta szkolenie okresowe.

Kierowca posiadajacy prawo jazdy kategorii D al-
bo D+E do ukonczenia 23. roku zycia moze by¢ za-
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trudniony wyltacznie przy wykonywaniu regularnych

przewozOw osob na liniach komunikacyjnych na

trasie nieprzekraczajacej 50 km.

Wydane prawo jazdy stwierdza posiadanie upraw-
nienia do kierowania okreslonymi pojazdami w za-
leznosci od kategorii. W Polsce wyrdzniamy nastepu-
jace kategorie prawa jazdy przeznaczone dla kierow-
cow wykonujacych przewozy drogowe:

1) kategoria C1 upowaznia do kierowania:

- pojazdem samochodowym o dopuszczalnej masie
calkowitej przekraczajacej 3,5 t i nieprzekracza-
jacej 7,5 t, z wyjatkiem autobusu,

—zespolem pojazdéw zlozonym z pojazdu oraz
z przyczepy lekkiej,

- pojazdami okre$lonymi dla prawa jazdy katego-
rii AM;

2) kategoria C upowaznia do kierowania:

- pojazdem samochodowym o dopuszczalnej ma-
sie calkowitej przekraczajacej 3,5 t, z wyjatkiem
autobusu,

- zespolem pojazdéw zlozonym z pojazdu oraz
z przyczepy lekkiej,

- pojazdami okre$lonymi dla prawa jazdy katego-
rii AM;

3) kategoria D1 upowaznia do kierowania:
—autobusem przeznaczonym konstrukcyjnie do

przewozu nie wiecej niz 17 osob facznie z kie-
rowca, o dlugosci nieprzekraczajacej 8 m,

—zespolem pojazdéw zlozonym z pojazdu oraz
z przyczepy lekkiej,

- pojazdami okre$lonymi dla prawa jazdy katego-
rii AM;

4) kategoria D upowaznia do kierowania:

— autobusem,

- zespolem pojazdéw zlozonym z pojazdu oraz
z przyczepy lekkiej,

- pojazdami okre$lonymi dla prawa jazdy katego-
rii AM.

5) kategorie C+E lub D+E upowazniaja do kiero-
wania pojazdem okre$lonym odpowiednio wpra-
wie jazdy kategorii C lub D, Iacznie z przyczepa
(przyczepami);

6) kategoria C1+E upowaznia do kierowania zespo-
tem pojazdéw o dopuszczalnej masie catkowitej
nieprzekraczajacej 12 t, sktadajacym si¢ z pojazdu
ciagnacego okreSlonego wprawie jazdy kategorii
Cl i przyczepy;

7) kategoria D1+E upowaznia do kierowania zespo-
tem pojazdow sktadajacym sie z pojazdu ciagnacego
okreslonego wprawie jazdy kategorii D1 i przyczepy.
Kwalifikacja wstepna obejmuje zajecia teore-

tyczne i praktyczne oraz testy kwalifikacyjne. Zajecia
przeprowadzane sa w formie zaje¢ szkolnych dla
uczni6w w szkole, jezeli w programie nauczania jest
przewidziane uzyskanie kwalifikacji kierowcy wyko-
nujacego przewoz drogowy, lub kursu kwalifikacyjne-
go w ofrodku szkolenia.

t. LXXIV = nr 9/2022 = DOI 10.33226/1231-2037.2022.9.3

Zajecia teoretyczne i praktyczne obejmuja:

1) ksztatcenie zawodowe w zakresie racjonalnego
kierowania pojazdem, z uwzglednieniem przepi-
sOw bezpieczefistwa, w tym:

—znajomo$¢ wlasciwosci technicznych i zasad

dzialania elementdw bezpieczenstwa pojazdu,

— umiejetnos$¢ optymalizacji zuzycia paliwa,

—umiejetno§¢ zapewnienia  bezpieczefstwa

w zwiazku z przewozonym towarem,

- umiejetno$¢ zapewnienia bezpieczenstwa pasa-

zerom,

— umiejetnos$¢ bezpiecznego mocowania fadunku;
2) ksztalcenie zawodowe w zakresie umiejetnosci

stosowania przepisdw dotyczacych wykonywania

transportu drogowego;

3) ksztalcenie zawodowe w zakresie zagrozen zwig-
zanych z wykonywanym zawodem, w tym bezpie-
czefistwa na drodze i bezpieczefistwa dla §rodo-
wiska;

4) ksztalcenie zawodowe w zakresie obstugi i logisty-
ki, w tym ksztaltowania wizerunku firmy oraz zna-
jomosci rynku w przewozie drogowym i jego orga-
nizacji.

Kierowca jest obowigzany co pie¢ lat, poczawszy
od dnia uzyskania §wiadectwa kwalifikacji zawodo-
wej poswiadczajacego uzyskanie kwalifikacji, ukon-
czy¢ szkolenie okresowe odpowiednio do pojazdu,
ktérym wykonuje przewdz drogowy.

Prezentacja wynikéw badan

Kwestionariusz ankietowy zawierajacy 7 pytan ro-
zestano do 49 osrodkéw szkolenia kierowcoéw (na
84 osrodki prowadzace takie szkolenia). Otrzymano
32 ankiety zwrotne (wypelnione). Badania przepro-
wadzono w osrodkach szkolenia kierowcow zlokali-
zowanych na terenie wojewddztwa mazowieckiego.
Whyniki z ankiety pozyskano w okresie od lutego 2021 r.
do kofica kwietnia 2021 r.

Pierwsze pytanie dotyczyto liczby kandydatéw na
kierowcdw zawodowych, uczeszczajacych w ciggu
miesigca na kurs kwalifikacji wstgpnej przed ogto-
szeniem pandemii (rysunek 1). Wiasciciele ponad
polowy badanych osrodkéw (53%) stwierdzili, ze
przed pandemia w tego rodzaju kursach brato udziat
ok. 10 os6b w ciagu miesigca; 26% badanych stwier-
dzito, ze w tego bylo to mniej niz 5 osdb, a pozostali
(21%) potwierdzili uczestnictwo powyzej 10 osdb
miesi¢cznie.

Kolejne pytanie dotyczyto zmiany liczby kursan-
tow w czasie pandemii (rysunek 2). Po przymusowym
wstrzymaniu kursow kwalifikacji wstepnej, a potem
po ich wznowieniu najpierw w formie on-line, a na-
stepnie stacjonarnie okazalo si¢, ze 81% ankietowa-
nych potwierdzito wzrost liczby kursantow. Tylko 7%
deklarowalo utrzymanie liczby kursantéw na tym sa-
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Rysunek 1
ILiczbc uczestnikéw kursu kwalifikacji wstepnej przed pandemiq
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Zrodio: opracowanie wiasne.

|
Rysunek 2
IZmicnc w miesiecznej liczbie kursantéw kwalifikaciji wstepnej w okresie pandemii
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Zrodto: opracowanie wlasne.
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| |
Rysunek 3
IZyski/sfraiy osrodkéw w okresie przed pandemiq
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Zrédto: opracowanie wlasne.

|
Rysunek 4
IZajecic on-line dla kandydatéw na kierowcéw zawodowych w czasie zamkniecia
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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mym poziomie, a pozostale 12% stwierdzilo, ze
zmniejszyta si¢ ich liczba.

W kwestii osiagania zyskow przez dany osrodek
przed pandemia opinie byly podzielone (rysunek 3).
Niewiele ponad potowa (51%) ankietowanych stwier-
dzita, ze ich oSrodki osiagaly zyski. Pozostale 49%
osrodkdw w opinii respondentéw generowato straty.

Kolejne pytanie wigzalo sie¢ oferowaniem zajeé
on-line dla kandydatéw na zawodowych kierowcow
w okresie, gdy oSrodki byly zamkniete (rysunek 4).
Tylko jeden z wiascicieli badanych oSrodkow (3%)
potwierdzit, ze nie prowadzit kurséw on-line dla kan-
dydatow na kierowcoéw zawodowych. Pozostali
(97%) stwierdzili, ze kursy te byly prowadzone meto-
da on-line.

Kolejne pytanie wigzato si¢ ze wzrostem kosztow
utrzymania oSrodkdéw w okresie pandemii (rysunek
5). Prawie 90% badanych potwierdzilo wzrost kosz-
tow utrzymania o$rodka, zwigzanych giéwnie z zaku-
pem Srodkow dezynfekujacych. Pozostali (ok. 11%)
nie odnotowali wzrostu kosztéw utrzymania.

Kwestii zyskow lub strat osigganych lub ponoszo-
nych przez badany oSrodek w okresie pandemii
w zwigzku z organizacja kurséw kwalifikacji wstgpne;j
dotyczylo kolejne pytanie w kwestionariuszu ankieto-
wym (rysunek 6). Ponad 90% badanych stwierdzito,
ze pomimo pandemii osiggneli zysk spowodowany
gltownie wzrostem liczby kandydatéw na kurs kwalifi-

Rysunek 5
Wazrost kosztéw utrzymania o$rodka w okresie pandemii
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0,00%
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Zrodto: opracowanie wlasne.

kacji wstepnej. Pozostali (ok. 9%) deklarowali ponie-
sienie straty.

Ostatnie pytanie bylo zwigzane z kwestig zmian,
jakie pandemia wymusila na organizacji o$§rodkéow
(rysunek 7). Prawie 90% badanych potwierdzito, ze
podczas pandemii w funkcjonowaniu ich przedsie-
biorstwa zaszly zmiany organizacyjne. Ponad 10% re-
spondentoéw nie zgodzifo si¢ z tym stwierdzeniem.

Podsumowanie i wnioski

Na podstawie przeprowadzonych badaf zostaly
sformutowane nastepujace wnioski:

B w okresie poprzedzajacym pandemi¢ w ciggu mie-
sigca badane oSrodki odnotowywaly co najwyzej
10 zgtoszen na kurs kwalifikacji wstepnej;

B w czasie pandemii liczba osob bioracych udziat
w kursach kwalifikacji wstepnej znacznie wzrosta
(w niektdrych oSrodkach nawet dwukrotnie);

B w kwestii osigganych dochodéw 51% wiascicieli
osrodkéw deklarowalo osigganie zyskow przed
pojawieniem si¢ wirusa; pozostale 49% twierdzito,
ze ponosili stratg; stad mozna wnioskowaé, ze
pandemia nie miata wplywu na ich zyski;

B w okresie pandemii (zamknigcia oSrodkéw) pra-
wie wszyscy ankietowani (97%) oferowali kursy
on-line;

11,00%

nie
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| |
Rysunek 6
IZyski/s’rraiy osrodkow z kurséw kwalifikacji wstepnej w okresie pandemii
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Zrédto: opracowanie wlasne.
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Rysunek 7
IWpiyw pandemii na zmiany organizacyjne osrodka
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Zrbdto: opracowanie wiasne.
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B wladciciele osrodkéw potwierdzili wzrost mie-
siecznych kosztow utrzymania, co wigzato si¢ z za-
kupem dodatkowych S$rodkéw dezynfekujacych
w okresie pandemii;

B zysk wygenerowany przez osrodki w okresie pan-
demii byl zwigzany ze wzrostem liczby kandyda-
tow na kurs kwalifikacji wstepnej;

B zwigkszona liczba chetnych kandydatow na kursy
kwalifikacji wstepnej niejako wymusita zmiany or-
ganizacyjne w oSrodkach; nalezalo zatrudni¢ do-
datkowych wyktadowcoéw prowadzacych tego ro-
dzaju kursy, a takze (w okresie pracy on-line) in-
formatyk6w do usprawnienia prowadzenia tego
typu kursow.

Cel gtowny i cele szczegdtowe zostaly osiagnigte

— wykazano wplyw pandemii na kursy kwalifikacji

Przypisy/Notes

wstepnej przez pryzmat funkcjonowania osrodkow
szkolenia kierowcow i zarzgdzania nimi.
Zweryfikowano réwniez zalozona teze, ze pande-
mia miata negatywny wplyw na funkcjonowanie osrod-
kow oferujacych szkolenia dla przyszlych kierowcow
zawodowych. Przeprowadzone badania nie potwier-
dzily tego zalozenia (teza zweryfikowana negatywnie).
Badani, rozpatrujagc funkcjonowanie i zarzadzanie
os$rodkami w okresie pandemii, stwierdzili, ze ich sytu-
acja ulegta poprawie. Bylo to spowodowane przede
wszystkim zwiekszona liczba kursantéw, co z kolei
przetozylo sie na osiagane przychody, a w efekcie —
zyski. Po caloSciowej analizie stwierdzono réwniez
zwiekszone zainteresowanie kursami, co mogio wyni-
ka¢ z rosnacego popytu na zakupy dokonywane
on-line. Bedzie to przedmiotem dalszych badan.

! https://ourworldindata.org/covid-vaccinations?country=OWID_WRL (pobrano 7.07.2021).

2 Art. 55 ustawy z 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz.U. 1964 nr 16, poz. 93 z pdzn. zm.); stan prawny na 2020 r.
3 Ustawa z 5 stycznia 2011 r. o kierujacych pojazdami (Dz.U. 2020, poz. 1268); stan prawny na 26.03.2020 r.

4 http://www.przeglepidemiol.pzh.gov.pl/slowniczek-terminow-epidemiologicznych (pobrano 11.07.2021).

3 Ustawa z 6 wrzesnia 2001 1. o transporcie drogowym (Dz.U. nr 125, poz. 1371 z 6 wrze$nia 2001 r. z poZn. zm.).

% Dz.U. nr 30, poz. 151 z pozn. zm.
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