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Trendy globalne i poziom rozwoju
gospodarczego jako determinanty
ksztattowania przysziego popytu na prace
w ujeciu sektorowym i zawodowym

na przykiadzie wojewodztwa podlaskiego

Global trends and the level of economic development
as determinants of shaping the future demand for labor in terms of sectors
and occupations on the example of Podlaskie Voivodeship

Streszczenie

Celem artykulu jest prognoza przyszlego popytu na prace
w ujeciu sektorowym i zawodowym, ktérego wystapienie
bedzie najbardziej prawdopodobne, na przykladzie rynku
pracy wojewodztwa podlaskiego. W badaniu uwzgledniono
kontekst poziomu rozwoju gospodarczego tego regionu
oraz zidentyfikowane trendy globalne. Za przyktad do ana-
liz postuzyt region klasyfikowany statystycznie jako stabo
rozwiniety. Zaréwno poziom rozwoju okre§lonej gospodar-
ki, jak i zidentyfikowane trendy globalne silnie determinu-
ja popyt na okreslone kategorie pracownikéw. Zasadniczo
terytoria w procesie rozwoju do$wiadczajg przemian
strukturalnych na poziomie podstawowych sektoréw go-
spodarki. Zasoby sily roboczej migruja z sektora rolnicze-
go do sektora przemystu i ustug. Na réznice w poziomie
i tempie tych zmian wplywa szereg czynnikéw. Fakt prze-
ksztatcen strukturalnych w obrebie trzech podstawowych
sektorow gospodarki oraz zalozenie o poddaniu gospoda-
rek oddziatywaniu pewnych zjawisk o zasiegu globalnym
przy jednoczesnej obserwacji tego, co dzieje sie w gospo-
darkach terytoriow lepiej rozwinietych, pozwala przewidy-
wac zmiany czekajace rynki pracy gospodarek stabiej roz-
winietych pod wzgledem przyszlego popytu na prace.

Stowa kluczowe
zawod przyszto$ci, popyt na prace, poziom rozwoju
gospodarczego, trendy globalne

Abstract

The aim of the article is to diagnose the future demand
for labor, in term of sections and occupations, the most
likely to occur, in an exemplary labor market of
Podlaskie Voivodeship, in the context of the level of
economic development and global trends. An example
for the analysis was a region statistically classified as
underdeveloped. Both, the level of economic
development and the identified global trends strongly
determine the demand for specific categories of
employees. Generally, territories in the process of
development experience structural changes at the level
of the basic sectors of the economy. Labor resources are
migrating from the agricultural sector to the industry
and services sector. A number of factors influence the
differences in the level and pace of these changes. The
fact that economies are subject to the influence of
certain phenomena on a global scale, simultaneous
observation of what is happening in the economies of
more developed territories allow to predict changes
awaiting labor markets of less developed economies in
terms of future labor demand.
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Wstep

Szybki rozwoj nowych technologii, nieprzewidy-
wane zdarzenia majace wplyw na niestabilnosc
charakterystyki cyklu gospodarczego, trendy de-
mograficzne i ogblne tendencje spoteczno-gospoda-
rcze, obserwowane w gospodarkach krajowych i go-
spodarce §wiatowej powoduja dynamiczne zmiany
na rynkach pracy. Poziom i sposéb implementacji
obserwowanych zmian cechuje sie zréznicowaniem
terytorialnym, a obserwacje charakterystyczne dla
réznych jednostek i pozioméw uktadu terytorialne-
g0 sg zwigzane z poziomem rozwoju gospodarczego
danej jednostki terytorialnej i uwarunkowaniami
(endo- i egzogenicznymi), w ktorych funkcjonuje.
Obserwowane zmiany dotycza form pracy i zatrud-
nienia, jak réwniez katalogéw poszukiwanych za-
wodow i specjalizacji. Obserwowane tempo zmian
wywoluje dyskurs o przyszloéci rynku pracy w kon-
tekscie przewidywanego zapotrzebowania na prace.
Tym bardziej, ze proba prognozowania przyszlosci
w obszarze popytu na prace jest waznym obszarem
skutecznej polityki rozwoju, zwlaszcza regionalnej.
Moze wspiera¢ regiony w efektywnym planowaniu
i zarzadzaniu zasobami pracy, elastycznym dosto-
sowywaniu regionalnej sity roboczej do intensyw-
nych zmian gospodarczych, zwiekszaniu zdolnoSci
lokalnych przedsiebiorstw do tworzenia przewag
komparatywnych i konkurowania na rynku krajo-
wym i globalnym.

Celem artykutu jest prognoza przyszlego popytu
na prace w ujeciu sektorowym i zawodowym, naj-
bardziej prawdopodobnego do wystapienia, na
przyktadowym rynku pracy, w kontekécie poziomu
rozwoju gospodarczego oraz identyfikowanych
trendow globalnych. Za przyktad do analiz postuzy-
o wojewédztwo podlaskie — region klasyfikowany
statystycznie jako stabo rozwiniety.

Whnioskowanie zaprezentowane w artykule,
w cze§ci empirycznej, opiera sie na wynikach bada-
nia prowadzonego w trybie ciggtym. Ogniskuje si¢
ono na regularnym §ledzeniu popytu na prace iden-
tyfikowanego na rynkach wybranych gospodarek
wysoko rozwinietych i popytu na prace identyfiko-
wanego w gospodarce regionu podlaskiego. Obser-
wacja gospodarek wysoko rozwinietych pozwala na
§ledzenie reakcji rynkéw pracy na trendy wystepu-
jace w gospodarce globalnej. Wiedza wyniesiona
z tych obserwacji pozwala przypuszczadé, jakie zja-
wiska na rynku pracy moga wystapi¢ w przyszlosci
w gospodarkach mniej rozwinietych i charaktery-
zujacych sie slabszymi powigzaniami sieciowymi
w ujeciu globalnym. W odniesieniu do gospodarek
lepiej rozwinietych obserwacji zostaly poddane go-
spodarki: amerykanska, brytyjska i niemiecka.
Podstawe analiz wskazanych gospodarek stanowi
baza Systemu Akumulacji Informacji (SAI) - na-
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rzedzie informatyczne pozwalajace na zbieranie
i katalogowanie danych o popycie na prace, pocho-
dzacych z ogloszen rekrutacyjnych pojawiajgcych
sie na wskazanych rynkach zachodnich. Dane o po-
pycie na podlaskim rynku pracy sa analizowane na
podstawie informacji zbieranych przez ministra
wlaéciwego do spraw pracy w ramach cyklicznych
badan ogélnopolskich opartych na zrédiach urze-
déw pracy oraz zrédiach internetowych.

Baza SAI jest zasilana regularnie od stycznia 2010 r.
w pierwszy roboczy dzien tygodnia. W okresie podle-
gajacym analizie (od 1 lutego 2010 r. do 30 czerwca
2020 r.) tygodniowa liczba pobieranych ogloszen
wynosila 10 (po pie¢ ogloszen z portalu brytyjskie-
go i portalu amerykanskiego (lub niemieckiego)?,
ktore po przetlumaczeniu na jezyk polski byly kla-
syfikowane zgodnie z klasyfikacja zawodéw 1 spe-
¢jalnoéci na potrzeby rynku pracy (KZiS) oraz Pol-
ska Klasyfikacja Dziatalnosci 2007 (PKD 2007).

Wyniki prowadzonych prac analitycznych sg po-
pularyzowane w okresowych publikacjach, stuza-
cych antycypowaniu zawodow przyszlosci na stabo
rozwinietym rynku podlaskim w perspektywie pie-
cioletniej. Podstawe wnioskowania stanowi ocena
ekspercka przeprowadzana na podstawie analizy
danych iloSciowych z SAI oraz analizy danych na
temat aktualnego popytu na prace wystepujacego
na rynku regionalnym. Wyniki poréwnan obu zré-
det informacji o popycie na prace korygowane sa
o wskazania wynikajace z analizy trendéw global-
nych wplywajacych na zmiany w strukturze popy-
tu na prace oraz o wskazania wynikajace ze staty-
stycznych metod wyznaczania trendu (do tego celu
stosowany jest model trendu pelzajacego z wagami
harmonicznymi) regionalnego popytu na prace
w sekgjach PKD2,

Trendy globalne i poziom
rozwoju gospodarczego
jako determinanty popytu na prace

Trendy obserwowane w gospodarce $wiatowej
wywierajg niepodwazalny wplyw na zmiany zacho-
dzace na rynkach pracy. Postep technologiczny wy-
mieniany jest jako czynnik istotnie ksztaltujacy
strukture popytu na prace. Podkre§la sie niebaga-
telne znaczenie rozwoju technologii informacyj-
nych i komunikacyjnych (ICT), ktére bedac techno-
logiami ogdlnego zastosowania (general purpose
technologies), poprzez oddzialywanie na wszystkie
obszary gospodarki wplywaja rowniez na rozmiar
i strukture miedzysektorowa zatrudnienia
(Arendt, 2015). Komputery osobiste, komputerowe
wspomaganie produkgji i robotyka staly sie narze-
dziami wspierajacymi wykwalifikowanych pracow-
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nikéw. Niejednokrotnie zastepujg one rowniez pra-
ce ludzka w przypadku prozaicznych zadan, fawo-
ryzujgc jednocze$nie wysoko wykwalifikowanych
pracownikow (Acemoglu, 2002; Gumtree, 2018).
Sektor ICT obejmuje wiele réznorodnych produk-
tow 1 ustug (sprzet, oprogramowanie, ustugi onli-
ne), ktérych jako§¢ roénie w szybkim tempie (Oli-
ner & Sichel, 2000; Gordon, 2000).

Tempo i poziom rozwoju sektora ICT doprowa-
dzily do powstania kilku hipotez w obszarze zapo-
trzebowania na prace: zmiany technologicznej
sprzyjajacej wysokim kwalifikacjom (SBTC - skill-
biased technical change), polaryzacji rynku pracy,
zmiany technologicznej promujacej nierutynowe
dziatania (RBTC - zmiana techniczna zorientowa-
na na rutyne).

Hipoteza SBTC sprowadza sie do tezy, ze wzrost
zapotrzebowania na wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw w wyniku postepu technologicznego
powoduje wzrost nieréwnosci plac (Karta & DiNar-
do, 2002; Arendt, 2018; Grabowski, 2019). Teoria
SBTC opiera sie na zalozeniu, ze postep techniczny,
podnoszac efektywno$§¢é proceséw produkeyjnych,
faworyzuje osoby, ktére sa lepiej wyksztalcone,
dzieki czemu znacznie lepiej niz pracownicy o ni-
skich kwalifikacjach obsluguja nowe technologie.
Tym samym osoby posiadajace lepsze wyksztalcenie
(najczesciej laczone z wyksztalceniem wyzszym)
staja sie bardziej pozadane na rynku pracy, a popyt
na osoby nisko wykwalifikowane spada. SBTC prze-
widuje dwojakie konsekwencje dla rynku pracy.
Z jednej strony wskazuje na prawdopodobienstwo
ewolucji struktury zatrudnienia w gospodarkach
wysoko rozwinietych w kierunku wzrostu popytu
na prace wymagajaca wysokich kwalifikacji. Z dru-
giej, implikuje wzrost zréznicowania plac pomiedzy
zasobami pracy wysoko i nisko wykwalifikowanymi
(Arendt, 2015; Grabowski, 2019). Wigkszoé¢ anali-
tykow jest zgodna co do wniosku, ze teoria SBTC
moze by¢ modelowana jako zjawisko, ktére wptywa
na wzgledna produktywno$c¢ réznych grup umiejet-
noSci na mniej wiecej tym samym poziomie we
wszystkich sektorach (Karta & DiNardo, 2002).

Hipoteza polaryzacji opiera sie na spostrzezeniu,
ze zmiana technologiczna prowadzi do zanikania
stanowisk pracy wymagajacych §rednich kwalifika-
¢ji. Zjawisko dotyczy prac niefizycznych, tzw. ruty-
nowych kognitywnych, powtarzalnych i precyzyj-
nych, takich jak prace biurowe zwigzane z rejestro-
waniem informagcji i prostymi obliczeniami, ktore
podlegaja automatyzacji poprzez wykorzystanie
komputeréw. Poniewaz rodzaj i stopien skompliko-
wania wymaganych kwalifikacji jest bezpoérednio
zwigzany z wynagrodzeniem, komputeryzacja po-
woduje wzrost zapotrzebowania na dobrze wyna-
gradzane prace wymagajace wysokich kwalifikacji
oraz stabo wynagradzane prace niewymagajace
szczegblnych kwalifikacji (polaryzacja zatrudnie-
nia) (Lewandowski & Magda, 2013; Cirillo, 2018).
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Zgodnie z hipotezg polaryzacji technologie infor-
macyjne uzupelniaja zadania realizowane przez
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw zajmuja-
cych sie zadaniami abstrakcyjnymi. Zastepuja Sred-
nio wykwalifikowanych pracownikéw, ktorzy wy-
konujg zadania rutynowe, ale maja mniejszy wplyw
na pracownikéw o niskich kwalifikacjach, wyko-
nujacych prace reczne (Autor i in., 2008). Podobny
poglad podzielajg inni autorzy, wedtug ktorych in-
formatyzacja prowadzi do wzrostu zatrudnienia
w zawodach nierutynowych, trudnych do zautoma-
tyzowania - wymagajacych wysokich kwalifikacji
i rozwigzywania nieszablonowych probleméw -
oraz prac wymagajacych niskich kwalifikacji, ktore
sa trudne do automatyzacji (np. przygotowanie po-
sitkow fast food) (Lewandowski & Magda, 2013).

Z kolei koncepcja zmiany technologicznej ukie-
runkowanej na rutynizacje (RBTC) wskazuje na
fakt, ze technologia moze zastgpi¢ sile robocza
w zadaniach rutynowych. Technologia jest zatem
w stanie wywola¢ zmiane w obszarze zadan rutyno-
wych (Autor i in., 2003). Zadania rutynowe znajdu-
ja sie w érodku rozkladu wymaganych kwalifikacji
(Goos i in., 2009). Odrebnoéc¢ tej teorii polega na
przesunieciu uwagi z umiejetnosci pracownika na
rodzaj wykonywanych zadah. Oznacza powrét do
koncentracji na zadaniach z koncentracji na umie-
jetnoéciach zepchnietych na dalszy plan przez poja-
wienie sie informatyki.

Na zmiany w popycie na prace w duzym stopniu
wplywaja réwniez inne zjawiska o zasiegu global-
nym (globalizacja w ujeciu ogdélnym). Jednym z jej
przejawow jest offshoring — przenoszenie dziatalno-
§ci gospodarczej przez korporacje miedzynarodowe
do krajow stabiej rozwinietych (do niezaleznych
podmiotéow lub wlasnych oddzialéw zagranicz-
nych). W kraju docelowym powoduje on wzrost po-
pytu na produkcje i ustugi o potencjalnie malej in-
nowacyjno$ci jak montaz reczny czy ksiegowosé
(Blinder, 2007; Koerner, 2022).

Na zmiane struktury zatrudnienia mogg mie¢
wplyw takze czynniki o charakterze popytowym.
Starzejace sie spoleczenstwo i niehomotetyczne
preferencje gospodarstw domowych wymieniane sg
jako potencjalne wyjasnienia zmian obserwowa-
nych na rynku pracy. Starzejace sie spoleczenstwo
prowadzi do wzrostu wydatkow na ustugi np. opieki
zdrowotnej, domow opieki, $wiadczone glownie
przez nisko wykwalifikowanych i nisko optacanych
pracownikéw (Manning, 2004; f.obodzihska, 2016).

Hipoteza preferencji niehomotetycznych wska-
zuje na zwigzek miedzy wzrostem dochodéw go-
spodarstw domowych a wzrostem udziatu wydat-
kéw na dobra luksusowe i wzgledny spadek wy-
datkéw na dobra i uslugi podstawowe. Podobny
mechanizm moze wyja§nia¢ wzrost udziatu wszel-
kiego rodzaju ustug rynkowych, ktore sg uwazane
za wydatki luksusowe (Kongsamut i in., 2001;
Boppart, 2011).

f\].}rkcring 1 R‘\'nck,”]ourn.]l of Markcring and Market Studies, ISSN 1231-7853



t. XXX, nr 2/2023 DOI 10.33226/1231-7853.2023.2.3

Powszechnie obserwowanym trendem jest jed-
nocze$nie wzrost zatrudnienia i wartosci dodanej
wytworzonej w sektorze ustug (Growiec, 2014). Hi-
potezy nawiazujace do zmiany technologicznej
wskazuja na stosunkowo szybki wzrost produktyw-
nosci w sektorze przemystu, spowodowany postepem
technologicznym ukierunkowanym na inwestycje.
Notowany dzieki temu wzrost produktywnosci
pracy i kapitalu prowadzi do spadku zatrudnienia
w przemysle (Greenwood i in., 1997; Pawlowska, 2022).

Popyt na prace jest kategoria o podstawowym
znaczeniu spoleczno-ekonomicznym. Samo pojecie
wywodzi sie z teorii produkcji i jest zwigzane
z okre§lonym zapotrzebowaniem na pracownikow,
wytyczanym przez przedsiebiorcow kierujgcych sie
celami maksymalizacji zyskéw i minimalizacji
kosztéw. Standardowa forma popytu na prace opie-
ra sie na decyzjach pracodawcy o iloéci pracy do wy-
konania w procesie produkcyjnym (Addison i in.,
2014). Praca nabiera cech powtarzajacych sie czyn-
noéci: trwale wykonywanych, wymagajacych okre-
§lonego przygotowania, §wiadczonych na rzecz in-
nych 0s6b, przynoszacych dochody bedace podsta-
wa utrzymania. Czynno$ci te stanowig podstawe
definiowania zawodu (Szacka, 2003; za: Stomczyn-
ski & Domanski, 1998). Zawdd stal sie czynnikiem
wigzgcym wyksztalcenie z dochodem wyznaczaja-
cym pozycje jednostki w warstwowym uktadzie
spotecznym - stratyfikacji spolecznej (Stomczyn-
ski, 1989). Jest nastepstwem podziatu pracy. Za-
czal by¢ wyrézniany jako kategoria pojeciowa wraz
z rozwojem gospodarki i powstaniem rynku, na
ktérym praca i umiejetnosei staty sie jednym z to-
waréw (Szacka, 2003).

Z kolei proces produkeyjny przybiera okreslony
charakter zwigzany z rodzajem wytwarzanego do-
bra lub ustugi, ktére determinujg zapotrzebowanie
na charakterologicznie spdjne kompetencje i kwali-
fikacje. Ich zgodno§¢ z potrzebami pracodawcy
i procesu produkcyjnego determinuje wymiane pracy
na wynagrodzenie. Tym samym popyt wynikajacy
z realizowanych proceséw produkeyjnych przybie-
ra okreélong strukture i wyzwala zapotrzebowanie
na okreslone kompetencje i kwalifikacje zawodowe.
Struktura popytu wedlug sektoréw gospodarki nie
tylko okresla zapotrzebowanie na okreslone kom-
petencje i kwalifikacje, ale odzwierciedla rowniez
wymiar popytu zglaszany przez okre§lone sektory
i branze gospodarki.

Przedmiotowa struktura zatrudnienia w gospo-
darce moze w pewnym sensie §wiadczyé o dojrzalo-
§ci rynku. Modelowa podstawa tego rodzaju analiz
jest tzw. teoria trzech sektoréw, rozwinieta na pod-
stawie obserwacji gospodarki amerykanskiej przez
Fishera (Fisher, 1939), a uzupelniana przez Clarka
(Clark, 1940) i Fourastiégo (Fourastié, 1969). Po-
dobne poglady prezentowali autorzy publikujacy
pbiniej, skupiajacy sie na innych rynkach (Kuz-
nets, 1957; 1966; Kongsamut i in., 2001; Szczukoc-
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ka, 2013). Zalozeniem teorii trzech sektoréw jest
teza o zmieniajacej sie roli poszczegblnych sekto-
réw w procesie rozwoju gospodarki. Zgodnie z mo-
delem sektorowym dominacja poszczegblnych sek-
toréw (mierzona rozmiarem zatrudnienia i warto-
§cig dodang) zmienia sie w sekwencji — pierwotny,
wtorny i trzeci. Sektor pierwotny opiera sie na rol-
nictwie oraz wydobyciu zasobow naturalnych. Sek-
tor drugi (przemyslowy), opiera sie na dziatalnoéci
przemystowej zwiagzanej z produkcjg i budownic-
twem. Sektor trzeci (ustug) obejmuje przede
wszystkim ustugi bankowe i ubezpieczeniowe i wy-
korzystuje prace oraz dobra inwestycyjne takie jak
budynki i komputery (Kruger, 2008).
Prezentowany wzorzec zmian strukturalnych
w gospodarce dotyczy nie tylko Stanéw Zjednoczo-
nych, ale rowniez innych krajéow wysoko rozwinie-
tych (Baumol i in., 2016). Tréjsektorowa analiza
gospodarki stanowi punkt wyjscia do pogtebionych
analiz strukturalnych. Zwraca sie jednak uwage, ze
zmiany zachodzace w gospodarce i sektorze ustug sa
bardziej skomplikowane. Dezaktualizacji ulegla
zwlaszcza teza Fourastiégo o niktej absorpcji techni-
ki przez sektor ustug (Szukalski, 2011; ABSL, 2020).

Struktura zatrudnienia w podstawowych
sektorach gospodarki regionu
podlaskiego w kontekscie czynnikow
globalnych oddziatujacych

na rynek pracy

Trendy identyfikowane na rynku pracy w ujeciu
globalnym nie wystepuja z taka samg intensywno-
§cia na rynkach krajowych i regionalnych czy lokal-
nych. Na sytuacje na krajowym i regionalnym ryn-
ku pracy wplywa wiele czynnikéw zaréowno tych
wynikajacych z uwarunkowan endogenicznych, jak
i tych zewnetrznych, zasygnalizowanych m.in.
w teoriach opisujacych przyczyny zmian struktu-
ralnych w gospodarkach. Tempo przemian zacho-
dzacych w gospodarkach staraja sie tlumaczyé
przede wszystkim teorie rozwoju regionalnego,
ktére stawiaja pytanie, dlaczego szybki rozwdj jest
domeng niektérych krajéw, a inne rozwijaja sie
wolniej. Pomijajgc analize przyczyn niedorozwoju
czy stagnacji w rozwoju niektorych gospodarek, na-
lezy wskazaé, ze rdéznice obserwowane pomiedzy
poszczegélnymi krajami (zwlaszcza w powszech-
nym juz podziale na kraje biednego Potudnia i bo-
gatej Polnocy) staly sie tak duze, ze tlumaczenie
przyczyn tego zjawiska w kategoriach czynnikéw
produkgji, poziomu techniki czy realizowanej poli-
tyki gospodarczej utracito walory argumentacyjne.
Niemniej jednak, pomijajac fakt, ze tempo zmian
strukturalnych w gospodarkach jest rézne i zwia-
zane ze spektrum zréznicowanych czynnikéw, nie
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mozna zaprzeczyC, ze w procesie rozwoju gospodar-
kom towarzyszy strukturalne przemieszczanie sie
zasobow sily roboczej pomiedzy trzema podstawo-
wymi sektorami: rolniczym, przemystowym i ustu-
gowym. Jednocze$nie poziom rozwoju danej gospo-
darki przestal byé oceniany przez pryzmat zatrud-
nienia w danym sektorze, a obecnie dominuje
kryterium jej zaawansowania technologicznego.

Postep technologiczny prowadzi réwniez do inne-
go obserwowanego zjawiska, a mianowicie zaciera-
nia sie réznic pomiedzy sektorami. Dotyczy to
zwlaszcza sektora przemystu i sektora ustug oraz
powoduje problemy z zaklasyfikowaniem okre§lo-
nych rodzajow dzialalnoéci do danego sektora.
Przykladem problematycznego zjawiska jest bu-
downictwo 1 wykorzystywanie w nim drukarek 3D.
Budownictwo mozna bowiem zaliczy¢ zaréwno do
sektora przemystowego, jak i ustugowego, a wyko-
rzystanie w procesie budowlanym zaawansowanej
technologicznie drukarki 3D powoduje, ze trudno
okresli¢ sektor gospodarki, do ktérego nalezatoby
przypisa¢ wyprodukowanie budynku przy uzyciu
tej technologii. Coraz wiecej réznorodnych inteli-
gentnych rozwigzan znajduje sie na granicy dzia-
talno§ci ustugowej oraz produkcyjnej (Business
Insider, 2022).

Zjawiska towarzyszace problemom rozwojowym
gospodarek krajowych mozna przenie§¢ na poziom
regionéw. Gospodarki regionalne poszczegélnych
krajéow réznig sie poziomem rozwoju analizowa-
nym w ujeciu sektorowym, jak réwniez wynikaja-
cym z poziomu zaawansowania technologicznego
poszczegblnych sektor6w. Na to naklada sie od-
dzialtywanie zjawisk o charakterze globalnym,
w przypadku ktérych poziom absorpcji i oddzialy-
wania rowniez jest uzalezniony od uwarunkowan
endo- i egzogenicznych. Globalizacja nie oznacza,
ze zapotrzebowanie obserwowane na rynkach §wia-
towych w takim samym ujeciu strukturalnym czy
ilo§ciowym bedzie wystepowalo na rynku danego
kraju czy regionu.

Dla przyktadu w ujeciu globalnym postep techno-
logiczny wytycza kierunki prognozowania popytu
na zawody zwiazane z technologiami okre§lanymi
jako technologie przyszlosci. Polska nie nalezy do li-
deréow w dziedzinie produkcji wspomnianych tech-
nologii. Nie odgrywa czotowej roli w rozwoju sztucz-
nej inteligencji czy systeméw internetowych zdol-
nych do kontroli duzej ilosci danych, nie wiedzie
prymu w rozwoju technologii komputeréw kwanto-
wych czy $wiatowej produkeji pdtprzewodnikow.
Trudno jest wiec w najblizszym czasie na polskim
rynku pracy czy w polskich regionach spodziewac
sie popytu na pracownikéw uczestniczacych w pro-
dukgji wymienionych technologii. Popyt na wskazane
technologie bedzie generowal popyt na pracowni-
kéw produkeji w tych krajach i regionach, w kto-
rych zostanie ulokowana produkcja. Popyt na kre-
atoréw wspomnianych rozwiazan technologicznych
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wystepuje w krajach inicjujacych innowacyjne roz-
wigzania. Natomiast popyt na pracownikéw obstugi
tych technologii — w krajach i regionach, w ktorych
beda implementowane ich efekty.

Wydaje sie rowniez, ze trajektoria rozwojowa de-
limitujaca zasoby sily roboczej gospodarki w trzech
podstawowych sektorach, wyznaczajaca rozmiar
popytu na prace w tych sektorach, moze podlegaé
silnym wplywom wskazanych czynnikéw. Rozwdj
technologii i mozliwo$¢ jej eksportu do wszystkich
miejsc na Swiecie moze zaburza¢ naturalny cykl
rozwoju przemyslu danego kraju. Zaawansowane
produkty przemystu, eksportowane do miejsc, kto-
rych gospodarki w duzej mierze sg uzaleznione od
rolnictwa, teoretycznie sa w stanie zaburza¢ rozwdj
lokalnego przemystu w kierunku wyznaczonym im-
portowang technologia. My$l techniczna, ktéra
mialaby szanse sta¢ si¢ przedmiotem rodzimej pro-
dukgeji, moze w ten sposob byé zastepowana techno-
logia importowang. W rezultacie prawdopodobne
staje sie zjawisko zatrzymywania sily roboczej
w sektorze rolniczym. Z drugiej strony zaburzony
rozwdj przemystu moze ogranicza¢ generowanie
rozwoju ustug okotoprzemystowych. Zasoby sity ro-
boczej moga w rezultacie w nadmiarze si¢ kumulo-
waé rowniez w sektorze rolnictwa. Kumulacja zaso-
bow pracy w okreSlonym sektorze moze byé¢ takze
nastepstwem ,,nierynkowych” préb oddziatywania
na gospodarke. Unijne wsparcie rolnictwa, ukie-
runkowana polityka rynku pracy, programy rzado-
we kierowane do okre§lonych galezi przemystu
i wiele innych mogg skutecznie wplywaé na zatrzy-
mywanie kadr i produktywnosé¢ okreslonych sekto-
réw, zaburzajac w ten sposéb swobodne procesy
ksztaltowane przez rynek.

Na strukture popytu na prace w ujeciu sektoro-
wym i zawodowym oddziatujg réwniez zjawiska nie-
spodziewane, rzadko spotykane we wspodlczesnej go-
spodarce, chociaz znane historycznie. Wybuch pan-
demii COVID-19 w wielu galeziach $wiatowej gospo-
darki zadziatal jak katalizator generujacy lub dyna-
micznie przyspieszajacy rozwoj niektorych obszaréw
technologicznych. Przyspieszono na przyktad prace
nad autonomiczng fabryka. Zmiana okoliczno$ci
funkcjonowania podmiotéw gospodarczych z jednej
strony stala sie sila napedowa innowacyjnych na-
rzedzi i uslug. Z drugiej strony ograniczenie mocy
produkeyjnych czy zachwianie tancuchami dostaw
odcisnely znaczace pietno zaréwno na wynikach fi-
nansowych wielu przedsiebiorstw, jak i na ich zdol-
noéci do ekspansji technicznej i rynkowej.

Niemniej jednak teoria trzech sektoréw stanowi
jedng z syntetycznych miar poziomu rozwoju go-
spodarczego. Wyraza zwiazang z nim strukture po-
pytu na towary oraz tendencje w zakresie ksztalto-
wania si¢ wydajnoSci pracy w poszczegélnych sek-
torach (Kwiatkowska i in. 1993).

Podlaska gospodarka na tle gospodarek innych
krajéw wyréznia sie ponadprzecietnym poziomem
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absorpgji sity roboczej przez sektor rolniczy (tabela 1).
W krajach uznawanych za rozwiniete gospodarczo
rozlokowanie zasob6w pracy pomiedzy poszczegdl-
nymi sektorami wskazuje na dominujaca role sek-
tora ustug w tworzeniu miejsc pracy. Idealnym od-
zwierciedleniem tego zjawiska sg wysoko rozwiniete
gospodarki zachodnie (Stany Zjednoczone, Wielka
Brytania, Niemcy).

Podlaskie jest przyktadem terytorium, na ktérym
zasoby pracy kumulujg sie w zbyt duzym stopniu
w rolnictwie. Niskie tempo zmian sprawia wraze-
nie ,hermetyczno$ci” tego sektora. Jezeli przyjrzeé
sie¢ zmianom obserwowanym w przemys$le gospoda-
rek zachodnich, mozna wysnué teze, ze na tempo
przeksztalcen w gospodarce Polski i regionu podla-
skiego moga wplywaé czynniki zakl6cajace normal-
ng trajektorie rozwoju, majace charakter czynni-
kéw nierynkowych. Przemyst nie rozwija sie tu
w tempie i na poziomie zdolnym do wchloniecia
pracujacych odchodzacych z rolnictwa. Mozna su-
gerowac, ze nastepuje silny proces ,,przepychania”
czeécl zasobow pracy z rolnictwa bezposrednio do
uslugd. Mozna tez zastanawiaé sie, czy niewystar-
czajacy poziom innowacyjnosci polskiej gospodarki
poteguje absorpcje mysli technicznej z krajow lepiej
rozwinietych. Czy globalizacja i dostep do rozwia-
zan technologicznych z innych krajéw drastycznie
opbZniaja, czy wrecz hamuja endogeniczne procesy
rozwoju tego sektora?

Rodzi sie tez pytanie, do jakiego poziomu sektor
uslug bedzie w stanie chlonaé¢ zasoby pracy stwo-
rzone przez osoby odchodzace z rolnictwa przy za-
tozeniu absorpcji technologii z innych krajow i braku
rozwoju rodzimego przemystu. Przy braku natural-
nego oddziatywania na pozostale sektory (rolniczy
i uslugowy) nalezaloby sie spodziewaé ograniczo-
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nych mozliwoéci absorpcyjnych sektora ustug. Je-
zeli jednak uwzgledni¢ mozliwosci oddziatywania
czynnik6w zewnetrznych, zwlaszcza tych o charak-
terze globalizacyjnym, sztucznemu poniekad, bo
niegenerowanemu przez rodzima gospodarke, roz-
wojowi miejsc pracy w ustugach moga stuzy¢ zjawi-
ska zwigzane z globalizacja, takie jak outsorcing.

W przypadku Polski podkre§la sie réwniez, ze
utrzymywanie sie wysokiego poziomu pracujacych
w rolnictwie jest zwigzane z uwarunkowaniami hi-
storycznymi, politycznymi, obyczajowymi i innymi,
ktérych oddzialywanie stworzylo warunki do pe-
tryfikacji struktur rolnictwa (Krynska, 2001).

Obserwowany w regionie podlaskim wysoki po-
ziom zatrudnienia w rolnictwie jest odzwierciedle-
niem sytuacji w kraju. Wystepuje jednak w wiek-
szym natezeniu. Niskie tempo przeksztalcen
strukturalnych regionalnej gospodarki nie tylko
wplywa na ogblny wynik w postaci niskiego pozio-
mu rozwoju gospodarczego wojewodztwa podla-
skiego, ale rowniez w duzej mierze decyduje o roz-
miarze i strukturze popytu na prace w poszczeg6l-
nych sektorach ekonomicznych jego gospodarki.
Tempo zmian obserwowanych w gospodarkach za-
chodnich i przenikanie niektérych $wiatowych
trendow do polskiej i podlaskiej gospodarki (takich
jak dalszy gwaltowny postep techniczny, cyfryza-
¢ja — zob. IPC, 2020) oraz starzejace sie spoteczen-
stwo zmuszajg do zastanowienia sie, jak te trendy
wplyna na dalsze zmiany strukturalne gospodarek
slabo rozwinietych, takich jak podlaska.

Przyktad Podlaskiego wskazuje, ze gospodarka
tego regionu - nawet poddana oddzialywaniu zja-
wisk globalnych — pod katem absorpcji sily roboczej
charakteryzuje sie¢ odmienng od gospodarek wyso-
ko rozwinietych strukturg zatrudnienia w trzech

Tabela 1. Struktura pracujgcych wediug sektoréw w latach 2000 i 2019 w Polsce i wojewddztwie podlaskim
na tle wybranych krajow (w %)

Kraj Lata Rolnictwo Przemyst Ustugi
Stany Zjednoczone 2000 1,6 24,4 73,9
2019 1,4 19,9 78,8
Wielka Brytania 2000 1,5 25,2 73,3
2019 1,1 18,1 80,9
Niemcy 2000 2,6 33,5 63,8
2019 1,2 27,2 71,6
Polska 2000 18,7 31,1 50,3
2019 9,2 32,2 58,7
Podlaskie 2009 33,9 19,8 46,2
2019 28,3 22,1 49,6

Uwaga: w przypadku wojew6dztwa podlaskiego dostepnosé danych o pracujacych wedlug sektoréw jest ograniczona do lat 2009-2019. Niemniej jednak nawet krétszy szereg czasowy
pozwala na obserwowanie zjawiska zmian strukturalnych w gospodarce regionu. Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na réznice metodologiczne w szacowaniu danych w ramach GUS
BDL i statystyki miedzynarodowej. Zastosowanie metodyki poréwnan miedzynarodowych do szacowania wartosci dostepnych w GUS BDL spowodowaloby obnizenie wskaznikow
charakteryzujacych gospodarke wojewodztwa podlaskiego szacunkowo o kilka punktow procentowych.

Zrédto: GUS, b.r.
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Tabela 2. Pracujgcy wedtug podstawowych sektoréw gospodarki w wojewddztwie podlaskim
w latach 2010-2020 (w %)

Sektor 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rolnictwo 31,1 30,7 30,1 29,4 28,7 28,3 28 4
Przemyst 20,1 20,3 20,7 21,3 21,7 22,1 22,3
Ustugi 488 49 492 493 496 496 493

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUG, gus.stat.gov.pl
Tabela 3. PKB per capita wediug PPS w wybranych polskich regionach
(% $redniej UE-27 dla 2020 r.)

Region 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Dolnoélaskie 76 i 76 77 78 80 84
Pomorskie 65 67 67 67 69 71 72
Podlaskie 50 50 49 50 51 52 56
Warszawski stoleczny 149 151 150 152 155 160 167

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/data/database

podstawowych sektorach (tabela 2). W sensie
zmian strukturalnych nastepuje przemieszczanie
zasobow z rolnictwa do przemystu i ustug. Zmiany
strukturalne, obserwowane na przestrzeni 11 ana-
lizowanych lat, wskazuja na zblizone proporcje
w absorpcji sily roboczej odchodzacej z rolnictwa
przez sektor przemystowy (1,9 p.p.) i sektor ustu-
gowy (1,5 p.p.).

Stabo$é regionalnej gospodarki dobrze obrazuje
poréwnanie warto$ci wskaznika wolumenu PKB na
mieszkanca w standardzie sily nabywczej (PPS), kto-
ry jest wyrazony w stosunku do $redniej Unii Euro-
pejskiej ustalonej na poziomie 100. Jezeli wskaznik
danego kraju jest wyzszy niz 100, poziom PKB na
mieszkanca tego kraju jest wyzszy niz §rednia UE
i odwrotnie4. PKB Podlaskiego stanowi 56% Sredniej
unijnej wyrazonej w PPS (tabela 3). Dane éwiadcza
o istnieniu diametralnych réznic pomiedzy tym re-
gionem a najlepiej rozwinietymi regionami kraju.

Implikacje dla przysziego popytu
na prace w wojewodztwie podlaskim

Na podstawie obserwacji zmian strukturalnych
w gospodarkach krajow wysoko rozwinietych moz-
na wnioskowaé, ze na poziomie regionu przyszto§c
nalezy do ustug i pracownikéw ustug, a popyt na
prace bedzie w zdecydowanej wiekszo§ci dotyczyl
pracownikow uslug. Interesujace jest jednak pyta-

nie nie tylko o przesuniecia zasobéw sity roboczej
pomiedzy sektorami, ale réwniez wewnatrz po-
szczegblnych sektoréw, inicjowane rozwojem lub
absorpcja nowych technologii czy tez innymi czyn-
nikami o charakterze globalnym. Wszystkie one
wplywaja na ewentualne projekcje przyszlosci.
Z jednej strony informuja, czego mozemy spodzie-
wacé sie w zakresie zapotrzebowania strukturalne-
go na prace wedlug sektoréw (czy wiekszego popy-
tu nalezy spodziewaé sie w przemySle, czy ustu-
gach). Z drugiej, pozwalaja na przewidywanie
struktury zawodowej popytu na prace wewnatrz
poszczegdlnych sektordw.

Struktura pracujacych wedlug sektoréw obser-
wowana w Podlaskiem wskazuje na faze intensyfi-
kacji rozwoju sektora przemystu w tym regionie.
W §lad za obserwowanym zjawiskiem podgza regio-
nalny popyt na prace (rysunek 1).

Zdecydowanie na podlaskim rynku pracy naj-
wieksza liczba ofert pracy jest kierowana do repre-
zentantow zawodéw zwigzanych z przemystem (ro-
botnikéw przemystowych i rzemie§lnikow, operatorow
i monteréw maszyn i urzadzen), ktore stanowia
30% analizowanych ogloszen. Cze$é ofert pracy
(niemozliwa do wyodrebnienia) kierowana do tej
kategorii pracownikéw kryje sie réwniez w ofer-
tach dla technikéw i innego éredniego personelu.
Ze stanowiskami pracy obslugujacymi przemyst
moze by¢ réwniez zwigzana cze§¢ ofert pracy kiero-
wanych do pracownikéw biurowych i pracownikéw
wykonujacych proste prace.
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Rysunek 1. Popyt na prace w regionie podlaskim wedtug grup wielkich zawodéw KZiS

Robotnicy przemystowi i rzemielnicy
Pracownicy ustug i sprzedawcy
Spegjalisci

Technicy i inny éredni personel

Pracownicy wykonujacy prace proste
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen
Pracownicy biurowi

Wyzsi urzednicy i kierownicy

Rolnicy, ogrodnicy, le$nicy i rybacy

Zrédto: Dabrowska (Red.), 2021.

Regionalng specyfike rynku pracy, odzwiercie-
dlong w statystyce ofert pracy, potwierdzaja wyni-
ki analiz realizowanych na potrzeby regionalnych
dokumentow strategicznych. Diagnoza poziomu
rozwoju gospodarki regionu, a w jej kontekscie
takze cele polityki regionalnej sa okre§lone w Stra-
tegii rozwoju wojewddztwa podlaskiego 2030
(UMWP, 2020). W dokumencie tym zwrdécono
uwage na symptomatyczny, lecz powolny rozwdj
przemystu w regionie i wzrost jego udziatu w war-
tosci dodanej brutto (WDB). W dokumentach stra-
tegicznych podkresla sie najwyzszy udzial w two-
rzeniu WDB ustug rynkowych, przekraczajacy
35% (ktory jest jednak o kilka punktéw procento-
wych nizszy niz w kraju) oraz pozostalych ustug
(ponad 25-procentowy udzial w WDB), majacych
z kolei wyzszy wkiad do PKB niz w calej Polsce
(UMWP, 2020). W regionie zauwazalne jest wiec
obserwowane generalnie w regionach sltabiej roz-
winietych wieksze znaczenie sektora ustug nieryn-
kowych, zaspokajajacego potrzeby spotecznoéci lo-
kalnej, wazne z przyczyn spotecznych, politycz-
nych, ustrojowych, majatkowych, ekonomicznych,
czy ekologicznych. Rolnictwo, lesnictwo, lowiec-
two i rybactwo w regionie podlaskim ma dwuip6l-
krotnie wyzszy udzial w WDB niz przecietnie
w kraju. Z kolei przemyst i budownictwo sukce-
sywnie zwiekszaja swdj udzial w regionalnej gos-
podarce, ktory jest jednak nizszy od éredniej krajowej
(Dabrowska (Red.), 2020Db).

Perspektywy rozwoju przemystu wskazuja, ze naj-
blizsze lata beda zdominowane przez popyt na pra-
cownikéw branz nalezgcych do sektora przemystu.
Dopuszczalne statystycznie prognozy rozwoju sekto-
ra przemyslu w regionie podlaskim wskazuja na
prawdopodobny 13-procentowy wzrost liczby miejsc

19,80%
19,70%
14,70%
13,70%

10,30%

10,30%

pracy tym sektorze do 2025 r. (do 75,6 tys. miejsc pra-
cy, z 66,8 tys. miejsc pracy w 2020 r.). Szacowane war-
toéci bledow nie pozwalajg na utworzenie podobnych
prognoz dla budownictwa. Jednoczesnie prognozowa-
ny jest niewielki spadek liczby miejsc pracy w rolnic-
twie. Przewidywana warto$¢ dla 2025 r. — 126,1 tys.
miejsc pracy —jest wynikiem prognozowanego spadku
jedynie o 0,1% (Dabrowska (Red.), 2021).

Prognozy wskazuja na najwyzsze przyrosty
liczby miejsc pracy w sektorze ustug. Liczba
miejsc pracy w sekcjach: pozostala dziatalno§c
uslugowa, gospodarstwa domowe zatrudniajace
pracownikow; gospodarstwa domowe produkujace
wyroby i1 éwiadczace ustugi na wlasne potrzeby,
organizacje i zespoly eksterytorialne odnotuje
prawdopodobnie dynamike wzrostu na poziomie
okolo 5% rocznie. Lacznie do 2025 r. moze ona
przynie$¢ wzrost liczby miejsc pracy na poziomie
4,0 tys. Podobny poziom wzrostu liczby miejsc
pracy przewidywany jest w opiece zdrowotnej i po-
mocy spolecznej (a wiec ustugach nierynkowych).
Kolejng branza, w ktorej przewiduje sie duzy
wzrost liczby miejsc pracy, jest dziatalno$¢ w za-
kresie ustug administrowania i dziatalno§¢ wspie-
rajaca. Mozna spodziewaé sie¢ w niej wzrostu na
poziomie 2,3 tys. miejsc pracy - z 9,6 do 11,9 tys.
(Dabrowska (Red.), 2021).

Jednocze$nie w strukturze zawodéw w gospo-
darce regionu najczesciej poszukiwane nie sg zawo-
dy przemystowe, ale technik prac biurowych, pozo-
stali pracownicy obstugi biurowej, sprzataczka biu-
rowa, ktére zgodnie z analizami prowadzonymi na
poziomie regionalnym sg niezwykle silnie subsy-
diowane przez fundusze celowe ukierunkowane na
promocje zatrudnienia i przeciwdzialanie bezrobo-
ciu. Przez subsydiowanie popyt na wymienione za-
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wody nalezy uwaza¢ za generowany sztucznie
w zwiazku z polityka aktywizacji okreslonych grup
0s6b bezrobotnych, znajdujacych sie w trudnej sy-
tuacji na rynku pracy (Dabrowska (Red.), 2021).

Dynamiczny wzrost zapotrzebowania na pra-
cownikow prognozowany jest ponadto w dwoch in-
nych sekcjach podlaskiej gospodarki: dziatalnosci
profesjonalnej, naukowej i technicznej oraz trans-
porcie i gospodarce magazynowej. W pierwszym
przypadku oczekiwany wzrost jest szacowany na
2,2 tys. miejsc pracy (wzrost z 10,7 tys. do 12,9 tys.).
W drugim - liczba miejsc pracy wzro$nie prawdo-
podobnie z 20,8 tys. do 24,7 tys. (wzrost o 3,9 tys.).
Nalezy jednak wskazaé, ze podmioty zwigzane
z dzialalnoécig profesjonalna, naukows i technicz-
ng poszukujg przede wszystkim doradcéw klienta,
doradcéw finansowych i agentéw ubezpieczenio-
wych, a nie inzynieréw. W zakresie transportu
i gospodarki magazynowej najwieksze zapotrzebo-
wanie jest zglaszane na kierowcéw samochodu cie-
zarowego oraz magazynieréw. Wzgledne bledy
prognoz nie pozwalaja na racjonalne przewidywa-
nia co do liczby miejsc pracy w sektorze informacji
i komunikacji (Dabrowska (Red.), 2021).

W Strategii rozwoju wojewodztwa podlaskiego
2030 dostrzezono potrzebe zwiekszenia innowacyj-
no$ci gospodarki. Wydaje sie, ze ukierunkowanie
na innowacyjno$¢ moze zapewni¢ dynamiczny roz-
w(j przemystu regionu. Strategia wskazuje na po-
trzebe rozwoju przedsiebiorstw w regionie, szcze-
gélnie tych zdolnych do prowadzenia badan i wpro-
wadzania wynikéw tych badan na rynek, zwlaszcza
w obszarze innowacji produktowych.

Niski poziom rozwoju gospodarczego regionu
w zderzeniu z megatrendami gospodarczymi i spo-
tecznymi obserwowanymi w XXI w. generuje nie-
korzystne perspektywy dla tego regionu. Od po-
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czatku biezacego stulecia obserwuje sie postepujace
oslabienie pozycji gospodarczej catej Unii Euro-
pejskiej, nalezacych do niej pahstw i regionéw w re-
lacji do gospodarek §wiatowych, odznaczajacych sie
wysokim potencjalem konkurencyjnym (Stany
Zjednoczone, Japonia, Korea Poludniowa, a takze
Nowe Panstwa Przemystowe — NIS, do ktorych na-
lezg Chiny i Indie). Regiony stabo rozwiniete, m.in.
region podlaski, sg szczegdlnie zagrozone ekspan-
sja gospodarcza NIS. Wynika to z ich specjalizacji
gospodarczej opartej na produktach i ustugach,
ktére moga by¢ wytwarzane poza Europa przy zna-
czgco nizszych kosztach (UMWP, 2020).

Stany Zjednoczone, Niemcy i Wielka Brytania na-
leza do czotéwki panstw posiadajacych najbardziej
innowacyjne gospodarki. Popyt na pracownikéw
w tych krajach wskazuje na ukierunkowanie zgodne
z teorig SBTC. Widaé¢ na nim wyraznie wysoki popyt
na osoby posiadajace lepsze wyksztalcenie, najcze-
§ciej laczone z wyksztalceniem wyzszym, ktére we-
dlug polskiej klasyfikacji zawodow jest przypisywa-
ne specjalistom. Jednoczes$nie, wyraznie widoczny
jest niski popyt na osoby nisko wykwalifikowane
(pracownicy wykonujacy proste prace) (tabela 4).

Glebsza analiza popytu na prace generowanego
przez rozwiniete technologicznie gospodarki za-
chodnie wskazuje na najwieksze zapotrzebowanie
na takie zawody jak programisci aplikacji, piele-
gniarki oraz sprzedawcy i specjalisci do spraw roz-
woju oprogramowania systeméw informatycznych.
Ogloszenia kierowane do przedstawicieli wymie-
nionych zawodéw w latach 2010-2020 stanowity
13,4% wszystkich analizowanych ogloszen. Sa to
zawody zajmujgce pierwsze miejsca w rankingu,
aczkolwiek gospodarki Stanéw Zjednoczonych,
Wielkiej Brytanii i Niemiec w analizowanym okre-
sie zglaszaly popyt na rdézne kategorie pracowni-

Tabela 4. Popyt na poszczegoélne kategorie pracownikéw w gospodarkach Stanéw Zjednoczonych,
Wielkiej Brytanii i Niemiec (wedtug grup wielkich polskiej klasyfikacji zawod6w i specjalnosci)

Nazwa grupy zawodu Liczba Procent
Specjalisci 2456 56,6
Technicy i inny $redni personel 581 13,4
Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy 502 11,6
Pracownicy ustug i sprzedawcy 314 7,2
Pracownicy biurowi 163 3,8
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen 153 3,5
Robotnicy przemyslowi i rzemie§lnicy 90 2,1
Pracownicy wykonujacy prace proste 78 1,8
Rolnicy, ogrodnicy, leénicy i rybacy 1 0,0
Ogolem 4338 100

Zrédlo: Dabrowska (Red.), 2021.
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kéw. Zidentyfikowane ogloszenia dotyczyly tacznie
691 zawodow (Dabrowska (Red.), 2021).

Z poziomu popytu branzowego na rynkach pracy
analizowanych gospodarek zachodnich najwieksza
liczba ofert pracy byla generowana przez branze
zwigzang z opieka zdrowotng i pomocg spoleczng
(16%). Wyrazne zapotrzebowanie na kadry zgla-
szaly réowniez branze: informacji i komunikacji
(14,9% ofert pracy), handlu hurtowego i detaliczne-
go 1 naprawy pojazdéw samochodowych, wlaczajac
motocykle (11,7% ofert), dziatalnosci profesjonal-
nej, naukowej i technicznej (9,9% ofert). Mniejsze
zapotrzebowanie na pracownikéw identyfikowane
bylo w dzialalnoéci finansowej i ubezpieczeniowej
(8,3% ofert), przetworstwie przemystowym (7,6%
ofert) oraz dzialalno§ci w zakresie ustlug admini-
strowania i dzialalno§ci wspierajacej (6,2% ofert)
(Dabrowska (Red.), 2021).

Poréwnanie struktury popytu na zawody pomie-
dzy rynkami zachodnimi a wojewddztwem podla-
skim wykazuje znaczace réznice. W wojewodztwie
podlaskim najwiekszy popyt dotyczyl robotnikéw
z poziomem wyksztalcenia od zawodowego do §red-
niego oraz sprzedawcéw, kierowcow samochodéw
ciezarowych i robotnikéw pomocniczych w budow-
nictwie. W ujeciu wzglednym duze znaczenie ma
wskazanie na réznice w popycie na pracownikow
wszechobecnych technologii informatycznych.
W stabo rozwinietym regionie podlaskim popyt na
programistéw byl niemal dziesieciokrotnie nizszy
niz ten identyfikowany na rynkach zagranicznych
(Dabrowska (Red.), 2021).

Na analizowanych rynkach zachodnich widocz-
ny byl ponadto popyt na zawody, ktore nie istnieja
na rynku podlaskim (biorac pod uwage zaréwno
bezpoérednie tlumaczenie nazwy, jak i wymagan
zawartych w ofercie pracy). Przyklady takich , za-
wodéw przyszloSci” to: laminator kompozytow
(producent precyzyjnych elementéw kompozyto-
wych z prefabrykowanych elementéw z widkna we-
glowego), inzynier ds. projektowania aerodyna-
micznego (produkcja powierzchni aerodynamicz-
nych, czeSci i zestawow przeznaczonych do tuneli
aerodynamicznych), coach builder (dostawca ele-
mentoéw niezbednych do przebudowy pojazdéw),
compliance manager (osoba odpowiedzialna za
monitorowanie, formulowanie oraz przeglad ram
ryzyka operacyjnego przedsiebiorstwa, wdrozenie
procedur minimalizujacych ryzyko przestepstw fi-
nansowych, raportowanie zgodnie z przepisami
w zarzadzanym obszarze) (Dabrowska (Red.), 2021).

Gospodarki zachodnie wskazuja na silny rozwoj
uslug i skupianie sie popytu na prace w branzach
zwigzanych z ustugami. Zakladajac podazanie go-
spodarki podlaskiej za tym trendem, mozna przy-
jac, ze czekaja ja w przyszloéci zjawiska obserwo-
wane obecnie w lepiej rozwinietych gospodarkach,
czyli zwiekszona koncentracja zapotrzebowania na
pracownikach sektora ustug.

Artykuty @

Przenoszac obserwacje na poziom struktury za-
wodowo-kwalifikacyjnej, nalezy spodziewac sie, ze
slabiej rozwinieta gospodarke podlaska czeka
w przyszloéei wzrost popytu na prace specjali-
stow, zwlaszcza w branzach zwigzanych z techno-
logiami informacyjno-komunikacyjnymi. Odno-
szac sie do obserwowanych trendéw globalnych,
nalezy zauwazy¢, ze sa one widoczne w gospodar-
ce podlaskiej w obszarze rosnacego popytu na
uslugi opiekuncze generowane przez starzejagce
sie spoleczenstwo.

Whioski

Rozwiazanie zastosowane w badaniach prowa-
dzonych na potrzeby podlaskiego rynku pracy, jak
kazde podejécie badawcze, zawiera pewne ograni-
czenia. Pozwala na antycypowanie perspektywicz-
nego popytu na prace wylacznie w ujeciu sektoro-
wym i zawodowym. Tymczasem analiza ogloszen
zagranicznych wyraznie wskazuje na istnienie in-
nych waznych atrybutéw wyrézniajacych oferty
pracy z tych rynkéw. Na znaczeniu traci pojecie za-
wodu, a zyskuje wysoki stopien powigzania kon-
kretnych kompetencji ze stanowiskiem pracy, na
ktore odbywa sie rekrutacja. Wymagania kompe-
tencyjne pracodawcow s Scisle precyzowane. Czesto
dotycza ukonczenia konkretnych szkoél, posiadania
okreslonych kwalifikacji potwierdzonych dyplomem
badz certyfikatem. Istotng pozycje wéréd wymagan
zajmujg kompetencje spoteczne (w tym cechy osobo-
woséci oraz kompetencje interpersonalne).

Znaczacym ograniczeniem prowadzonych analiz
jest tez koniecznoé¢ sprowadzania jej wynikow do
realiéw polskich klasyfikacji zawodéw i dziatalno-
§ci. Klasyfikowanie zawodéw wystepujgcych na
rynkach zachodnich wedlug nazw zawodéw pol-
skiej klasyfikacji zawodéw sptyca wyniki analiz po-
przez koniecznoé¢ ich wpisania w ramy polskich
wymagan kwalifikacyjnych, a jest to konieczne dla
skonkretyzowania potrzeb i odzwierciedlenia popy-
tu w ujeciu iloéciowym. Podobna sytuacja wystepu-
je podczas analizowania branz, w ktérych poszuki-
wani sg pracownicy, i ich przekladania na warunki
polskiej klasyfikacji dziatalnoéci.

Rozwazajac przyszle zapotrzebowanie rynku
pracy na okreélone kategorie pracownikow, nalezy
bra¢ pod uwage zlozono§¢ proceséw zachodzacych
w poszczegdlnych gospodarkach. Procesy, ktére dy-
namicznie zmieniajg funkcjonowanie gospodarek,
jak np. trendy o zasiegu globalnym, radykalnie
wplywaja na przebieg proceséw rozwojowych. De-
terminujg zjawiska obserwowane w ksztaltowaniu
sie popytu na prace, rozpatrywanego w ujeciu za-
wodowo-kwalifikacyjnym.

Mozna przyjaé, ze prognozowanie przyszlego po-
pytu na prace w gospodarkach stabiej rozwinietych
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moze odbywaé sie z wykorzystaniem obserwacji
zjawisk wystepujacych na rynkach pracy charakte-
ryzowanych jako pochodne wysoko rozwinietych
gospodarek. Tym samym strukture zatrudnienia
w takim regionie jak Podlaskie, ktérego gospodar-
ka jest w okresie rozwoju przemystu, nalezaloby
rozpatrywac jako przej$ciowa, ukierunkowang na
wzrost znaczenia uslug w tworzeniu miejsc pracy,
co potwierdzaja prognozy zapotrzebowania w uje-
ciu branzowym opracowane dla regionu. Poziom
uprzemystowienia regionu i prognozy rozwoju tego
sektora pod katem popytu na prace wskazuja, ze
przyszlo$é w perspektywie krotkoterminowej be-
dzie nalezata do zawodow zwigzanych z przemy-
stem, aczkolwiek zaznaczajg sie juz trendy zwigza-
ne z przewidywaniem wzrostu znaczenia zawodow
ustugowych.

Zjawiska obserwowane w gospodarkach zachod-
nich zwracajg uwage na zbiezno$é z prognozami re-
gionalnymi w obszarze przewidywanego wzrostu
popytu na zawody generowane w zwiazku ze sta-
rzeniem sie spoteczenstwa. Natomiast nie mozna
jednoznacznie stwierdzi¢, ze podobng dynamikg
bedzie sie charakteryzowal popyt na ustugi specja-
listow ICT, co nalezy uzna¢ za trend zgodny z ob-
serwowanym w regionie niskim poziomem zaawan-
sowania technologicznego. Przyszlo$¢ bedzie wiec
w duzej mierze determinowana poziomem i zakre-
sem implementacji innowacji w analizowanym
regionie. Od tego bedzie zalezalo, czy przemyst wy-
tworzy popyt na specjalistow zwigzanych z obsza-
rami wdrazanych innowacji, czy podda sie na przy-
ktad procesom zwiazanym z globalnie obserwowa-
nym offshoringiem.

Swiatowy trend komputeryzacji prowadzi do re-
gionalnego wzrostu zapotrzebowania na wysoko
wykwalifikowanych specjalistow, takich jak: pro-
grami$ci aplikacji, specjali$ci ds. rozwoju oprogra-
mowania systemow ITC, administratorzy i specja-
lisci z zakresu informatyki stosowanej, a wiec za-
wody, ktore powinny by¢ uwzglednione w anali-

Przypisy/Notes
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zach i prognozach regionéw stabiej rozwinietych,
pomimo ze aktualnie odgrywaja w strukturze za-
trudnienia mniejsza role niz w rozwinietych gospo-
darkach zachodnich. Wszechobecne technologie in-
formacyjno-komunikacyjne i towarzyszaca im moz-
liwo§é éwiadczenia pracy zdalnie kaza sadzié, ze
kwestig czasu jest wzrost zapotrzebowania na spe-
cjalistéw dziedzinowych. Nie musi on by¢ jednak
generowany przez regionalne przedsiebiorstwa.
Moze sie okazaé, ze i w tym obszarze podlascy spe-
cjalisci beda wykonywa¢ prace offshoringowa na
rzecz globalnych korporacji, usytuowanych w kra-
jach lepiej rozwinietych.

Analiza rynkéw pracy gospodarek zachodnich po-
zwala zidentyfikowa¢ zawody, kompetencje, i kwali-
fikacje, na ktére nie ma obecnie zapotrzebowania
w gospodarce regionu, ale mozna sie spodziewac, ze
wraz z dalszym rozwojem gospodarczym i technolo-
gicznym regionu wzros$nie popyt na podobne katego-
rie specjalistéw, a co najmniej pojawig sie one w ofi-
cjalnych krajowych klasyfikacjach zawoddw.

Zdecydowanie mozna zaryzykowaé stwierdzenie,
ze przyszlo$é rynkow stabiej rozwinietych nalezy do
ustug, jednakze warto zwroci¢ uwage, ze wewnetrz-
na struktura tego popytu bedzie zalezna od kierun-
koéw rozwoju przemystu. Czy i kiedy w ustugach po-
jawi sie popyt odzwierciedlajacy wysoki poziom za-
awansowania zwiazany z obslugg innowacyjnych ga-
tezi przemystu, bedzie zalezalo od tempa i kierunku
zmian strukturalnych wewnatrz tego sektora.

Definiujgc przysztoéé rynku pracy jako te, ktéra
bedzie generowala iloSciowo duze zapotrzebowanie
na okreslone zawody w ciggu najblizszych lat, w wo-
jewoddztwie podlaskim w perspektywie piecioletniej
mozna spodziewac sie najwiekszego popytu na wy-
kwalifikowanych robotnikow sektora przemystu.
Jednoczeénie na rynku regionalnym odcisnie pietno
obserwowany trend globalny starzenia sie spole-
czenstw, ktory wyraznie zaznaczy popyt na pracow-
nikéw opieki nad osobami starszymi oraz $wiadcza-
cych ustugi zdrowotne dla tej kategorii osob.

1 Obserwacje gospodarek wysoko rozwinietych sg prowadzone od 2010 r. (z przerwg w roku 2014). Wybér gospodarek wysoko rozwinietych do analizy
jest dokonywany na podstawie ocen eksperckich wspieranych danymi z rankingéw klasyfikujacych gospodarki poszczegélnych krajéw pod katem
innowacyjnosci. Do konca 2015 r. baza byla zasilana ogloszeniami amerykanskimi i brytyjskimi. W latach 2016-2017, na podstawie zalecei
wynikajacych z opinii ekspertow zewnetrznych, ogloszenia amerykanskie zostaly zastapione niemieckimi. Do§wiadczenia z obserwacji wymienionych
rynkéw bedace przedmiotem niniejszej analizy spowodowaly jednak powrét (od 1 stycznia 2018 r.) do obserwacji ryku amerykanskiego, poniewaz
obserwacje prowadzone wczesniej wykazaly, ze znacznie szybciej reaguje on na trendy globalne wyznaczajace kierunki popytu na prace. Od momentu
rozpoczecia zakladano stale, wieloletnie prowadzenie badania. Z tego wzgledu oraz z powodu czasochlonno$ci analizy ogloszeh obcojezycznych
zalozono pobieranie pieciu ogloszen z badanego rynku. Na poczatku analizowano pieé pierwszych ogloszen pojawiajacych sie w przyjetym zrédle. Od
1 stycznia 2018 r. w celu wyeliminowania powtarzajacych sie ogloszen, kére staly sie problemem wynikajacym z celowego pozycjonowania ofert pracy
przez ogloszeniodawcow, wprowadzono regule, ze do bazy jest wprowadzane 1., 5., 10., 15. i 20. ogloszenie. Przyjete zalozenie pozwala na zachowanie
w pewnym sensie ,losowosci” proby ogloszen i ulatwia wyeliminowanie ogloszen powtarzajacych sie, czyli takich, ktore ze wzgledu na wspomniane
pozycjonowanie ,ustawiajg sie” na czele wy§wietlanych ogloszen. Jezeli w trakcie analiz okazuje sie, ze zastosowane podejécie nie spowodowato
wyeliminowania ogloszen powtarzajacych sie, pobierane jest kolejne ,co piate” ogloszenie do momentu pozyskania pieciu niepowtarzajgcych sie
ogloszen. Od lipca 2022 r. obserwacji jest réwniez poddawany rynek poludniowokoreanski, ktory w ostatnich latach w rankingach innowacyjnosci
ugruntowuje zajmowanie czolowych pozycji.

Marketing i l{)’lnck,,”]0L11'11.11 of Markcring and Market Scudies, ISSN 1231-7853



t. XXX, nr 2/2023 DOI 10.33226/1231-7853.2023.2.3 Artykuty ‘

2 Model trendu pelzajacego z wagami harmonicznymi jest przedstawicielem klasy tzw. modeli adaptacyjnych, przy ktorych konstrukeji odrzuca sie
zalozenie o niezmienno$ci mechanizmu rozwojowego badanych zjawisk (Hellwig, 1967). Wysoka elastyczno§¢ modeli tej klasy daje mozliwo§é
uwzglednienia w szeregu czasowym nieregularnych zmian w skladowych szeregu. Dzieki temu modele te sg niezwykle przydatnym narzedziem do
predykeji krotkookresowej. W tego typu modelach ostatnia dostepna warto§é wskaznika ma wiekszy wplyw na prognoze niz obserwacje z poczatku
analizowanego okresu. Uzyskane w ten sposéb prognozy (zwlaszcza krétkookresowe) sg z reguty bardzo dokladne (Zelia$ i in., 2003).

3 0 ile nie nastepuje wypychanie zasob6w pracy do grupy bezrobotnych. Zjawisko wymaga glebszych analiz, wykraczajacych poza zakres artykutu.

4 Podstawowe dane liczbowe wyrazone sa w PPS, tj. wspdlnej walucie, ktéra eliminuje réznice w poziomach cen miedzy krajami, co pozwala na znaczace
poréwnywanie wielkosci PKB w poszczegolnych krajach. Wskaznik obliczony na podstawie danych liczbowych PPS i wyrazony w odniesieniu do EU-27
(2020) = 100 jest przeznaczony do poréwnan miedzy krajami/regionami, a nie do poréwnan czasowych.
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S Rewolucja technologiczna ostatnich kilkudziesigciu lat zmienita wiele zatozen, na kiérych opieraf
handlu detalicznego sie $wiat handlu detalicznego. Oczekiwania klientow rozwijajg sie z predkoscia cyfrowa: kupujacy
pragna coraz bardziej angazujacych, spersonalizowanych doswiadczen. Informacje krazg z niezwy-
kig szybkoscia, rynek staf sie bardziej poziomy, integracyjny i spoteczny, a podréz klienta jest coraz
mniej liniowa i przewidywalna. Ten, kto wczesniej byt tylko ,odbiorcg” kampanii marketingowych
i komunikacyjnych, dzi$ staje sig ich tworca. Wiele firm postrzega to jako problem, a nawet ,apo-
kalipse handlu detalicznego”, ale inne — jako niezwyklg okazjg. Ksiazka ma na celu przedstawienie
; ram interpretacyjnych do zrozumienia konsekwencii transformacii cyfrowej dla handlu detalicznego

Waca i skutecznego zarzadzania nig.

e Tezy i zasady zawarte w Retail 4.0 s3 wzbogacone o praktyczne wskazowki. Autorzy konfrontu-
ja sSwoj punkt widzenia z prezesami i top menedzerami miedzynarodowych firm, takich jak Amazon,
m Autogril_l, Boggi, Bridgestone, Brooks Brothers, Brunellp Cucinell Campari G_roup, Carrefour, Cocci-
www.pwe.com.pl nelle, Disneyland Paris, Eataly, Henkel, HSBC, KIKO Milano, La Martina, Levi Strauss & Co., Marks

& Spencer, Moleskine, Mondadori Retail, Natuzzi, Safilo Group, SEA Aeroporti di Milano, Shiseido
Group. W ksigzce opisano tez 11 polskich start-upow, ktére beda napedza¢ innowacje w handiu
detalicznym.

w erze cyfrowej
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