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W dniu 16 stycznia 2020 roku w wieku 91 lat
zmarl Pan Profesor Roman Glowacki. Pamietal
czas miedzywojnia, okres drugiej wojny $wiatowej,
ksztaltowanie nowego powojennego ladu, epoke
PRL-u, przetlom 1989 roku, a nastepnie transfor-
macje ustrojowa i gospodarcza. Trwal w nadziei na
fundamentalne przemiany w Polsce, ktére otwo-
rzg perspektywe jej wszechstronnego rozwoju.

Profesor urodzil sie 1 stycznia 1929 roku na
Kresach Wschodnich, w Podwotoczyskach, w woje-
wodztwie tarnopolskim. Jego mlodziencze lata,
spedzone na Podolu, wéréd Kresowian, przerwata
druga wojna $wiatowa. Lata okupacji sowieckiej,
a nastepnie niemieckiej uplywaly w atmosferze
zniewolenia, cigglego zagrozenia, a takze biedy.

Edukacje rozpoczal Profesor jeszcze w czasach
przedwojennych, uczeszczajac do szkoly podstawo-
wej w Przemyélanach. Po zakonczeniu wojny byt
uczniem gimnazjum i liceum w Mielcu. W roku
1948 rozpoczgl studia w Akademii Handlowej
w Krakowie, gdzie zajecia prowadzilo grono wybit-
nych profesoréw: Adam Krzyzanowski, Zygmunt
Sarna, Wactaw Fajans, Jerzy Fierich, Albin Zabin-
ski, Grzegorz Seidler, Jan Dziurzynski.

Na poczatku 1952 roku Profesor Roman Gto-
wacki uzyskat dyplom ekonomisty i zostatl przyjety
na studia magisterskie w Szkole Gtéwnej Plano-
wania i Statystyki (Szkole Gléwnej Handlowej).
Dostal sie na seminarium magisterskie ze staty-
styki matematycznej u prof. Oskara Lange. Zajecia
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trwaly do$é krotko, gdyz na zaproszenie rzadu in-
dyjskiego wyjechat on z Polski. Profesor Glowacki
przenibst sie wiec na seminarium do prof. Kazi-
mierza Romaniuka. Studia magisterskie ukonczyt
w 1954 roku i rozpoczal prace w Instytucie Handlu
Wewnetrznego w Warszawie. Pod koniec lat 60.
zostal dyrektorem Instytutu. Jako osoba bezpar-
tyjna zajmowal tak wysokie stanowisko, co stano-
wilo w dwczesnych czasach rzadko§é.

Praca badawcza w Instytucie, bliski kontakt
z tak wybitnymi profesorami jak Wiadystaw Ja-
strzebowski, Leon Kozminski, Janusz Lo$§, An-
drzej Hodoly, a takze udzial w seminarium doktor-
skim, prowadzonym przez profesora Jana Drew-
nowskiego, pozwalaly na opanowanie warsztatu
pracy naukowej i pisarskiej. W latach 1964-1976
pracowal rowniez w Szkole Glownej Planowania
i Statystyki (Szkole Glownej Handlowej). Oba §ro-
dowiska naukowe umozliwily mu uzyskanie stop-
nia doktora nauk ekonomicznych w 1961 roku na
podstawie dysertacji pt. System bodzZcow ekono-
micznych w przedsiebiorstwie handlowym, a na-
stepnie stopnia doktora habilitowanego w 1965 ro-
ku, ktory uzyskal za monografie System marz han-
dlowych. W 1972 roku nadano mu tytut profesora
nauk ekonomicznych.

W 1973 roku rozpoczal prace na Wydziale Za-
rzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, z ktorym
byt zwigzany do ostatnich dni zycia. Na Wydziale
Zarzadzania UW zorganizowal i przez wiele lat

Marketing 1 Rynck/ Journal of I\']arkcting and Market Studies, ISSN 1231-7853



t. XXVII, nr 5/2020

kierowal pierwszg Katedra Marketingu w Polsce.
Katedra powstala w 1974 roku. Od kiedy zwigzal
sie z Wydzialem Zarzadzania UW uczestniczyl
réwniez w pracach Centralnej Komisji ds. Kwalifi-
kacji Kadr Naukowych. Byl jej czlonkiem podczas
dwdch kolejnych kadencji w latach 1972-1979.

Na poczatku lat 60. Profesor Roman Glowacki
odby! roczne studia w Harvard Business School.
Moégt wowcezas nawiazaé kontakt z nauka na pozio-
mie Swiatowym, pozna¢ wielu wspaniatych ludzi
— tak wybitnych profesoréw jak Edward Bursk,
Jim Hagler, Jack Enright i szereg innych oraz wie-
lu kolegéw z rdéznych krajéw, uczestniczacych
w programie. Studia te stanowily wazng inspiracje
dla dalszej dzialalno$ci badawczej i dydaktycznej.
Daly mu tez przepustke do pézniejszych wykladow
na uczelniach zagranicznych. W latach 70. i 80.
Profesor Roman Glowacki prowadzil aktywna
wspolprace naukowo-dydaktyczng z zagraniczny-
mi uniwersytetami. Wyrazem tej kooperacji staty
sie czeste wyjazdy na dluzsze staze naukowe jako
visiting professor do takich uczelni, jak: Duquesne
University w Pittsburghu (USA), Helsinki School
of Economics (Finlandia), Free University of Brus-
sels (Belgia), Ecole Superieure de Commerce w To-
urs (Francja), University of Verona (Wtochy), Uni-
versity of Athens (Grecja), University of Istambul
(Turcja).

Waznym obszarem aktywnoéci Profesora Roma-
na Glowackiego bylta dzialalno§é zwigzana z edu-
kacja menedzerska. W 1991 roku zaltozyl Fundacje
Centrum Ksztalcenia Menedzeréw (Centre For
Management Training), ktéra prowadzila program
International MBA Programme we wspélpracy
z Uniwersytetem Warszawskim i uniwersytetami
zagranicznymi (University of Antwerp, Free Uni-
versity of Brussels, Bergische Universitiat w Wup-
pertalu, Bloomsburg University of Pennsylvania,
Ohio State University). Lacznie zrealizowano
XXII edycje programu. Studia prowadzone przez
Fundacje nalezaly przez wiele lat do grupy najlep-
szych programéw MBA w rankingach Perspektyw
i Rzeczpospolitej. Absolwenci tego programu zaj-
muja obecnie wysokie stanowiska zaréwno w kor-
poracjach jak i w instytucjach rzadowych.

Fundacja zaangazowala sie takze w ,,Central
and Eastern European Teachers Program”. Inicja-
torem programu byla Harvard Business School,
a do jego celéw nalezalo podniesienie kwalifikacji
naukowych profesury z FEuropy Centralnej
i Wschodniej w zakresie gospodarki rynkowej.
Dzieki Profesorowi wielu naukowcow z Polski
mialo na poczatku lat 90. mozliwoé¢ wyjechania na
kilkumiesieczne stypendia do czotowych szkot biz-
nesu w Stanach Zjednoczonych, tj. Harvard Busi-
ness School, Kellogg Management School, Whar-
ton School, MIT Sloan School of Management,
Stanford Graduate School of Business. Kontakt
i wspélpraca Centrum Ksztalcenia Menedzeréw
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z Harvard Business School miala charakter ciagly.
Pracownicy Uniwersytetu Warszawskiego, zwlasz-
cza Wydzialu Zarzadzania, uczestniczyli w corocz-
nie prowadzonym przez Harvard seminarium dy-
daktycznym pn. Colloquium on Participant Center
Learning Program.

Dorobek naukowy Profesora Romana Glowac-
kiego nalezy uzna¢ za niezwykle bogaty i rézno-
rodny. W poczatkowym okresie jego zainteresowa-
nia naukowe koncentrowaly sie na problematyce
handlu, rachunku ekonomicznego oraz systemie
bodzcow ekonomicznych w przedsiebiorstwach.
Od polowy lat 60., po studiach w Harvard Business
School, dzialalno$é naukowo-dydaktyczna Profe-
sora byla zwigzana z marketingiem. Stworzy! on
gleboka i wszechstronng polska koncepcje marke-
tingu. Jego ksiazka Przedsiebiorstwo na rynku pre-
zentowala zalozenia oraz instrumenty marketingu
w czasach, kiedy w Polsce pojecie to nie przystawa-
to do 6wezesnego systemu. W koncowym okresie
Profesor Roman Glowacki zajat sie problematyka
transformacji ekonomicznej i rolg edukacji mene-
dzerskiej w okresie przemian ustrojowych. Wiele
jego publikacji wyrdzniono prestizowymi nagro-
dami, m.in. Oskara Lange, Ministra Szkolnictwa
Wyzszego i Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego.

Do najwazniejszych publikacji mozna zaliczyé:
® System bodZcow ekonomicznych w przedsiebior-

stwie handlowym, PWE, Warszawa 1963.

e Wspdlczesny handel amerykanski, Biblioteka

IHW, Warszawa 1964.

e System marz handlowych, PWE, Warszawa

1967.
® Efektywnosé obrotu towarowego, PTE, Warsza-

wa 1967.
® Rachunek ekonomiczny w przedsiebiorstwie

handlowym, PWE, Warszawa 1976.
® Przedsiebiorstwo na rynku, PWE, Warszawa

1978.
® Analiza rynku, PWE, Warszawa 1981 (wspétau-

tor).

e Marketing, PWN, Warszawa 1984 (wspétautor).
® The State of the Market Structure and its Impli-
cations, International Studies of Management

and Organization, Vol. 21, No. 2, 1991.
® Marketing for Hard Currency in Polish Dome-

stic Market, Journal of Global Marketing, Vol. 4,

No. 4, 1991 (wspétautor).

e Marketing, CMT, Warszawa 1995 (wspoétautor).
® Marketing Evolution in Transition Economies

[w:] Successfully Doing Business/Marketing in

Eastern Europe, Routledge, New York — Lon-

don 2009.

Profesor Roman Glowacki nalezal do wybitnych
dydaktykéw marketingu. Jego wyklady cieszyly
sie wielkim zainteresowaniem studentéw. Dal sie
zapamietaé jako wymagajacy egzaminator, jego eg-
zaminy ustne przeszly do legendy Wydzialu Zarzg-
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dzania UW. Seminaria magisterskie prowadzone

przez Profesora Romana Glowackiego stanowity

duze wyzwanie dla ich uczestnikéw. Nie tylko po-
zwaly na opanowanie warsztatu pracy naukowej

i pisarskiej, ale takze byly szkola zycia. Profesor

Roman Glowacki wypromowal o§miu doktorow:

® Ireneusz Rutkowski, Zmiany strukturalne
w brytyjskim handlu detalicznym, 1971, Szkota
Gléwna Planowania i Statystyki (Szkota Glow-
na Handlowa).

e Barbara Tokarska, Badanie rynkéw eksporto-
wych, 1975, Akademia Ekonomiczna we Wro-
clawiu (Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocla-
wiu).

e Adam Jan Kochane, Marketingowe zarzqdzanie
przedsiebiorstwem, 1977, Akademia Ekono-
miczna we Wroclawiu (Uniwersytet Ekono-
miczny we Wroctawiu).

e Mirostaw Szudzikowski, Proces rozmieszczania
produktow na rynku (préba ujecia decyzyjnego),
1985, Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu War-
szawskiego.

e Krzysztof Cybulski, Programowanie rynkowej
oferty wytwdrczej przedsiebiorstwa, 1987, Wy-
dzial Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.
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e Grzegorz Karasiewicz, Strategie cenowe przed-
siebiorstw w gospodarce rynkowej, 1993,
Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Warszaw-
skiego.

e Mariusz Trojanowski, Stan i perspektywy mar-
ketingu bezposredniego w Polsce, 2003, Wydzial
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.

e Agnieszka Wilczak, Tozsamosé organizacji
w strategii marketingowej, 2003, Wydzial Za-
rzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.
Profesor Roman Glowacki byt wielka Osobowo-

§cig, Czlowiekiem o silnie sprecyzowanych pogla-

dach. Wyréznialy go przedsiebiorczo$¢, innowa-

cyjno§¢ i otwartos¢ na Swiat. Profesor wymagal
wiele od innych, ale jeszcze wiecej od siebie. Pra-
cowito§é Profesora mozna traktowaé jako wzor do
na§ladowania. W wieku 80 lat nadal przyjezdzal
codzienne na Wydzial Zrzadzania z samego rana

i péznym wieczorem wracal do domu. Jego mysli

i koncepcje naukowe stanowily i beda stanowic in-

spiracje dla naukowcéw zajmujacych sie marke-

tingiem.

Malwina Gfowacka
Grzegorz Karasiewicz
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