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KONFERENCJE

Dr Elzbieta Stugocka-Krupa

Dr hab. Grzegorz Materna, prof. INP PAN

Sprawozdanie z V edycj

Energetycznego Forum Nauki i Gospodarki
»Dywersyfikacja technologii
I bezpieczenstwo odbiorcow energii”

Report from the 5th edition of the Energy Forum of Science and Economy
"Diversification of technologies and security of energy recipients'

W dniu 6.06.2024 r. w Sali Lustrzanej Palacu Staszica
w Warszawie odbyta si¢ V edycja Energetycznego Forum
Nauki i Gospodarki, cyklicznej konferencji organizowanej
przez Fundacje Mercatus et Civis, Stowarzyszenie Rzeczni-
kéw Konsumentoéw oraz Instytut Nauk Prawnych Polskiej
Akademii Nauk. Tematem przewodnim tegorocznej edycji
Forum, nad ktérym patronat medialny objal ,Przeglad
Ustawodawstwa Gospodarczego”, byla dywersyfikacja tech-
nologii i bezpieczenstwo odbiorcow energii.

Konferencje otwarli przedstawiciele wspotorganizatordw:
dyrektor INP PAN, prof. Celina Nowak, kierownik zaktadu
prawa konkurencji w INP PAN, prof. Grzegorz Materna,
oraz wiceprezes Stowarzyszenia Rzecznikow Konsumen-
tow, dr Elzbieta Stugocka-Krupa. Mowe inauguracyjna
wyglosita za$ minister przemystu, prof. Marzena Czarnecka,
ktora objeta konferencje patronatem honorowym wspdlnie
z prezesami Urzedu Regulacji Energetyki oraz Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow, a takze Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(NFOSiGW). Pani Minister zyczyta uczestnikom konferen-
cji owocnych obrad i aby postulaty formutowane podczas fo-
rum doczekaly si¢ realizacji.

Merytoryczna czg$¢ konferencji rozpoczat panel modero-
wany przez dr. hab. Tomasza Dtugosza (UJ) poswiecony
roznym aspektom dywersyfikacji technologii i bezpieczefi-
stwa odbiorcow energii. W jego trakcie prof. Adam Szafraf-
ski (UW) omowit polityczne i prawne aspekty decyzji o roz-
wijaniu energetyki wodorowej w Republice Federalnej Nie-
miec. Dr Jarostaw Lukawski (r.pr., Kancelaria Domanski
Zakrzewski Palinka) przedstawit krytyczna analizg regulacji
dotyczacych kontroli inwestycji i subsydiow zagranicznych
w zapewnieniu bezpieczefistwa energetycznego'. Prelegent
uznal za btad powierzenie tej kontroli Prezesowi UOKIK,
ktory nie ma odpowiedniej wiedzy i kompetencji do oceny,
czy okreSlona transakcja moze powodowaé zagrozenie dla
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porzadku publicznego, bezpieczefistwa publicznego lub
zdrowia publicznego. Z kolei Agata Zawtocka-Turno (r.pr.,
kancelaria Antiitrust4Climate) omoéwifa kwestie partner-
stwa technologicznego w energetyce w §wietle nowych zasad
antymonopolowej oceny zréwnowazonych porozumief, wy-
nikajacych z Wytycznych Komisji Europejskiej w sprawie
stosowania art. 101 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Euro-
pejskiej do horyzontalnych porozumieni kooperacyjnych?.
Panel zakoficzyto wystapienie Zuzanny Staniszewskiej, dok-
torantki INP PAN, podczas ktorego prelegentka podjeta te-
mat efektywnego tadu korporacyjnego jako narzedzia zmia-
ny technologicznej w spolce.

Niektore z watkow poruszonych w referatach zostaty pod-
jete w pierwszym panelu dyskusyjnym pt. ,, Technologia
a konkurencja”, moderowanym przez prof. Grzegorza Ma-
terng. Obrady rozpoczal prof. Pawet Podrecki (INP PAN),
ktory przyblizyt zagadnienie nowego europejskiego pakietu
patentowego, rozwazajac, czy i jakie moze mie¢ ono znacze-
nie dla wsparcia innowacyjnoSci oraz przetozenie na sytu-
acje sektora energetycznego w Polsce. Powyzsze zagadnie-
nie miato bardziej generalny charakter. Natomiast kolejny
uczestnik panelu, dr Zdzistaw Muras (dyrektor Departa-
mentu Prawnego i Rozstrzygania Sporéw URE), zajat si¢
problemami zwiagzanymi z jedna ze szczegdtowych regulacji
dotyczacych odnawialnych Zrddel energii. Problematyka
OZE wielokrotnie prowokowata uczestnikow konferencji
do intersujacej wymiany zdaf. Dr Muras odni6st si¢ do naj-
nowszych zmian przepisow o OZE, ktore stworzyly warunki
do partnerskiego handlu energia z odnawialnych Zrddet
energii pomiedzy wytwdrca — posiadaczem instalacji OZE,
a osobg trzecig — innym uczestnikiem rynku, rozwazajac,
w jakim stopniu konstrukcja umowy partnerskiego handlu
energia’® kreuje nowy wymiar rozwoju konkurencji na rynku
energii. Temat konkurencji na rynku energii podjat rowniez
Jarostaw Sroczynski (r.pr., kancelaria Markiewicz Sroczyn-
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ski Mioduszewski). Panelista rozwazal, w jaki sposob zmia-
ny na rynku energii i relacje mi¢dzy energetyka konwencjo-
nalng i niekonwencjonalng tworza nowe warunki do rozwo-
ju konkurencji i jakie nowe typy ryzyk antymonopolowych
kreuja. Ocenil, ze wypieranie energetyki konwencjonalnej
moze sktania¢ opierajace si¢ na niej przedsiebiorstwa do re-
akcji obronnych, ktére moga narusza¢ zakaz naduzywania
pozycji dominujacej lub zbiorowe interesy konsumentow.
Kolejny uczestnik, dr Marcin Kamifiski (UW), réwniez zajat
si¢ konkurencja na rynku energii, koncentrujac si¢ na za-
gadnieniach polfaczen przedsigbiorstw i konsolidacji rynku.
Tematem rozwazan uczynit wplyw zmieniajacych sie tech-
nologii wytwarzania energii elektrycznej na poziom koncen-
tracji na rynku. Jego zdaniem, niezaleznie od wzrostu zna-
czenia energetyki rozproszonej, widoczny jest trend konso-
lidacyjny w sektorze energetycznym. Rozwdj Zrodet wodo-
rowych i wodnych bedzie wzmacnia¢ dotychczasowe silne
podmioty. Podobnie energetyka jadrowa moze by¢ w Polsce
rozwijana tylko dzieki duzym podmiotom pafistwowym. Ob-
rady panelu zakofczyt Mariusz Fistek (r.pr., LL.M. dokto-
rant INP PAN). Panelista zajat si¢c wplywem nowych tech-
nologii na prawo konkurencji i na rynek energetyczny
w kontek$cie mechanizmoéw sprzedazy produktow przez In-
ternet. Dowodzil, ze sztuczna inteligencja wptynie na wydaj-
no$¢ w energetyce, wskazujac, ze juz teraz moze by¢ wyko-
rzystywana np. do analizy emisji CO, w kopalniach lub do
optymalizacji dzialania farm wiatrowych.

W drugim panelu dyskusyjnym pt. ,, Technologia a odbior-
ca energii”’, prowadzonym przez dr Elzbiete Stugocka-
-Krupe, uczestnicy podjeli debate nad problemami dotycza-
cymi przyjetych rozwigzan prawnych i ich wptywem na od-
biorce energii w zwiazku z odej$ciem od tradycyjnych Zrodet
energii na rzecz niskoemisyjnych, energooszczednych i wy-
dajnych, promujacych technologie OZE. Jako pierwsza za-
brata glos Matgorzata Kozak (dyrektor Departamentu Roz-
woju Rynkéw i Spraw Konsumenckich URE), wskazujac
kierunki w zakresie technologii wynikajace z polityki ener-
getycznej Polski do 2040 r. PodkreSlita m.in., Ze prawo
wprowadza mechanizmy, ktore wymagaja dojrzalych tech-
nologii i zrozumienia, jak one dzialaja przez wszystkich
uczestnikOw rynku. Bez odpowiedniego opomiarowania,
obstugi czy zrozumienia, jak dziata rynek energii, nie jeste-
Smy w stanie dobrze wykorzystaé istniejacych technologii.
Profesor Tomasz Diugosz (UJ) oméwil istniejace regulacje
prawne, ktore przyczyniajg si¢ do rozwoju nowych technolo-
gii i do dywersyfikacji Zrodet energii. Wskazal, ze dynamicz-
ny rozw(j prawa unijnego ma niewatpliwie wplyw na rozwdj
nowych technologii, ale nie jest przekonany, czy jest to po-
zytywny wplyw. Omowit takze dyrektywe w sprawie charak-
terystyki energetycznej budynkow pod katem jej oddziaty-
wania na gospodarstwa domowe. Istotnym zagadnieniem
poruszonym podczas panelu byta mozliwo$¢ dalszego wyko-
rzystywania tradycyjnych Zrddel energii, takich jak wegiel
i gaz, biorac pod uwage mozliwosci techniczne i uregulowa-
nia prawne. W tej sprawie dr Grzegorz Kinelski (prezes za-
rzadu Enea) wskazal, ze obecnie dazy si¢ do tego, aby
odej$¢ od wegla i aby zielona energia byfa jedyna wykorzy-
stywang w przysztoSci. Jednocze$nie zwrocil uwage na po-
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trzebg rozwoju magazynow energii w celu zapewnienia gwa-
rancji mocy i bezpieczefistwa energetycznego. Omowit row-
niez problem stabilnoSci i efektywnoSci energetycznej go-
spodarstw domowych. Kolejny uczestnik panelu, Jacek
Brzezinski (wiceprezes PGE Obrdt), poruszyt kwestie roz-
woju alternatywnych Zrodet energii w najblizszej perspekty-
wie czasowej oraz wskazal dzialania mogace zachecaé do
korzystania z tego typu Zrodet energii. Zwrocil uwage m.in.
na istotno$¢ systemu, ktory mierzytby wartosci wyproduko-
wanej energii z systemow fotowoltaicznych i mozliwosci od-
prowadzenia jej do sieci oraz jej poboru. W panelu poswie-
cono rdwniez uwage problemowi sztucznej inteligencji.
Marlena Bfazejewska (dyrektor Departamentu Sprzedazy
i Obstugi klientéw Biznesowych i Masowych PGE Obrot)
wskazata sposob, w jaki moze ona pomoc w efektywnym ko-
rzystaniu z energii. PodkreSlila takze jej role w lepszym
i efektywniejszym zarzadzaniu energia. Z uwagi na dynami-
ke rozwoju technologii Stawomir Pluta (kierownik Biura
Zarzadzania Oferta i Ustugami Tauron Sprzedaz) omowit
kwesti¢ niezaleznosci (samowystarczalnosci) energetycznej
odbiorcOw energii oraz wskazal problemy, ktore moga by¢
bariera dla odbiorcow energii do wprowadzenia zmian tech-
nologicznych. Problemy, z jakimi mierzg si¢ dzisiaj odbiorcy
energii, przedstawili Malgorzata Kozak, a takze dr Tomasz
Dec (dyrektor Delegatury UOKIK w Lodzi), ktory odwotat
si¢ do skarg konsumentow kierowanych do UOKIiK. Ponad-
to dr Tomasz Dec podjal temat wplywu rozwoju nowych
technologii na wzrost skali nieuczciwych praktyk rynko-
wych, podkreslajac, ze tego rodzaju praktyki sa obserwowa-
ne zaréwno na etapie przedkontraktowym, jak rowniez na
etapie zawierania umowy czy na etapie jej wykonania.

Kolejna czgs¢ konferencji stanowil drugi panel meryto-
ryczny prowadzony przez prof. Mirostawa Pawetczyka (US),
w ktorym prelegenci omowili problematyke zwiazang
z gléwnym tematem Forum. Jako pierwszy wystapit prof. Jan
Olszewski (UR), przedstawiajac referat dotyczacy dywersy-
fikacji technologii i bezpieczefistwa odbiorcow energii. Na-
stepnie dr Michat Bedkowski-Koziof (r.pr. LL.M., UKSW,
kancelaria Kochanski & Partners) zabrat glos na temat han-
dlu peer-to-peer energig elektryczna, a takze szans i wyzwan
dla uczestnikéw energii. Dorota Podsiedzik-Malec (r.pr.,
kancelaria Hansberry-Tomkiel) omoéwila problematyke
uméw zawieranych z konsumentami i perspektywy rynku
energii oraz branzy fotowoltaicznej, natomiast Aleksandra
Knap (ALK, sekretarz interdyscyplinarnego Centrum Ba-
dawczego nad transformacja energetyczng ,Energy for
a new word”) oméwila problem definicji pojg¢ transforma-
cji energetycznej. Ostatni z prelegentow, Grzegorz Marek
(dyrektor Departamentu Sprzedazy Ustug Dystrybucyjnych
Tauron Dystrybucja) przedstawit temat ,,Sie¢ »magazynem
energii« — dzialania prosumentow”.

W trzecim panelu dyskusyjnym prowadzonym przez
Krzysztofa Podgorskiego (prezesa Fundacji Mercatus et
Civis), uczestnicy podjeli debate na temat ,,Dywersyfikacja
technologii a bezpieczefistwo energetyczne”. Jako pierwsza
zabrata glos Magdalena Misiurek (dyrektor Departamentu
Energetyki i Przemystu w NFOSiGW), omawiajac kwestie
budowy sytemu energetycznego opartego na odnawialnych
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zrédtach energii, ktorego czescia jest NFOSIGW, jak row-
niez przedstawiajac mozliwosci wsparcia dla odbiorcow
energii. Wiktor Wiszorowski (Head of Operations Green
Capital) podjat temat mozliwosci zapewnienia przez odna-
wialne Zrodia energii bezpieczenistwa energetycznego, wyja-
S$niajac, ze celem dywersyfikacji Zrddet jest to, aby energia
nie byta zalezna od wahan cen surowcow, z ktorych jest pro-
dukowana, a takze to, aby tej energii byla nieskoficzona
ilo§¢. Omowil takze kwestie samowystarczalnoSci gospo-
darstw domowych, ktora moga, jego zdaniem, zapewni¢ od-
nawialne Zrodla energii. W panelu podjeto rowniez problem
wylaczef instalacji fotowoltaicznych, ktore zdaniem Jana
Saktawskiego (r.pr., Krajowa Izba Klastrow Energii) moga
zablokowa¢ transformacj¢ energetyczng. Ponadto panelista
wypowiedzial si¢ w kwestii Zielonego Ladu oraz agendy kli-
matycznej Unii Europejskiej. Uznal, ze dywersyfikacja Zro-
det energii jest nie tylko celem, ale takze Srodkiem stuzgcym
odejéciu od centralnie sterownej energetyki i uzyskaniu od-
pornosci na ewentualny atak terrorystyczny. Nastepnie za-

Przypisy/Notes

brat glos zabrat Arkadiusz Lewicki (dyrektor Zespotu ds.
Programéw Publicznych i Srodowisk Gospodarczych, Zwia-
zek Bankow Polskich), ktory przedstawit sposob finansowa-
nia przez sektor bankowy transformacji energetycznej i jego
odpowiedZ na oczekiwania klientdw. Zaznaczyt przy tym, ze
sektor bankowy nie bedzie w stanie sam transformacji sfi-
nansowacl i potrzebne jest zaangazowanie kapitalu prywat-
nego. Ocenil rowniez, ze Srodki publiczne nie s3 wiaSciwie
wykorzystywane. Jako ostatni w panelu zabrat glos dr Mar-
cin Marszalek (WSPiA w Rzeszowie), ktory wskazat korzy-
$ci dla odbiorcow energii i koszty dywersyfikacji technologii,
a takze przedstawit negatywne aspekty dywersyfikacji tech-
nologii, jakie niosa nowe mozliwo$ci dla przedsigbiorcow na
rynku energii. Wyjadnit przy tym, ze Zielony Lad jest sta-
nem idealnym, do ktérego zmierzamy. Z tego powodu, nie
mozna mdwic tylko o korzysciach lub tylko o negatywnych
aspektach.

Konferencje podsumowali prof. Grzegorz Materna oraz
prezes Krzysztof Podgorski, dzigkujac za uczestnictwo.

1 Ustawa z 24.07.2015 r. o kontroli niektorych inwestycji (t.j. Dz. U. z 2023 r., poz. 415).

2 Dz Urz. UE C 259 2 21.7.2023, 5. 1-125.

3 Art. 2 pkt 27(1) ustawy 20.02.2015 r. o odnawialnych zZrédtach energii (Dz.U. z 2023 1., poz. 1436 ze zm.), ktory wszedl w zycie 1.07.2024 r.
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Paulina Koterwa, Urszula Balon, Joanna M. Dziadkowiec

AUDYT NARZEDZI LEAN MANAGEMENT

KsigZka jest poswiecona problematyce Lean Management — koncepcji zarzadzania
organizacjg ukierunkowanej na spetnienie oczekiwan klienta przy rownoczesnym wyeli-
minowaniu dziafan, ktore nie generujg wartosci dodanej. Wdrozenie Lean Management
W organizacji przyczynia sig do uzyskania wielu korzy$ci, m.in. wyeliminowania mar-
notrawstwa, ograniczenia kosztow, zwiekszenia konkurencyjno$ci przedsigbiorstwa na
rynku, a takze maksymalizacji produktywnosci i zyskow.

W niniejszym opracowaniu opisano model ALIC (Audit Based Lean Implementa-

tions Canvas). Jest to autorski, uniwersalny model wdrazania koncepcji Lean Manage-
ment, ktory bazuje na kluczowych wskaznikach efektywnosci (KPI) i audycie wewnetrznym. Koncepcja Lean Management wraz
Z niezbednymi narzedziami (praca standaryzowana, 5S, Kanban, SMED, automatyczne utrzymanie ruchu) oraz KPI zgodnie
Z opisanym modelem zostata wdrozona w trzech wybranych przedsigbiorstwach. Sposéb wdrazania koncepcji, kolejnosé im-
plementacji poszczegolnych narzedzi, a takze spostrzezenia i wnioski obserwowane podczas wdroZenia oraz prowadzonych
audytow wewnetrznych zostaty przedstawione w czg$ci badawcze]. Tak zweryfikowany model pozwala réwniez na oceng pozio-
mu wdrozenia koncepcji Lean Management i zaproponowanie dziatan, ktore bedg miaty wptyw na jej doskonalenie.
KsigZka adresowana jest do szerokiego grona odbiorcow, w tym menedzerow i przedstawicieli praktyki gospodarczej jako
poradnik do wdrazania i oceny skuteczno$ci wdrozenia narzedzi Lean Management w przedsigbiorstwie. Moze by¢ rowniez

wykorzystana jako literatura dla doktorantéw oraz studentow.
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