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Znaczenie polityki przemystowej
Unii Europejskiej dla polskiego

sektora obronnego

The importance of the industrial policy of the European Union

for the Polish defense sector

Streszczenie

Artykul zawiera wyniki badan dotyczace znaczenia polityki
przemystowej Unii Europejskiej dla polskiego sektora obron-
nego. Celem artykutu jest préba dokonania charakterystyki
polityki przemystowej Unii Europejskiej i mozliwoéci (lub za-
grozen) wynikajacych z tego dla polskiego systemu gospodar-
czo-obronnego.
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Abstract

The paper presents research results about the importance of
European Union industrial policy for Polish defense sector.
The aim of the article is an attempt of description of European
Union industrial policy and its opportunities (or threats)
resulting for the Polish defense-industrial sector.
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Wprowadzenie

Od kilku lat w miedzynarodowej przestrzeni go-
spodarczej mozna dostrzec wyrazne sygnaly ptynace
z najwiekszych gospodarek wspolnotowych o po-
trzebie zatrzymania wewnatrz Unii Europejskiej ka-
pitatu przeznaczanego przez kraje cztonkowskie na
zwigkszenie poziomu wiasnego bezpieczenstwa. Po-
mimo trudno$ci prawno-administracyjnych zauwa-
zono takze, ze ponoszac wydatki na badania i roz-
w0j w sektorze zbrojeniowym, gospodarki narodo-
we nie korzystaja z efektu synergii, ktory moze by¢
osiagniety poprzez wspdiprace w tym waznym go-
spodarczo obszarze. O sile danego sektora (nieza-
leznie od rodzaju) w ogromnym stopniu decyduje

jego poziom zaawansowania techniczno-technolo-
gicznego. Co wazne, nowe technologie tworzone na
potrzeby sektora zbrojeniowego z biegiem czasu
znajduja zastosowanie takze w innych gateziach go-
spodarki — stajg si¢ sita napedowa gospodarki,
zwiekszajac dobrobyt jej spoleczefistwa. Instytucja
unijng, ktoéra najaktywniej zajmuje si¢ problematy-
ka europejskiego przemystu obronnego, jest Komi-
sja Europejska. Dzieki monitorowaniu roznych
aspektow biezgcych uwarunkowan Komisja Euro-
pejska realizuje europejska polityke w zakresie
przemystu obronnego, ktéra ma na celu promowa-
nie konkurencji, innowacyjno$ci, wspieranie ma-
tych i §rednich przedsiebiorstw, a takze zapewnie-
nie silnej bazy przemysiowej na rzecz Wspdlnej Po-
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lityki Bezpieczefistwa i Obrony (Legrand, 2017, s.
1-4). W celu poprawy efektywnosci przemystowego
sektora obronnego Komisja Europejska stworzyta
instrument, ktérego celem jest poglebienie wspot-
pracy pomiedzy panstwami czlonkowskimi w sekto-
rze obrony. Europejski Fundusz Obronny jest in-
strumentem finansowym gromadzacym wspélnoto-
we $rodki pieniezne, ktore maja byé przeznaczane
na inwestycje stricte wojskowe. W zatozeniu Komi-
sji kapital zgromadzony w Europejskim Funduszu
Obronnym docelowo ma spowodowaé utworzenie
wspolnego rynku sprzetu i uzbrojenia w obrebie
Unii Europejskiej, a takze uczyni¢ Uni¢ Europej-
ska najwigkszym inwestorem w dziedzinie techno-
logii obronnych na §wiecie.

Celem artykutu jest proba dokonania charaktery-
styki polityki przemystowej Unii Europejskiej i moz-
liwosci (lub zagrozen) wynikajacych z tego dla pol-
skiego systemu gospodarczo-obronnego.

Europejski Fundusz Obronny

Inicjatywy integracyjne w sferze ekonomicznej,
politycznej, spotecznej, a takze bezpieczefistwa po-
dejmowano w Europie od ponad pdét wieku. Potrze-
ba zwiekszenia potencjalu obronnego Europy byta
kluczowym celem kolejnych podmiotéw tworzonych
na tym kontynencie. Proces tworzenia swobodnego
przeplywu dobr, ustug, kapitatu i ludzi zapoczatko-
wala Europejska Wspodlnota Gospodarcza. Nalezy
zaznaczy¢, ze proces ten pomijat sfer¢ dobr i ustug
zwigzanych z bezpieczefistwem i obronnoScia. Na-
wet w Traktacie o funkcjonowaniu Unii Europej-
skiej art. 346 oznacza, ze zadne panstwo cztonkow-
skie nie jest zobligowane do ujawniania informacji
o realizowanych zamdwieniach sprzetu i uzbrojenia,
jesli bedzie to naruszalo jego bezpieczefistwo i go-
dzito w zywotne interesy narodowe”. Ponadto kazde
panstwo cztonkowskie, jesli uznato takie dzialanie za
konieczne, moglo w odniesieniu do przedsigbiorstw
z branzy zbrojeniowej wylaczy¢ stosowanie zasad
obowiazujacych w Unii Europejskiej w zakresie po-
taczen i monopoli. Stanowito to potwierdzenie pozo-
stawienia polityki zbrojeniowej w gestii kazdego
panstwa cztonkowskiego. W praktyce za$§ doprowa-
dzito do protekcjonizmu narodowych rynkéw przez
ochrong krajowych przedsigbiorstw z sektora zbroje-
niowego. Utrzymujacy sie brak otwarcia europej-
skiego rynku obronnego skutecznie ograniczyl faczenie
potencjatéw przedsiebiorstw i uzyskiwanie korzySci
skali, przez co dochodzito do réwnoleglej realizacji
zblizonych programéw zbrojeniowych przez po-
szczegblne panstwa.

Jednym z przedsiewzie¢ majacych na celu
otwarcie rynk6éw sprzetu i uzbrojenia panstw

cztonkowskich byto utworzenie w 2004 r. Grup Bo-
jowych Unii Europejskiej. Dzialania te nie dopro-
wadzily jednak do znaczacych zmian. Nadal pano-
waly niecheé i protekcjonizm rynkowy. Brak zaufa-
nia pomiedzy rzadami oraz rozne cykle planowania
zakupu sprzetu i uzbrojenia wojskowego zmniej-
szaly zaangazowanie panstw cztonkowskich we
wspOlne europejskie projekty zbrojeniowe. Tym
samym nie mialy one mozliwosci rozwoju bardziej
zawansowanych program6w zbrojeniowych ze
wzgledu na ograniczony potencjal i mata skale za-
mowien. Dlatego podjeto dziatania, ktore sktonily
panstwa czlonkowskie i przedsiebiorstwa sektora
zbrojeniowego, aby czeSciej zachowywaly sie jak
przedsigbiorstwa wielonarodowe. Dodatkowo, co-
raz to wyzsze koszty nowych technologii obron-
nych oraz zmniejszajacy sie europejski rynek
sprzetu i uzbrojenia wojskowego powodowaly, ze
w dlugim okresie europejski sektor zbrojeniowy
nie byl w stanie zachowa¢ odpowiedniego poziomu
konkurencyjnosci. Polityka przemystowo-obronna
Unii Europejskiej, zgodnie z ktéra panstwa czlon-
kowskie maja realizowaé wspolnie projekty badaw-
cze i rozwojowe dotyczace nowych technologii
obronnych, zaklada zbudowanie strategicznej au-
tonomii Unii Europejskiej, potrzebnej do uzyska-
nia wymaganego poziomu niezaleznosci od Stanéw
Zjednoczonych oraz nawiazania skutecznej konku-
rencji na arenie miedzynarodowe;.

Realizujac europejska polityke w zakresie prze-
mystu obronnego, 7 czerwca 2017 r. utworzono
Europejski Fundusz Obronny (European Defence
Fund). Przedsigwziecie to zostalo zapowiedziane
w Europejskim Planie Dziatah w Sektorze Obrony
30 listopada 2016 r. (European Commission, 2016,
s. 3). Celem Europejskiego Funduszu Obronnego
jest zacie$nienie wspdipracy miedzynarodowej
przedsigbiorstw w wyniku wspolnych projektow
badawczo-rozwojowych. Wspdlne inwestycje spo-
woduja wzrost efektywnosci wydawanych Srodkow
i beda wstepem do stworzenia w Europie wspolne-
go rynku sprzetu i uzbrojenia. Europejski Fundusz
Obronny stanowi instrument finansowy dla poli-
tyk finansowo-obronnych panstw cztonkowskich
w postaci kapitalu mozliwego do pozyskania przy
realizacji wspdlnych projektow. Jego istota polega
na tym, ze kapital gromadzony w Europejskim
Funduszu Obronnym pochodzi z budzetu Unii
Europejskiej. Jest to rozwigzanie przetomowe, po-
niewaz dotychczasowa polityka przemystowo-
-obronna Unii Europejskiej ograniczata si¢ do
okreslenia zasad i procedur nabywania sprzetu
wojskowego i uzbrojenia’® oraz regulacji obrotu ta-
kimi produktami‘. Europejski Fundusz Obronny
sktada si¢ z dwoch filaréw. Struktura Europejskie-
go Funduszu Obronnego zostala przedstawiona
na rysunku 1.
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Rysunek 1
Struktura Europejskiego Funduszu Obronnego
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Europejski Fundusz Obronny
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Zrbdlo: opracowanie wiasne na podstawie: European Commission, 2017, s. 2.

Europejski Fundusz Obronny jest instrumentem
finansowym o charakterze miedzynarodowym, dzie-
ki ktéremu kraje cztonkowskie moga korzystaé z fi-
nansowego wsparcia. Fundusz opiera si¢ na nastepu-
jacych filarach:

B badaniach;
B rozwoju i nabyciu (sprzgtu i uzbrojenia wojskowego).

Dziatanie przygotowawcze
w zakresie badan nad obronnosciq

Europejski Fundusz Obronny oferuje wsparcie fi-
nansowe w obszarze naukowo-badawczym i rozwoju
technologii obronnych. Jego utworzenie jest duzym
krokiem naprzdéd w kierunku zacie$nienia wspoipra-
cy migedzynarodowe] sektor6w obronnych poszcze-
g6lnych gospodarek narodowych. Do roku 2020 Eu-
ropejski Fundusz Obronny funkcjonuje w pilotazo-
wej formie. Dzialanie przygotowawcze w zakresie
badan nad obronnoScia (Preparation Action on De-
fence Research — PADR) jest programem pilotazo-
wym Europejskiego Funduszu Obronnego, ktory
funkcjonowat od 2017 r. (od momentu zalozenia Eu-
ropejskiego Funduszu Obronnego) do roku 2019.
Program oferowat $rodki finansowe w postaci gran-
tow udzielanych na wspdlne prowadzenie badan
w obszarze obronnoéci. PADR byt koordynowany
przez Europejska Agencje Obrony EDA. Budzet
PADR, ktory wynosit 90 mln euro, zostat podzielony
na transze’:

B 26 mln euro przeznaczono na finansowanie pro-

jektow w 2017 r.;

B 40 mln euro przeznaczono na finansowanie pro-

jektow w roku 2018;

B 25 mln euro przeznaczono na finansowanie pro-

jektow w roku 2019.

Z finansowania w ramach programu PADR mogly
skorzysta¢ konsorcja sktadajace si¢ z minimum 3 pod-
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miotéow z 3 krajow czionkowskich. Z programu

PADR przyznano siedem grantéw na taczng kwote

50 mln euro. Projekty dotyczyly takich dziedzin jak

(Terlikowski, 2020, s. 1):

B integracja w caloSciowy system bezzalogowych
pojazddéw morskich i podwodnych, stuzacych roz-
poznaniu;

B opracowanie broni wysokoenergetycznej (lasero-
wej);

B stworzenie europejskich standardéw technicz-
nych dla osobistych systemow walki zotnierza;

B opracowanie kamizelek kuloodpornych nowej ge-
neracji;

B rozwdj technologii adaptacyjnego kamuflazu;

B prognozowanie w zakresie technologii i przemy-
stu obronnego.

Warto podkresli¢, ze beneficjentami tych s§rod-
koéw s3 rowniez polskie osrodki badawcze, np. Woj-
skowa Akademia Techniczna oraz Centrum Techniki
Morskiej. Ponadto w 2020 r. zostaly wylonione ko-
lejne projekty, m.in. w dziedzinie zastosowania
sztuczne] inteligencji i technologii kwantowych
w systemach uzbrojenia czy rozwoju nowej generacji
artylerii rakietowej. Celem programu PADR byto
wskazanie korzysci plynacych z realizowania wspol-
nie prac badawczo-rozwojowych w obszarach obron-
nych. W zamysle program ten mial doprowadzi¢ do
poglebienia tego typu wspdlpracy i wzmocnienia
wspodlnotowego, europejskiego sektora obronnego®.
Program PADR ma funkcjonowaé w przysziosci po
ustanowieniu budzetu Unii Europejskiej na lata
2021-2027.

Europejski program
rozwoju przemystu obronnego

Europejski program rozwoju przemystu obron-
nego (European Defence Industrial Development
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Programme — EDIDP) jest dwuletnim progra-
mem funkcjonujacym w ramach Europejskiego
Funduszu Obronnego, ukierunkowanym na
wzmocnienie konkurencyjnosci przemysiu obron-
nego w Unii Europejskiej. Celem EDIDP jest
wspieranie europejskiego przemystu obronnego
W rozwoju sprzetu, broni i uzbrojenia’. Wspdtpra-
ca pomiedzy sektorami przemystu obronnego
panstw czlonkowskich Unii Europejskiej i ich wy-
sitkow jest wspotfinansowana z budzetu Unii Eu-
ropejskiej. Program EDIDP opiewa na 500 mln
euro i obejmuje zakres czasowy dwoch lat — 2019
i 2020%. Podobnie jak w programie PADR $rodki
finansowe w ramach EDIDP sg dostgpne w formie
grantéw dla konsorcjow sktadajacych sie z przynaj-
mniej 3 podmiotéw pochodzacych z 3 r6znych kra-
jow cztonkowskich. Udzial podmiotéw funkcjonu-
jacych w Unii Europejskiej, lecz kontrolowanych
przed podmioty zewnetrzne jest mozliwy w ramach
tzw. derogacji. L.aczac gospodarczo sektory obron-
ne krajow cztonkowskich, EDIDP wzmacnia efek-
tywno$¢ ponoszonych kosztow, a takze przyczynia
sie¢ do wzrostu innowacyjnoSci europejskiego sek-
tora obronnego. Synergiczne dzialanie sektoréw
obronnych panstw cztonkowskich pozwala elimi-
nowac takie same, indywidualne projekty badaw-
cze pafistw czlonkowskich, ktéore — realizowane
samotnie — sg drogie i nieefektywne pod wzgle-
dem finansowym (European Commission, 2020).
Oprocz waloréw czysto finansowych i gospodar-
czych Europejski Program Rozwoju Przemystu
Obronnego pozwala na lepsza dystrybucje wyni-
kéw prac badawczo-rozwojowych, a tym samym
utatwia dalszy rozwdj podjetych wysitkow.

Stata wspodtpraca strukturalna

Polska jako cztonek Unii Europejskiej uczestni-
czy w tzw. stalej wspolpracy strukturalnej PESCO
(Permanent Structured Cooperation)’. Celem
PESCO jest wspieranie wspolnych wysitkow krajow
cztonkowskich na rzecz rozwoju zdolnosci obron-
nych Unii Europejskiej oraz udostepnienie tych
zdolnosci do wykorzystania przez Uni¢ Europejska
w operacjach militarnych. Z zalozenia projekty PE-
SCO daza do poprawy pozycji Unii Europejskiej na
arenie miedzynarodowej jako partnera w dziedzinie
bezpieczefistwa oraz do zwigkszenia poziomu bez-
pieczenstwa obywateli Unii Europejskiej (European
Union External Action Service, 2020). Nalezy pod-
kresli¢, ze udziat krajow cztonkowskich w PESCO
jest dobrowolny. Jednak projekty realizowane w ra-
mach tego programu sg traktowane w sposob priory-
tetowy przez Europejski Fundusz Obronny. Partycy-
powanie Europejskiego Funduszu Obronnego
w kosztach projektéw realizowanych w formule

PESCO wynosi 30% (Drent, Wilms, Zandee, 2017,
s. 20). Warto przypomnieé, ze projekty spelniajace
kryteria Europejskiego Funduszu Obronnego niebe-

dace projektami PESCO sa wspdlfinansowane
w 20%.

PrzysztoSC Europejskiego
Funduszu Obronnego

18 kwietnia 2019 r. Parlament Europejski przyjat
rozporzadzenie ustawiajace funkcjonowanie Euro-
pejskiego Funduszu Obronnego na lata 2021-2027.
Jednak kwestia poddang dyskus;ji jest wysoko§¢ bu-
dzetu, jaki bedzie dostepny w ramach funduszu.
Pierwotnie wysoko$¢ budzetu EDF byta zaprojekto-
wana na 13 mld euro. Jednak zmieniajaca sie sytu-
acja gospodarcza, a takze pandemia koronawirusa
stwarzajg realne przeslanki do obnizenia tej kwoty
nawet o potowe. W zwiazku z tym pojawiaja si¢ oba-
Wy, ze znaczne ograniczenie budzetu Europejskiego
Funduszu Obronnego doprowadzi do zmarginalizo-
wania jego znaczenia w miedzynarodowym przemy-
§le obronnym.

Nierozstrzygnigte sa takze warunki uczestnictwa
w konsorcjach finansowanych z EDF podmiotow
spoza Unii Europejskiej. Zgodnie z projektem roz-
porzadzenia o dofinansowanie z EDF beda mogly
ubiegac si¢ konsorcja z takimi firmami w sktadzie,
ale przedsigbiorstwa te nie beda mogly otrzymy-
wacé srodkow z dotacji, swobodnie korzystac z praw
wlasno$ci intelektualnej wytworzonych w projek-
tach oraz posiada¢ dostgpu do informacji niejaw-
nych, zwigzanych z realizowanym projektem. Jesli
takie rozwigzanie zostanie przyjete, w praktyce do-
prowadzi to do wykluczenia firm spoza Unii Euro-
pejskiej, a takze firm funkcjonujacych w Unii Eu-
ropejskiej, ktdre sa powigzane kapitatowo z takimi
podmiotami.

Polityka przemystowa
Unii Europejskiej a polski
sektor obronny

Polityka przemystowa Unii Europejskiej ukie-
runkowana jest na podniesienie globalnej konku-
rencyjnosci Unii dzieki uniezaleznieniu si¢ sektora
obronnego od przedsiebiorstw zagranicznych (ro-
zumianych jako podmioty spoza Unii Europej-
skiej). Wspdlny rynek jest jednym z filarow Unii
Europejskiej. Dlatego tez dazenie do utworzenia
wspdllnego rynku obronnego wewnatrz wspolnoty,
na ktorym pafstwa cztonkowskie beda razem reali-
zowaly projekty badawcze poprzez rodzime przed-
siebiorstwa wspolnotowe, odgrywa kluczowa role
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w osiggnieciu strategicznej autonomii Unii Euro-
pejskiej. Podejscie to wynika z zalozefi nowej stra-
tegii przemystowej Unii Europejskiej, opublikowa-
nej przez Komisje Europejska'’. Polityka przemy-
stowa Unii Europejskiej w kontekécie przemystu
obronnego dzieki ograniczeniu dostepu do unijne-
go rynku obronnego dla przedsigbiorstw spoza
Unii dazy do minimalizacji transferow kapitatu,
wiedzy, innowacji i nowych technologii poza jej
granice. W dluzszej perspektywie zakiada sie, ze
takie dziatania pozwolg osiagnal strategiczna
przewage nad pozostalymi oSrodkami §wiatowego
przemysiu obronnego. Utworzenie takich instru-
mentdw jak Europejski Fundusz Obronny przede
wszystkim przyniesie wymierne korzyS$ci gospodar-
kom narodowym krajow cztonkowskich, z ktérych
wywodza si¢ liderzy europejskiego przemysiu
obronnego, bo to te przedsigbiorstwa beda ogry-
waé czolowe role w calym procesie. Dla panstw
z mniej rozwinietym sektorem obronnym, skonso-
lidowanym w mniejszym stopniu, jest to szansa na
pozyskanie dodatkowego kapitatu i minimalizacje
kosztow. Polski sektor obronny stoi przed szansa
szybszego rozwoju oraz przeznaczenia wickszej
ilosci §rodkéw finansowych na projekty badawcze.
Prowadzona polityka przemystowa Unii Europej-
skiej stwarza takze mozliwo$¢ dostepu do nowych
rynkdw zbytu. Dzieki wspolnej realizacji projektow
badawczych kraje cztonkowskie, z ktérych przed-
sigbiorstwa uczestniczyly w konsorcjum danego
projektu, po jego zakonczeniu zazwyczaj staja si¢
klientami kupujacymi produkt bedacy jego wyni-
kiem. Powoduje to wigksza liczbe zamdwien dla
tych podmiotéw gospodarczych. Polska jako czto-
nek Unii Europejskiej powinna bra¢ aktywny udziat
w tworzeniu mig¢dzynarodowego rynku obronnego.
Przyjete zalozenia polityki przemystowej Unii Eu-
ropejskiej wymuszajg na przedsigbiorstwach z pol-
skiego sektora obronnego uczestnictwo w europej-
skiej wspOlpracy przemystowo-obronne;.

Przypisy/Notes
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Podsumowanie

Przyjete ramy polityki przemystowej Unii Europej-
skiej obejmuja stymulanty finansowe dla sektorow
obronnych panstw cztonkowskich. Polityka przemystowa
jest czescia szerszej strategii Unii Europejskiej, nasta-
wionej na zwiekszenie odpornoSci europejskiej gospo-
darki. W obliczu $wiatowych wyzwan gospodarczych,
takich jak neutralno$¢ klimatyczna, przywodztwo cy-
frowe i bezpieczenstwo publiczne, Unia Europejska
stawia sobie ambitne cele zajgcia miejsca lidera gospo-
darczego $wiata i stabilnego partnera handlowego na
arenie migdzynarodowej. Ogromny nacisk na innowa-
cje, bedace gléwnym motorem rozwoju gospodarcze-
go, znajduje odzwierciedlenie w utworzonych instru-
mentach finansowych takich jak np. Europejski Fun-
dusz Obronny. Obecnie najwicksza uwage przykuwaja
negocjacje dotyczace budzetu Unii Europejskiej na
lata 2021-2027. Wynik tych negocjacji bedzie miat klu-
czowe znaczenie dla ksztattu przysziej polityki przemy-
stowej Unii Europejskiej. Zbyt niski kapitat przeznaczo-
ny na budowe wspdlnego rynku obronnego spowoduje
marginalizacje jego znaczenia na arenie migdzynaro-
dowej i znacznie przedtuzy caly proces. Dla polskiego
sektora przemystu obronnego — niezaleznie od wyso-
kosci kapitalu przeznaczonego na ten cel — wazne jest
aktywne uczestnictwo w programach badawczych reali-
zowanych w ramach wsp6lnej polityki obronnej. Udziat
przedsiebiorstw z polskiego sektora obronnego w tych
przedsiewzieciach znaczaco przyczyni sie takze do
wzrostu polskiej gospodarki jako catosci. Obecne zato-
zenia polityki przemystowej Unii Europejskiej w prak-
tyce zakladaja wykluczenie z dostgpu do wspdlnotowe-
go rynku obronnego przedsiebiorstw zagranicznych,
gléwnie amerykanskich. Takie rozwigzanie moze by¢
brzemienne w skutki. Rzady panstw, ktorych przedsie-
biorstwa zostaly wykluczone z europejskiego rynku
obronnego, mogg podja¢ kroki polityczne takze w in-
nych obszarach gospodarczych, skierowane na ostabie-
nie gospodarcze Unii Europejskie;.

I Publikacja artykutu zostala sfinansowana w ramach zadania Upowszechnianie nauki, nr I11.1.23 z Planu zadaniowo-finansowego dziatalno$ci nauko-

wej Akademii Sztuki Wojennej na 2019 r.
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3 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/81/WE z 13 lipca 2009 r. w sprawie koordynacji procedur udzielania niektoérych zaméwief na robo-
ty budowlane, dostawy i ustugi przez instytucje lub podmioty zamawiajace w dziedzinach obronnofci i bezpieczenstwa zmieniajaca dyrektywy 2004/17/WE
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3 European Defence Agency (2020). Pilot Project and Preparatory Action on Defence Research, https://www.eda.europa.eu/what-we-do/activities/activi-
ties-search/pilot-project-and-preparatory-action-for-defence-research (31.12.2020).
6 Commission decision of 19.3.2019 on the financing of the 'Preparatory action on Defence research' and the adoption of the work programme for 2019,

European Commission, Brussels, 19.3.2019 C (2019) 1873 final, s. 1-3.

7 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/1092 z 18 lipca 2018 r. ustanawiajace europejski program rozwoju przemystu obronne-
go majacy na celu wspieranie konkurencyjnosci i zdolnosci innowacyjnych przemystu obronnego Unii, PE/28/2018/REV/1, Dz. Urz. UE z 7.8.2018, L 200/30.

8 Commission implementing decision of 19.3.2019 on the financing of the European Defence Industrial Development Programme and the adoption of
the work programme for the years 2019 and 2020, s. 1-3, 19.3.2019 C (2019) 2205 final.
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