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Zasitek macierzynski doktorantow
pobierajacych stypendia doktoranckie

Maternity allowance for PhD students
who receive doctoral scholarship in Poland

Streszczenie

Autor analizuje mozliwos¢ faczenia stypendium dokto-
ranckiego z zasitkiem macierzynskim w razie urodzenia
dziecka lub przyjecia dziecka na wychowanie w czasie
ksztafcenia w szkole doktorskiej. Ustawodawca, umoz-
liwiajac doktorantom dobrowolne przystapienie do
ubezpieczenia chorobowego, przyznat im réwniez pra-
wo do $wiadczen z tego ubezpieczenia, jednak w prak-
tyce moze by¢ ono catkowicie iluzoryczne. Doktoran-
tom przyznane zostalo prawo do stypendium dokto-
ranckiego, ktére ma charakter obligatoryjny. Wpraw-
dzie w razie urodzenia dziecka lub przyjecia dziecka na
wychowanie doktorant moze zawiesi¢ ksztafcenie, ale
w okresie zawieszenia kontynuowana jest wyptata sty-
pendium. Jesli stypendium to zostanie zakwalifikowane
jako wynagrodzenie uzyskiwane w ramach naukowo-
prawnego zatrudnienia, przepisy ustawy zasitkowej wy-
kluczatyby mozliwos¢ uzyskania zasitku macierzynskie-
go. Przystepowanie do ubezpieczenia chorobowego
bytoby w tej sytuacji niecelowe. Nieuznanie za$ stypen-
dium za sui generis rodzaj wynagrodzenia pozwalatoby
na jednoczesne pobieranie zasitku macierzynskiego
i stypendium, co bytoby niezgodne z celem i funkcja
zasitku macierzynskiego, pozostajac niezgodnym z sys-
temowymi zatozeniami polskiego systemu ubezpieczeri
spotecznych.
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Wstep

Na mocy art. 1 ustawy z 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowa-
dzajace ustawg¢ — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(DzU poz. 1669 ze zm., dalej: ustawa wprowadzajaca)
1 pazdziernika 2018 r.! weszla w zycie ustawa z 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (DzU

Abstract

In the article, the author analyzes the possibility of
combining a doctoral scholarship with maternity
allowance in the case of childbirth or admission of a
child during the education at doctoral school. The
legislator, by allowing the PhD students to voluntarily
take part in sickness insurance, has also granted them
the right to benefits from this insurance. However, this
right can be completely illusory in practice. PhD
students retain the right to doctoral scholarship, which
is obligatory for all doctoral students. Although if a child
is born or a child is brought up, a doctoral student may
suspend his education, but he is still entitled to
a doctoral scholarship. If this scholarship is qualified as
remuneration obtained under "scientific employment",
the provisions of the Benefit Act would exclude the
possibility of obtaining maternity allowance. It would
be pointless to join the sickness insurance in this case.
If we don't recognize the doctoral scholarship for a sui
generis type of remuneration, it would allow the PhD
students to receive simultaneous both maternity
allowance and scholarship, which would be
incompatible with the purpose and function of
maternity allowance and also incompatible with the
system assumptions of the Polish social insurance
system.
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social insurances, sickness insurance, maternity
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22020 r. poz. 85 ze zm., dalej: ustawa). Ustawa ta istotnie
zreformowata system szkolnictwa wyzszego w Polsce.
Jednym z waznych elementow tej reformy byto wprowa-
dzenie zupetnie nowego modelu ksztalcenia doktorantow
poprzez ustanowienie szkot doktorskich. Wprowadzajac
nowy model ksztafcenia doktorantéw ustawodawca po-
stanowil réwniez polepszy¢ status materialny doktoran-
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tow, przyznajac kazdemu doktorantowi prawo do stypen-
dium doktoranckiego (art. 209 ustawy)? oraz obejmujac
doktorantdw pobierajacych to stypendium ochrong ubez-
pieczenia spolecznego (art. 42 ustawy wprowadzajace;j).
O ile jednak z petna aprobata nalezy przyja¢ rozwigzania
przewidujace polepszenie sytuacji materialnej i bytowe;j
doktorantoéw, dzigki ktdrym moga oni rzeczywiscie skon-
centrowac si¢ na pracy naukowej bez koniecznosci posia-
dania innego Zrodta utrzymania, o tyle niektdre rozwigza-
nia w zakresie ubezpieczenia spotecznego zdaja si¢ by¢
nie do kofica przemyslane.

Przedmiotem niniejszego artykutu jest prawo do zasit-
ku macierzyfiskiego dla doktorantow jako jedno ze $wiad-
czefi z ubezpieczenia w razie choroby i macierzynstwa
(zwanego ubezpieczeniem chorobowym). Zagadnienie to
nie bylo do tej pory przedmiotem opracowania w literatu-
1ze, a obowiazujace przepisy budza powazne watpliwosci
interpretacyjne, ktore wymagaja rozwazenia z uwzgled-
nieniem nie tylko literalnego brzmienia przepisow, ale
rowniez celow i funkc;ji zasitku macierzyfiskiego. Analizu-
jac, z zastosowaniem metody dogmatycznoprawnej, obo-
wiazujace w tym zakresie przepisy, podejmuje probe od-
powiedzi na pytanie, czy mimo objecia doktorantow
ubezpieczeniem chorobowym i odprowadzania na nie
sktadki, moga oni w ogdle naby¢ prawo do zasitku macie-
rzyfiskiego w razie ziszczenia sie ryzyka socjalnego obje-
tego ochrong poprzez ten zasitek.

Zasady podlegania doktorantow
ubezpieczeniom spolecznym

Zgodnie z art. 6 ust. 1 pkt 7a ustawy z 13 pazdziernika
1998 1. 0 systemie ubezpieczen spofecznych (DzU z 2019 1.
poz. 300 ze zm., dalej: ustawa systemowa), pobierajacy
stypendia doktoranckie doktoranci podlegaja obowiazko-
wo ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym. Ubezpie-
czeniom tym podlegaja w okresie pobierania stypendium
(art. 13 pkt 15a ustawy systemowej). Podstawa wymiaru
skfadki jest w tym przypadku kwota stypendium dokto-
ranckiego (art. 18 ust. 4 pkt 2b ustawy systemowe;j). Po-
bieranie stypendium doktoranckiego jako tytut ubezpie-
czenia emerytalnego i rentowych ma charakter tytutu
bezwzglednego (art. 9 ust. 1 ustawy systemowej) (Jedrasik-
-Jankowska, 2016, s. 93; Antondw, 2019, s. 762-763).
W razie wykonywania przez doktoranta innej pracy za-
robkowej w ramach stosunku pracy (lub innego z bez-
wzglednych tytutéw okre§lonych w powolanym przepisie)
zaistnieje obowigzek podlegania ubezpieczeniom z obu
tytutdéw, a w konsekwencji rowniez obowiazek odprowa-
dzania z nich skfadek. W przypadku podjecia pracy za-
robkowej na podstawie umowy zlecenia, umowy agencyj-
nej czy innej umowy o §wiadczenie ustug, do ktdrych sto-
suje si¢ przepisy kodeksu cywilnego o zleceniu, umowa
tego typu nie bedzie stanowi¢ obowigzkowego tytutu
ubezpieczenia (co moze stanowi¢ zachete do niepodej-
mowania zatrudnienia pracowniczego czy niecheci za-
trudniania doktorantow na podstawie stosunkow pracy).

Artykut 12 ust. 1 ustawy systemowej obejmuje dokto-
rantow pobierajacych stypendia doktoranckie, podlegaja-
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cych ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym, obo-
wiazkiem ubezpieczenia wypadkowego, co rowniez nale-
zy oceni¢ pozytywnie. Do tej pory doktoranci w razie wy-
padku w trakcie zaj¢¢ na studiach doktoranckich albo
w czasie odbywania praktyki przewidzianej organizacja
studiéw mogli uzyskac §wiadczenia na podstawie ustawy
z 30 pazdziernika 2002 r. o zaopatrzeniu z tytutu wypad-
kow lub chorob zawodowych powstatych w szczeg6lnych
okolicznociach (DzU z 2013 r. poz. 737 ze zm.), ktora
przewidywala nizszy zakres ochrony niz ta, ktora daje
ubezpieczenie wypadkowe.

Ustawodawca przyznat rowniez doktorantom pobiera-
jacym stypendium uprawnienie do dobrowolnego przy-
stapienia do ubezpieczenia spotecznego w razie choroby
lub macierzyfstwa, zwanego dalej ubezpieczeniem choro-
bowym (art. 11 ust. 2 ustawy systemowej). Tym samym
doktoranci, ktorzy zdecyduja si¢ na dobrowolne przysta-
pienie do ubezpieczenia chorobowego i beda opfacaé
sktadki, mogliby skorzysta¢ ze §wiadczen przewidzianych
w ustawie z 25 czerwca 1999 r. o Swiadczeniach pienig¢z-
nych z ubezpieczenia spotecznego w razie choroby lub
macierzyfistwa (DzU z 2019 r. poz. 645 ze zm., dalej: usta-
wa zasitkowa) w razie zrealizowania si¢ ryzyk objetych
tym ubezpieczeniem w tym w razie urodzenia si¢ dziec-
ka, przy]e;aa na wychowanie dziecka w wieku do 7. roku
zycia i wystapienia do sqdu oplekunczego W sprawie jego
przysposobienia lub przyjecia na wychowanie w ramach
rodziny zastepczej (z wyjatkiem rodziny zastepczej zawo-
dowej) dziecka w wieku do 7. roku zycia (a w razie odro-
czenia obowiazku szkolnego — dziecka do ukonczenia
10. roku zycia). Przyjete rozwigzania budza jednak wat-
pliwosci, czy doktoranci pobierajacy stypendium w rze-
czywisto$ci bedg mogli skorzysta¢ z zasitku macierzyn-
skiego. Przed przejsciem do rozwazafi w tym przedmiocie
nalezy jednak dokona¢ analizy uprawniefi doktorantow
zwiazanych z rodzicielstwem okreslonych w ustawie.

Konieczne jest rowniez wskazanie, ze powotane prze-
pisy obejmujace doktorantow ubezpieczeniami spofecz-
nymi dotycza wylacznie doktorantow, ktorzy rozpoczeli
ksztafcenie w szkole doktorskiej, tzn. w roku akademic-
kim 2019/2020. Zgodnie z art. 329 ust. 1a ustawy wprowa-
dzajacej, nie dotycza one uczestnikow studiéw doktoranc-
kich, ktorzy rozpoczeli je przed rokiem akademickim
2019/2020 i nie podlegaja oni obowigzkowo ubezpiecze-
niom emerytalnemu i rentowym, o ktorych mowa w art. 6
ust. 1 pkt 7b ustawy systemowe] Artykui 11 ust. 2 tej usta-
wy réwniez nie moze zatem mie¢ wobec nich zastosowa-
nia (Dokowicz, 2019a, pkt 7).

Prawo do zawieszenia ksztalcenia
w szkole doktorskiej w zwiazku
Z rodzicielstwem

Przepis art. 204 ust. 3 ustawy stanowi, ze na wniosek dok-
toranta ksztalcenie odbywane w szkole doktorskiej jest
zawieszane na okres odpowiadajacy czasowi trwania urlo-
pu macierzynskiego, urlopu na warunkach urlopu macie-
rzyfiskiego, urlopu ojcowskiego oraz urlopu rodzicielskie-
go, okreslonych w ustawie z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks
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pracy (DzU z 2019 r. poz. 1040 ze zm., dalej: k.p.). Nie
ulega watpliwosci, ze doktorantom nie przystuguje prawo
do wskazanych wyzej urlopdw zwiazanych z rodziciel-
stwem, gdyz w zwiazku z ksztalceniem w szkole doktor-
skiej nie pozostajg oni w stosunku pracy. Nalezy zgodzi¢
sie z L. Florczak, ze ustawodawca realizuje w ten sposob
polityke prorodzinng i wychodzi naprzeciw wyzwaniom
wspdlczesnodei. Okres ksztafcenia doktoranckiego pokry-
wa si¢ wszakze z tradycyjnym okresem przypadajacym na
zaktadanie rodziny (Florczak, 2020, pkt 5; tak tez Doko-
wicz, 2019b, pkt 7). Uprawnienie wynikajace z art. 204 ust. 3 usta-
wy nie ma obligatoryjnego charakteru w takim znaczeniu,
ze doktorant moze kontynuowac ksztalcenie w razie uro-
dzenia dziecka czy przyjecia dziecka na wychowanie. To
od jego decyzji zalezy, czy w zwiazku ze wskazanymi sytu-
acjami bedzie korzysta¢ z tego typu uprawnienia (Flor-
czak, 2020). Zgodnie z literalnym brzmieniem przepisu,
wniosek o zawieszenie ksztalcenia bedzie jednak mial
charakter wigzacy dla podmiotu prowadzacego szkote
doktorska, tzn. bedzie skutkowal konieczno$cia zawiesze-
nia ksztalcenia na wskazany w nim okres korzystania
z uprawnien rodzicielskich. W zwiazku z brakiem regula-
cji ustawowej w zakresie trybu sktadania wnioskow o za-
wieszenie ksztalcenia, kwestie te powinien regulowac re-
gulamin szkoly doktorskiej, o ktorym mowa w art. 205
ustawy, zgodnie z ktorym regulamin okresla w szczegol-
noSci m.in. warunki przedtuzania terminu ztoZenia rozpra-
wy doktorskiej. Zawieszenie ksztatcenia zgodnie z art. 204
ust. 3 ustawy niewatpliwie za§ moze mie¢ zwiazek z prze-
dtuzeniem terminu zfozenia rozprawy doktorskiej. Regu-
lamin mogtby przewidywacé w tym zakresie przedfozenie
wniosku i dokument6w analogicznie do tych, jakie wyma-
gane sa od pracownikdw w razie korzystania z urlopow
macierzyniskiego/rodzicielskiego3 (tak tez Florczak, 2020,
pkt 5).

Stypendium doktoranckie
w okresie zawieszenia ksztalcenia
w szkole doktorskiej

Zgodnie z art. 209 ust. 1-2 ustawy, kazdy doktorant nie-
posiadajacy stopnia naukowego doktora otrzymuje sty-
pendium doktoranckie przez taczny okres nie dtuzszy niz
4 lata*. Trafnie zauwazono w literaturze, ze uprawnienie
do stypendium doktoranckiego przestalo by¢ zatem
uprawnieniem fakultatywnym i jest wyplacane z mocy
prawa, a nie — jak dotychczas — w drodze postepowania
administracyjnego (Dokowicz, 2019b, pkt 2). Ustawo-
dawca uregulowal rowniez kwesti¢ stypendium dokto-
ranckiego dla doktorantow, ktorzy zawiesili ksztalcenie
w zwigzku z korzystaniem z uprawnief rodzicielskich,
przewidujac wyplate stypendium takze w okresie zawie-
szenia. Jest to rozwigzanie skadinad logiczne, skoro
w tym czasie zostaje zachowany status doktoranta, a to od
niego uzaleznione jest prawo do stypendium doktoranc-
kiego. Zgodnie z art. 209 ust. 6 ustawy, doktorant otrzy-
muje stypendium doktoranckie takze w okresie zawiesze-
nia ksztatcenia. Do ustalenia jego wysokoSci stosuje sie
odpowiednio przepisy dotyczace ustalania zasitku macie-

rzyhskiego, przy czym przez podstawe wymiaru zasitku
rozumie si¢ wysoko$¢ miesigcznego stypendium dokto-
ranckiego (okre$lona w art. 209 ust. 4 ustawy), przystugu-
jacego w dniu ztozenia wniosku o zawieszenie. Ustawo-
dawca podkreflit to zreszta w uzasadnieniu do ustawy,
wskazujac, iz ,,doktorant, ktéremu ksztalcenie zostanie
zawieszone na okres odpowiadajacy czasowi trwania urlo-
pu macierzynskiego, urlopu na warunkach urlopu macie-
rzyfiskiego, urlopu ojcowskiego oraz urlopu rodzicielskie-
go bedzie otrzymywal w tym czasie stypendium dokto-
ranckie”™. Rozwiazanie to nalezy oceni¢ zdecydowanie
pozytywnie, zwlaszcza w kontekscie art. 209 ust. 3 ustawy,
zgodnie z ktéorym do maksymalnego 4-letniego okresu
pobierania stypendium nie wlicza si¢ okresu zawieszenia
ksztafcenia. Tym samym skorzystanie z uprawnienia do
zawieszenia ksztatcenia w zwiazku z rodzicielstwem spo-
woduje, ze taczny okres pobierania stypendium bedzie
mogt byé w istocie przedtuzony o okres trwania zawiesze-
nia. Ustawodawca nie wskazuje przy tym limitow czaso-
wych lub iloSciowych zawieszenia ksztalcenia w zwiazku
z rodzicielstwem. Doktorant bedzie mogt zatem skorzy-
sta¢ z tego uprawnienia (i pobierac stypendium) w zwigz-
ku z urodzeniem si¢ lub przyjeciem na wychowanie kaz-
dego dziecka, a kazdorazowy okres zawieszenia bedzie
pozwalat przediuzy¢ okres pobierania stypendium dokto-
ranckiego w czasie ksztatcenia si¢ w szkole doktorskiej
o tenze okres zawieszenia. Rozwigzanie takie nalezy za-
aprobowaé, gdyz stanowi wyraz polityki prorodzinnej
pafistwa.

Zasitek macierzynski dla doktorantow
podlegajacych ubezpieczeniu
chorobowemu

Swiadczenia z ubezpieczenia chorobowego maja na celu
(czeSciowa) rekompensate zarobkdéw utraconych przez
ubezpieczonego w zwigzku z ziszczeniem si¢ ryzyka so-
cjalnego, ktore objete jest ochrona tego ubezpieczenia.
Jednym z tych ryzyk jest macierzynstwo (czy raczej rodzi-
cielstwo — przypis A. P.) chronione zasitkiem macierzyf-
skim (Jedrasik-Jankowska, 2016, s. 206). Ryzyko to pole-
ga na niemoznoSci kontynuowania pracy zarobkowej
z uwagi na koniecznos¢ sprawowania opieki nad nowo na-
rodzonym (lub przyjetym na wychowanie) dzieckiem. Ma
ono zatem, tak jak i pozostale ryzyka objete ochrong
ubezpieczenia chorobowego, ekonomiczny wymiar.
Oznacza to, ze nie sam fakt urodzenia czy przyjecia na
wychowanie dziecka jest jego trescia, tylko wiasnie eko-
nomiczne konsekwencje tego faktu — czyli konieczno$¢
zaprzestania pracy zarobkowej w celu sprawowania opie-
ki nad dzieckiem. Powyzsze uwagi nie pozostaja bez zna-
czenia dla dalszych rozwazan. Nalezy bowiem odpowie-
dzie¢ na pytanie, czy w przypadku doktorantéw pobiera-
jacych stypendia doktoranckie w okresie zawieszenia
ksztalcenia w zwigzku z rodzicielstwem w ogble mozna
mowic o zrealizowaniu si¢ tak rozumianego ryzyka socjal-
nego? Jak wskazano wyzej, doktorant zawieszajacy
ksztalcenie z powodu rodzicielstwa w dalszym ciagu
otrzymuje stypendium. Ponadto moze on w ogoéle nie sko-
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rzysta¢ z mozliwoSci zawieszenia ksztalcenia w szkole
doktorskiej i je kontynuowa¢ opiekujac si¢ swym nowo
narodzonym/przyjetym na wychowanie dzieckiem. Spra-
wowanie opieki nad dzieckiem bezposrednio po jego na-
rodzinach/przyjeciu na wychowanie nie ma zatem zadne-
go negatywnego wplywu na jego sytuacje ekonomiczna.
Pozostaje ona bez zmian. Nie sposob wiec pordwnac sy-
tuacji pracownika/pracownicy, ktorzy sa zobligowani wy-
korzystaé urlop macierzynski w wymiarze wynikajacym
z przeplsow k.p., ewentualnie z czesci tego urlopu pra-
cownica moze zrezygnowac, o ile przejmie go ojciec
dziecka. W okresie urlopu macierzynskiego pracodawca
nie jest zobligowany do wyplacania pracownikowi jakich-
kolwiek swiadczefi, gdyz jest to okres niewykonywania
pracy. Natomiast doktoranci zawieszajgcy ksztalcenie be-
da w okresie zawieszenia zwolnieni z wykonywania obo-
wigzkow doktoranta, jednak — inaczej niz pracownicy —
w okresie tym zachowujg prawo do stypendium dokto-
ranckiego.

Zgodnie z powolanym juz wcze$niej art. 29 ust. 1 usta-
wy zasitkowej, warunkiem nabycia prawa do zasitku ma-
cierzynskiego jest urodzenie dziecka, przyjecie na wycho-
wanie dziecka w wieku do 7. roku zycia i wystgpienie do
sagdu opiekuficzego w sprawie jego przysposobienia lub
przyjecie na wychowanie w ramach rodziny zastepczej
(z wyjatkiem rodziny zastgpczej zawodowej) dziecka
w wieku do 7. roku zycia (a w razie odroczenia obowiaz-
ku szkolnego — dziecka do ukoniczenia 10. roku zycia) —
przy czym zdarzenie to musi mie¢ miejsce w trakcie trwa-
nia ubezpieczenia chorobowego. Nie ma znaczenia, czy
tytul ubezpieczenia jest obowiazkowy, czy dobrowolny.
Ustawodawca nie przewidzial rowniez zadnego okresu
wyczekiwania w odniesieniu do zasitku macierzyfiskiego.
Tym samym na podstawie art. 29 ust. 1 ustawy zasitkowej
kazdy doktorant, podlegajacy dobrowolnie ubezpieczeniu
chorobowemu, z chwilg urodzenia dziecka/przyjecia
dziecka na wychowanie uzyskatby prawo do zasitku ma-
cierzynskiego. Nie mialoby w tym kontekscie znaczenia
nawet to, czy doktorant zawiesit ksztalcenie w zwigzku
z rodzicielstwem, czy tez kontynuuje je i sprawuje jedno-
cze$nie opieke nad dzieckiem. Rozwigzanie to nalezatoby
jednak oceni¢ jako niezgodne z celem i istotg zasitku ma-
cierzyfiskiego, ktory przeciez ma rekompensowaé zaro-
bek utracony w zwiagzku z zaprzestaniem wykonywania
pracy zarobkowej w zwiagzku z pojawieniem si¢ dziecka.

Z tego powodu wymaga rozwazenia, czy do zasitku
macierzyfiskiego w przypadku doktorantéw ma zastoso-
wanie art. 12 ust. 1 ustawy zasitkowej. Przepis ten, na
podstawie art. 31 ust. 5 ustawy zasitkowej, stosuje si¢ od-
powiednio do zasitku macierzynskiego. Wynika z niego,
ze zasitek chorobowy nie przystuguje za okresy niezdol-
noSci do pracy, w ktoérych ubezpieczony na podstawie
przepisow o wynagradzaniu zachowuje prawo do wyna-
grodzenia, przy czym okresy te wlicza si¢ do okresu zasit-
kowego. Odpowiednie stosowanie tego przepisu do zasit-
ku macierzynskiego musialoby polega¢ na tym, ze zasitek
macierzynski nie przystuguje za okresy, w ktorych ubez-
pieczony na podstawie przepisow o wynagradzaniu za-
chowuje prawo do wynagrodzenia w okresie korzystania
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z uprawniefi zwigzanych z rodzicielstwem. Przepis ten
stanowi norme kolizyjna, wskazujaca, ze w sytuacji, gdy
odrebne przepisy gwarantuja prawo do wynagrodzema
prawo do zasitku chorobowego (odpowiednio — macie-
rzyfiskiego) nie moze zosta¢ nabyte (Jedrasik-Jankowska,
2016, s. 218).

W przypadku pracownikow kwestia ta wydaje si¢ rela-
tywnie bezproblemowa. Zachowanie na podstawie prze-
pisow prawa do wynagrodzenia za okresy nieobecnosci
w pracy (czy to ze wzgledu na niezdolno$¢ do pracy z po-
wodu choroby, czy tez w okresie sprawowania opieki nad
dzieckiem) wylaczatoby prawo do zasitku chorobowego.
W literaturze przedmiotu norme art. 12 ustawy zasitko-
wej odnosi si¢ jednak praktycznie wytacznie do wynagro-
dzenia w rozumieniu przepisow prawa pracy, przede
wszystkim do wynagrodzenia chorobowego (Darmorost,
2012, pkt 1; Radzistaw, 2016, pkt I-II) lub przepisoéw
szczegolnych dotyczacych okreslonych grup pracownikow
(Ostaszewski, 2012, Nb 3, Nb 8).

Czy przepis ten mozna jednak zastosowac do innych
niz pracownicy grup ubezpieczonych, np. zleceniobior-
cow, osob prowadzacych dziatalno$§¢ gospodarcza lub
doktorantow? W odniesieniu do pierwszych dwoch wska-
zanych grup odpowiedz na to pytanie zdaje si¢ by¢ nega-
tywna z prostej przyczyny — nie istnieja przepisy, ktore
przewidywalyby wyptacanie im jakichkolwiek $wiadczen
z tytulu prowadzonej dzialalnosci lub zlecenia® za okresy
nieprowadzenia dziatalnoSci czy niewykonywania zlece-
nia. W ich przypadku zatem w razie wykonywania dziatal-
nosci lub zlecenia stanowigcych tytul ubezpieczenia,
z ktorego wyplacany jest zasitek chorobowy lub macie-
rzyfiski, art. 12 ust. 1 ustawy zasitkowej nie moze stanowi¢
przestanki nieuzyskania zasitku. W odniesieniu do zasitku
chorobowego wskazane grupy ubezpieczonych utracityby
prawo do zasitku na podstawie art. 17 ust. 1 ustawy zasit-
kowej, tzn. z uwagi na wykonywanie pracy zarobkowej lub
wykorzystywanie zwolnienia lekarskiego niezgodnie z je-
go celem. Artykut 17 ust. 1 ustawy zasitkowej nie znajdu-
je jednak zastosowania do zasitku macierzynskiego, gdyz
nie jest wskazany w art. 31 ust. 5 ustawy zasitkowej. Za-
warte w tym przepisie wyliczenie ma niewatpliwie charak-
ter taksatywny. Oznacza to, ze ustawodawca zezwala zle-
ceniodawcom i osobom prowadzacym pozarolnicza dzia-
talno$¢ faczy¢ pobieranie zasitku macierzyfiskiego z wy-
konywaniem pracy zarobkowej. Taki wniosek znajduje
dodatkowe uzasadnienie w brzmieniu art. 9 ust. 1c usta-
wy zasitkowe;j. Przepis ten przewiduje, ze osoby, m.in. zle-
ceniobiorcy i przedsigbiorcy, spelniajace jednoczeSnie
warunki do objecia ich obowiazkowo ubezpieczeniami
emerytalnym i rentowymi z tytutu pobierania zasitku ma-
cierzyfiskiego lub zasitku w wysokoSci zasitku macierzyf-
skiego podlegaja obowigzkowo ubezpieczeniom emery-
talnemu i rentowym z tytutu pobierania zasitku macie-
rzyhskiego lub zasitku w wysokosci zasitku macierzyniskiego.
Moga one jednak na swdj wniosek by¢ objete dobrowol-
nie ubezpieczeniami emerytalnym i rentowymi takze
z pozostatych, wszystkich lub wybranych, tytutow. W przy-
padku pracownikow prima facie faczenie zasitku macie-
rzyfiskiego z dalszym wykonywaniem pracy jest wykluczo-
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ne — jak wspomniatem, urlop macierzyniski ma charakter
obligatoryjny i w ten sposob pracownica/pracownik po
urodzeniu dziecka/przyjeciu go na wychowanie rzeczywi-
$cie musi zaprzestac pracy zarobkowej przez okres co naj-
mniej obligatoryjnego urlopu macierzyfiskiego, a moze
ten okres przedtuzy¢ korzystajac z fakultatywnego urlopu
rodzicielskiego. Ustawodawca jednak nie zabrania ubez-
pieczonemu pracownikowi pobierajacemu zasitek macie-
rzyfiski podejmowania innego rodzaju pracy zarobkowej
niz stosunek pracy, ktory stanowit tytul ubezpieczenia,
z ktorego wyplacany jest zasitek macierzynski. Moze on
zatem, przebywajac na urlopie macierzynskim, urlopie na
warunkach urlopu macierzynskiego lub rodzicielskim
podja¢ inng prace zarobkowa — zaré6wno w ramach inne-
go stosunku pracy, jak i w ramach zlecenia czy prowadze-
nia dziafalnoSci pozarolniczej. Potwierdza to zreszta
wprost brzmienie art. 9 ust. 1d ustawy systemowej, zgod-
nie z ktorym pracownicy spetniajacy jednocze$nie warun-
ki do objecia ich obowigzkowo ubezpieczeniami emery-
talnym i rentowymi z tytutu pobierania zasitku macierzyf-
skiego lub zasitku w wysokosci zasitku macierzynskiego (co
stanowi samodzielny tytul ubezpieczenia — art. 6 ust. 1
pkt 19 ustawy systemowej), podlegaja obowiazkowo
ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym z obu tytu-
tow. Tym samym ustawodawca dopuszcza jednoczesne
pobieranie zasitku macierzynskiego i wykonywanie pracy
w ramach stosunku pracy. Sytuacja ta moze oczywiscie
dotyczy¢ taczenia urlopu rodzicielskiego z praca u do-
tychczasowego pracodawcy (urlop tez moze by¢ wykorzy-
stany tylko na cze$¢ wymiaru czasu pracy), ale brzmienie
powolanego przepisu nie uprawnia do twierdzenia, ze jest
to jedyna sytuacja, w ktorej moze on mie¢ zastosowanie.

Stypendium doktoranckie
jako wynagrodzenie?

W odniesieniu do doktorantdw sytuacja jest inna. W ich
przypadku istnieja stosowne przepisy prawa (art. 209
ustawy) przewidujace wprost wyplacanie stypendium
w okresie sprawowania opieki nad nowo narodzonym lub
przyjetym na wychowanie dzieckiem. Jest to ,,zwykle” sty-
pendium doktoranckie (jeSli w zwiazku z rodzicielstwem
doktorant nie zawiesza ksztalcenia) lub stypendium wy-
placane w sytuacji zawieszenia ksztalcenia w zwiazku
z rodzicielstwem.

Nalezy zatem udzieli¢ odpowiedzi na pytanie, czy
brzmienie art. 12 ust. 1 ustawy zasitkowej odnosi si¢ wy-
tacznie do wynagrodzenia rozumianego jako §wiadczenie
przystugujace osobom zatrudnionym w ramach stosunku
pracy (niezaleznie od tego, czy przystuguje ono z powodu
faktycznego wykonywania pracy czy z uwagi na przepisy
przewidujace wynagrodzenie o charakterze gwarancyj-
nym wyplacane mimo niewykonywania pracy, zob. Wa-
gner, 2009, s. 494-495), czy rowniez do §wiadczen uzyski-
wanych na podstawie odrgbnych przepisow w ramach in-
nych niz stosunek pracy stosunkéw zatrudnienia beda-
cych tytutami ubezpieczenia chorobowego. Zakwalifiko-
wanie stypendium jako wynagrodzenia nie jest oczywiste.
Gdyby przyjaé, ze pojecie wynagrodzenia zastosowane

w art. 12 ust. 1 ustawy zasitkowej odnosi si¢ wytgcznie do
wynagrodzenia jako $wiadczenia ze stosunku pracy, od-
powiedZ na to pytanie musiafaby by¢ negatywna. Nie ule-
ga najmniejszej watpliwosci, ze doktorant nie pozostaje
z podmiotem prowadzacym szkote doktorska w stosunku
pracy. Doktoranci nie moga by¢ wrecz zatrudnieni jako
nauczyciele akademiccy lub pracownicy naukowi (Musia-
ta, 2020, pkt 10).

Przyjmujac w tym miejscu za K.W. Baranem teze o ist-
nieniu niepracowniczych stosunkéw zatrudnienia typu
naukowoprawnego (Baran, 2011, s. 35; 2018, pkt 10), uza-
sadnione byloby rowniez przyjecie, ze na gruncie obec-
nych przepisow ustawy stypendium doktoranckie stanowi
swoisty rodzaj wynagrodzenia dla doktorantow za wywia-
zywanie si¢ przez nich z obowigzkoéw (czego rzeczywiscie
nie mozna byto powiedzie¢ na gruncie poprzednio obo-
wigzujacych przepisow — Goral, 2015, s. 389). Stypen-
dium doktoranckie stanowi swoisty ekwiwalent za wywig-
zywanie si¢ przez doktoranta z jego obowigzkoéw, ktore
notabene beda w wielu przypadkach analogiczne do obo-
wiazkow nauczycieli akademickich zatrudnionych w ra-
mach stosunku pracy — prowadzenie badan naukowych,
prowadzenie zaje¢ dydaktycznych (Goral, 2015, s. 382,
389). Ma ono w podstawowym zakresie petni¢ funkcje ali-
mentarne, tzn. pozwala¢ doktorantom na utrzymywanie
si¢ bez koniecznosci podejmowania dodatkowego zatrud-
nienia, ktore cz¢sto moze utrudniac lub wrecz uniemozli-
wiaé rzetelne wywigzywanie si¢ z obowigzkéw doktoran-
ta. Nalezy zgodzic si¢ z Z. Goralem, ze w przypadku dok-
torantdw mamy do czynienia z administracyjnoprawnym
stosunkiem taczacym doktoranta i podmiot prowadzacy
szkole doktorska, przy jednoczesnym jednak wystepowa-
niu cech charakterystycznych dla stosunkéw zatrudnie-
niowych, quasi-pracowniczych (Goral, 2015, s. 372-375,
389-390). Powotany autor uwagi te sformutowal na grun-
cie poprzednio obowigzujacej ustawy z 27 lipca 2005 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym (DzU z 2017 1. poz. 2183),
ale wydaja si¢ one tym bardziej aktualne na gruncie obec-
nie obowigzujacej ustawy. Majac na uwadze obligatoryjne
stypendia przystugujace doktorantom, prawo do zawie-
szenia ksztalcenia w celu umozliwienia opieki nad dzie¢mi
z zachowaniem prawa do stypendium, przerwy wypoczyn-
kowe w wymiarze do 8 tygodni w roku kalendarzowym,
objecie ubezpieczeniami spolecznymi z tytulu pobierania
stypendium, teza o niepracowniczym zatrudnieniu o cha-
rakterze naukowoprawnym w odniesieniu do doktoran-
tow znajduje tym wicksze uzasadnienie (Goral, 2015,
s. 374, 389; Baran, 2011, s. 35).

Jesli za§ uznamy istnienie swoistego, naukowoprawne-
go zatrudnienia, ktore posiada elementy zblizone do za-
trudnienia pracowniczego, uzasadniona bedzie réwniez
dalej idaca teza, iz stypendium doktoranckie stanowi sui
generis wynagrodzenie otrzymywane przez doktoranta
w zamian za realizacje obowiazkow wynikajacych z usta-
wy, regulaminu szkoly doktorskiej i indywidualnego pla-
nu badawczego, w tym za prowadzenie badan naukowych
i praktyk zawodowych w formie prowadzenia zaje¢ lub
uczestniczenia w ich prowadzeniu®. Tym samym otrzymy-
wanie stypendium doktoranckiego w okresie niezdolnosci
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do pracy z powodu choroby lub w okresie sprawowania
opieki nad dzieckiem (niezaleznie od tego, czy doktorant
korzysta z uprawnienia do zawieszenia ksztalcenia) mo-
globy zosta¢ zakwalifikowane jako zachowanie prawa do
wynagrodzenia na podstawie odrgbnych przepisow w ro-
zumieniu art. 12 ust. 1 ustawy zasitkowe;.

Za przyjeciem takiej wyktadni przemawia takze istota
i cel zasitku macierzynskiego, ktory w przypadku dokto-
rantéw nie rekompensowatby utraconego zarobku, skoro
stypendium bedzie dalej wyplacane w okresie sprawowa-
nia opieki nad nowo narodzonym lub przyjetym na wy-
chowanie dzieckiem. Stanowitby on raczej dodatkowe
$wiadczenie wyptacane obok stypendium. Samo literalne
brzmienie art. 12 ust. 1 ustawy zasitkowej odnosi si¢ przy
tym do ,,przepiséw o wynagrodzeniu”, ktdre to pojecie
moze by¢ rozumiane jako wynagrodzenie przystugujace
w zwiazku z wykonywanym zatrudnieniem, ktore moze
miec charakter inny niz pracowniczy. Innymi stowy, poje-
cie to moze by¢ rozumiane szerzej niz jako ,przepisy
o0 wynagrodzeniu” w znaczeniu przepisOw prawa pracy.

Zastosowanie powyzszej wykladni pozwala lepiej re-
alizowa¢ cel zasitku macierzyfiskiego i przyczynitoby sie
do oszczednosci funduszu chorobowego, ktory i tak od
kilku lat odnotowuje ujemne wyniki finansowe?. Skoro
w przypadku doktorantéw pobierajacych stypendia nie
ma potrzeby zrekompensowania utraconych zarobkdow
w razie urodzenia si¢ dziecka/przyjecia dziecka na wy-
chowanie, nie mozna méwic o ziszczeniu si¢ ryzyka so-
cjalnego, a zatem niecelowe byloby wyplacanie zasitkow
macierzyfiskich. Jedynie poprzez uznanie stypendium za
rodzaj wynagrodzenia w rozumieniu art. 12 ust. 1 ustawy
zasitkowej uzyskiwanego w ramach szczeg6lnego rodzaju
naukowoprawnego zatrudnienia mozna chronié¢ wspdl-
note ryzyka przed wyplata §wiadczen, ktore z punktu wi-
dzenia ich istoty nie sa ubezpieczonym w ogole potrzeb-
ne. Inna interpretacja mogtaby wrecz prowadzi¢ do zgta-
szania si¢ doktorantéw do dobrowolnego ubezpieczenia
chorobowego przed samym porodem/przyjeciem dziecka
na wychowanie, wskutek czego przy zaplacie zaledwie
jednej sktadki mozliwe byloby pobieranie zasitku macie-
rzyniskiego nawet przez 52 tygodnie (lub nawet dluzej
w razie urodzenia wigcej niz jednego dziecka), na koszt
wspolnoty ryzyka i mimo bardzo niewielkiego wktadu do
tej wspolnoty i przy braku potrzeby ochrony ubezpiecze-
niowe;.

Whioski

Przeprowadzone analizy pozwalaja na sformutowanie kilku
krytycznych uwag pod adresem ustawodawcy:

O uchwalone przepisy dotyczace potencjalnej mozli-
woscl taczenia zasitku macierzynskiego i stypendium dok-
toranckiego wymagaja skomplikowanych zabiegoéw inter-
pretacyjnych, co moze skutkowal rozbieznym orzecznic-
twem organow rentowych i sagdow ubezpieczen spotecznych,
brakiem pewnoSci prawa i podwazeniem zaufania do sys-
temu ubezpieczen spotecznych (w razie nieuzyskania pra-
wa do zasitku macierzyfskiego mimo optacania skladek
na ubezpieczenie chorobowe);
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3 jezeli przyjaé, jak proponuje to w niniejszym artykule,
ze stypendium doktoranckie jest swego rodzaju wynagro-
dzeniem doktoranta uzyskiwanym w ramach niepracow-
niczego zatrudnienia o charakterze naukowoprawnym,
w istocie wylaczone bytoby prawo do zasitku macierzyn-
skiego dla doktoranta, przynajmniej tak dtugo, jak bedzie
on posiadat prawo do stypendium doktoranckiego; to za$
stawia pod znakiem zapytania celowo$¢ dobrowolnego
zglaszania si¢ doktorantow do ubezpieczenia chorobowe-
go 1 oplacania sktadki, skoro w praktyce w znakomitej
wigkszosci przypadkéw wytgczone byloby prawo do
Swiadczen (wylaczenie prawa do §wiadczenia dotyczytoby
réwniez zasitku chorobowego — Przybylowicz, 2020); je-
dynie doktoranci nieotrzymujacy stypendium doktoranc-
kiego mogliby uzyska¢ prawo do zasitku chorobowego,
ale oni z kolei w og6le nie podlegaja ubezpieczeniom spo-
tecznym: art. 6 ust. 1 pkt 7a w zw. z art. 11 ust. 2 i art. 12
ust. 1 ustawy systemowej jednoznacznie wskazuje, ze
ubezpieczeniom podlegaja lub dobrowolnie moga podle-
ga¢ wylacznie doktoranci pobierajacy stypendium;

O gdyby przyjac interpretacje odmienna, polegajaca
na uznaniu, ze stypendium doktoranckie otrzymywane
przez doktoranta w okresie sprawowania opieki nad no-
wo narodzonym/przyjetym na wychowanie dzieckiem, nie
ma charakteru wynagrodzenia w rozumieniu art. 12 ust. 1 usta-
wy zasitkowej, a przepis ten mialby dotyczy¢ wytacznie
przepisow o wynagrodzeniu w rozumieniu prawa pracy
(a zatem §wiadczen przystugujacych na podstawie stosun-
ku pracy), prowadzifoby to do trudnego do zaakceptowa-
nia wniosku, ze dopuszczalne jest taczne pobieranie zasit-
ku chorobowego i stypendium doktoranckiego; byloby to
rozwigzanie niezgodne z celem i funkcja zasitku chorobo-
wego, a tym samym sprzeczne z zalozeniami systemowy-
mi ubezpieczenia spolecznego (Sanetra, 2013, s. 119)10;
nie sposdb jednak wykluczy¢, ze taka interpretacje przyj-
ma sady, majac na uwadze konieczno$¢ Scistej wyktadni
przepisOw prawa ubezpieczen spolecznych; w odniesieniu
do zasitku macierzyfiskiego znajdowatoby to dodatkowe
uzasadnienie w tym, ze ustawodawca dopuszcza juz kon-
tynuowanie przez zleceniobiorcow i przedsigbiorcow
dziatalno$ci zarobkowej w ramach tytutu ubezpieczenia,
na podstawie ktdrego nabyli oni jednoczes$nie prawo do
zasitku macierzynskiego, a ubezpieczonym pracownikom
podjecie innej dziafalnoSci zarobkowej w trakcie urlo-
pu/zasitku macierzynskiego; istnieja juz zatem przepisy
dopuszczajace taczenie zasitku macierzynskiego z wyko-
nywaniem pracy zarobkowej, naruszajace cel i funkcje te-
go zasitku.

Sformutowane wnioski prowadza do ogdlniejszej kon-
kluzji, ze przepisy pozwalajace doktorantom pobieraja-
cym stypendia doktoranckie na dobrowolne przystapienie
do ubezpieczenia chorobowego wydaja si¢ nieprecyzyjne
i nieprzemy$lane. Niewatpliwie stuszne bylo objecie
doktorantdéw ochrong ubezpieczefi emerytalnego i rento-
wych, a takze wypadkowego. Podjecie ksztatcenia w szko-
le doktorskiej w celu uzyskania stopnia naukowego dok-
tora nie powinno mie¢ negatywnego wplywu na uzyskiwa-
nie uprawnien emerytalnych, jak to miafo miejsce do tej
pory, zwlaszcza w odniesieniu do tych doktorantow, kto-
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rzy nie wykonywali zaje¢ zarobkowych podczas ksztatce-
nia na studiach doktoranckich. Niektdre dziedziny nauki
i badania naukowe wymagajg przeciez petnego zaangazo-
wania czasowego i uniemozliwiaja podjecie dodatkowego
zatrudnienia. Ubezpieczenie wypadkowe zapewnia za$
wyzszy poziom bezpieczefistwa socjalnego niz dotychcza-
sowa ochrona w ramach odszkodowania socjalnego
(Stopka, 2018, s. 231-242)!11,

W odniesieniu jednak do ubezpieczenia chorobowe-
go nowe przepisy budza uzasadnione watpliwosci. Wy-
placanie stypendium w okresie zawieszenia ksztatcenia
w zwigzku z rodzicielstwem oraz w razie kontynuowania
ksztalcenia mimo urodzenia/przyj¢cia na wychowania
dziecka prowadzi do wniosku, ze w tym zakresie ksztal-

cenie si¢ doktorantow nie jest aktywnoScia, ktdra jest
obarczona ryzykiem socjalnym utraty zarobkow
w zwiazku z rodzicielstwem, jak ma to miejsce w przy-
padku pracownikéw (Babinska-Gorecka, 2015, s. 30).
Tym samym objgcie doktorantdw ochrong ubezpiecze-
nia chorobowego wydaje si¢ niecelowe. Wprawdzie
ustawodawca nie przewidziat dla doktorantow obowigz-
kowego podlegania ubezpieczeniu chorobowemu, ale
nawet dobrowolne zgloszenie do tego ubezpieczenia
moze skutkowaé nieuzyskaniem ostatecznie $wiadcze-
112 z tego ubezpieczenia mimo oplacania sktadek, co
jeszcze bardziej podwazy i tak nieduze zaufanie do sys-
temu ubezpieczen spotecznych i Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych.

Przypisy/Notes

1 Czes¢ przepisow ustawy weszla w zycie w terminach pozniejszych, zob. art. 1 ustawy z 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce.

2 Przepisy art. 198216 ustawy na mocy art. 1 pkt 3 ustawy wprowadzajacej weszly w zycie 1 stycznia 2019 1.

3 Rozporzadzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z 8 grudnia 2015 r. w sprawie wnioskéw dotyczacych uprawniefi pracownikow zwia-
zanych z rodzicielstwem oraz dokumentéw dotaczanych do takich wnioskow, DzU poz. 2243.

4 Ustawa przewiduje pewne wyjatki, ktre nie maja jednak istotnego znaczenia dla niniejszego artykutu, co uzasadnia ich pominiccie.

5 Druk sejmowy Sejmu VIII kadencji nr 2446, s. 46, dostep online https://www.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/druk.xsp?nr=2446, 29.01.2020.

0 Rozumianego tak, jak wynika to z art. 6 ust. 1 pkt 4 ustawy systemowej.

77 zastrzezeniem wyjatkow okreslonych w art. 209 ust. 10 ustawy: 1) celu realizacji projektu badawczego finansowanego ze rodkdw zewnetrznych;
2) po ocenie §rodokresowej zakoficzonej wynikiem pozytywnym, z tym ze w przypadku zatrudnienia w wymiarze przekraczajacym potowe pelnego wy-
miaru czasu pracy, wysoko$¢ stypendium wynosi 40% wysokosci miesigcznego stypendium; 3) w przypadku doktoranta, ktéremu nie przystuguje sty-
pendium doktoranckie.

8 0 ile przewiduje je program ksztalcenia — art. 201 ust. 5 ustawy; przeprowadzona analiza kilkunastu regulaminéw szkot doktorskich pozwala na
stwierdzenie, ze znakomita wiekszo$¢ szkdt doktorskich wymaga od doktorantéw odbycia tego typu praktyk zawodowych.

9 Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym Funduszu Ubezpieczeni Spolecznych za rok obrotowy 2018 (https:/bip.zus.pl/docu-
ments/493361/494143/Rachunek+Zmian+Stanu+Funduszu + Ubezpiecze % C5 %84+ Spo% C5%82ecznych +za+rok+obrotowy+zako % C5 %84czo-
ny+31+grudnia+2018+roku. pdf/1f3cc108-e76b-c24e-bd22-5f56dcac856e), wplywy funduszu chorobowego ze sktadek wyniosly 14,366 mld z1, a wy-
datki tego funduszu wyniosty 21,724 mld z1.

10 Jak wskazuje W. Sanetra (2013), ustawodawca w zakresie ubezpieczenia spotecznego powinien uwzgledniaé okreslone uwarunkowania ekonomicz-
ne, finansowe i demograficzne, w szczegdlnosci tworzy¢ takie rozwigzania prawne, ktore pozwola zbilansowac wydatki i dochody funduszu ubezpie-
czeh spolecznych.

11 Zob. tez art. 2 ust. 1 pkt 7 ustawy z 30 pazdziernika 2002 r. o zaopatrzeniu z tytutu wypadkéw lub choréb zawodowych powstatych w szczegdlnych
okoliczno$ciach, DzU z 2013 r. poz. 737 ze zm.

12 Artykut 12 ustawy zasitkowej ma zastosowanie do wszystkich swiadczefi z ubezpieczenia spolecznego, z wyjatkiem zasitku wyrownawczego, ktory
jednak przystuguje wylacznie ubezpieczonym pracownikom.
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PWE poleca

Aleksy Pocztowski

ZARZADZAN IE Wiedza, umiejetnosci, zdolnosci, zdrowie, motywacja i wyznawane wartosci przez
ZASOBAMI LUDZKIMI osoby $wiadczace prace decydujg o ich zatrudnialno$ci, stanowig zrédfo konku-
rencyjnos$ci organizacji oraz pomyslnosci regionéw i krajéw. Upowszechnianie si¢
tego faktu w $wiadomosci spotecznej prowadzi do wzrostu profesjonalizmu w za-
kresie zarzgdzania zasobami ludzkimi, ktére ewoluuje od rutynowego administro-
wania w kierunku zréwnowazonego zarzadzania, integrujgcego — w strategiach
i metodach rozwigzywania kwestii HR — aspekty ekonomiczne, spoteczne i eko-
logiczne.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi, jako dziedzina badan oraz wdrozen praktycznych
rozwigzan dotyczacych funkcjonowania ludzi w organizacji i na rynku pracy, jest
zwigzane z wieloma wyzwaniami, ktére determinujg jego obecny i przyszty rozwo;.
Zaliczy¢ do nich nalezy zmiany technologiczne, ktére zmieniajg charakter pracy
oraz polityki i praktyki HR, czynigc je coraz bardziej sieciowymi, zdalnymi i wirtu-
alnymi. Zmiany demograficzne, generacyjne, w potgczeniu z rosngcg mobilnoscig
na rynkach pracy, to kolejne wyzwanie w obszarze zarzgdzania zasobami ludzki-
mi, ktdre wigze sie z rosngcg ré6znorodnoscia. Nalezy tez pamietaé o presji ptyna-
cej z rynkéw pracy na wzrost efektywnosci pracy, optymalizacje kosztéw i innowa-
cyjnos¢ ustug HR.

Zasygnalizowane powyzej kwestie stanowig przedmiot rozwazan w ksigzce, w ktdrej autor przedstawia pro-
blematyke zarzgdzania zasobami ludzkimi cato$ciowo, tgczac jego teoretyczne i praktyczne aspekty oraz pod-
kres$lajac znaczenie kontekstu w rozwijaniu teorii i doskonaleniu praktyki w tej dziedzinie zarzadzania.
Ksigzka jest przeznaczona dla: oséb prowadzacych badania w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi, studen-
tow ekonomii, zarzadzania, socjologii na wyzszych uczelniach réznych typdw, stuchaczy w szkotach zarzadzania,
uczestnikéw kurséw dla menedzeréw, kadry zarzadzajgcej, pracownikéw i innych praktykéw HR

Ksiegarnia internetowa: www.pwe.com.pl
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