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Streszczenie Autorzy omawiaja donioste, budzace watpliwosci interpretacyjne, zagadnienia ochrony wynagrodze-
nia za prace w sytuacji ogfoszenia upadtosci konsumenckiej. Ochrona wynagrodzenia za prace jest istotnym zagad-
nieniem w przypadku ogfoszenia upadtosci wobec os6b fizycznych nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej. Na
podstawie przepiséw prawa upadfosciowego oraz kodeksu pracy dokonuije sie podziatu wynagrodzenia na dwie cze-
Sci: stanowiaca skfadnik masy upadtosci, ktéra zarzadza syndyk, oraz wytaczong z masy upadtosci, do ktérej prawo
zarzadu zachowuje upadty. W okresie trwania postepowania upadfosciowego (tj. od dnia ogtoszenia upadtosci do
dnia uprawomocnienia sie postanowienia o planie spfaty wierzycieli albo umorzeniu zobowigzar upadfego bez usta-
lenia planu spfaty wierzycieli, albo z dniem uprawomocnienia sie postanowienia o umorzeniu postepowania) sa do-
konywane potracenia z wynagrodzenia upadtego. Wynagrodzenie w czesci podlegajacej zajeciu wchodzi w sktad ma-
sy upadtosci i stuzy zaspokojeniu sum, ktére zostang zgloszone przez wierzycieli i umieszczone na licie wierzytelno-
Sci, oraz jest przeznaczane na pokrycie kosztéw postepowania upadtosciowego i innych zobowiazan masy upadtosci.
Z kolei upadty musi utrzymywac sie zasadniczo ze srodkéw pienieznych wytaczonych z masy upadfosci, do ktérych
zalicza sie wynagrodzenie za prace w czesci niepodlegajacej zajeciu. Autorzy wskazuja, ze prawo upadfego pracow-
nika do wynagrodzenia za prace moze zosta¢ naruszone przede wszystkim w ten sposéb, ze z wynagrodzenia za pra-
ce beda potracane zbyt duze kwoty lub przez zbyt dfugi okres.

Stowa kluczowe: upadfos¢ konsumencka, ochrona wynagrodzenia za prace, potracenia z wynagrodzenia za prace.

Summary The protection of salary is an important issue when personal bankruptcy is declared with respect to a
natural person who does not conduct business activity. Pursuant to the provisions of the bankruptcy law and the
provisions of the Labour Code, the salary is divided into two parts: the one that forms a part of the bankrupt person's
assets (masa upadfosci) managed by an insolvency administrator (syndyk) and the one that is excluded from the
bankrupt person's assets and remains available to the bankrupt person's disposal. During insolvency proceedings (i.e.
from the date when bankruptcy is declared to the date when the repayment plan order becomes final and binding
or debts are written off without any repayment plan, or when the court decision to discontinue the proceedings
becomes final and binding) claims are set-off against the bankrupt person's salary. The part of the salary against which
claims may be set-off forms a part of the bankrupt person's assets and serves to satisfy claims to be made by creditors
and listed on the list of debts. This part is also used to cover the cost of insolvency proceedings and other liabilities
payable from the bankrupt person's assets. The money excluded from the bankrupt person's assets, including the part
of the salary that cannot be seized, constitute their sole means of subsistence. The right of the bankrupt person to
their salary may be violated in particular when excessive amounts are deducted from the salary or such amounts are
deducted for an excessively long period of time.

Keywords: personal bankruptcy, protection of salary, claims set-off against salary.
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Upadtoé¢ konsumencka w Polsce zyskuje na znaczeniu.
W 2018 r. ogtoszono upadtos¢ wobec 6552 0sdb nieprowa-
dzacych dziafalnodci gospodarczej, w 2017 r. — wobec 5470
0s0b, w 2016 r. — wobec 4447 osob, w 2015 r. — wobec
2153 0s6b, podczas gdy w 2014 1. byly to 32 osoby!. Wzrost
spowodowany jest gtownie liberalizacja przestanek ogto-

szenia upadtosci wobec 0sob nieprowadzacych dziatalnosci
gospodarczej (Jakubecki, 2015, s. 9 in.; podobnie Zimmer-
man, 2015, s. 1076 i n.). W przypadku upadtosci osob fi-
zycznych zaznacza si¢ silniej zagadnienie ochrony wyna-
grodzenia za pracg upadiego. Z uwagi na doniosto$¢ prak-
tyczna temat ten zastuguje na szersze oméwienie.
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Wynagrodzenie za prace
jako skladnik masy upadtosci

W prawie upadioSciowym obowiazuje generalna zasada,
ze z dniem ogloszenia upadlo$ci majatek upadlego staje
sie masa upadtosci, ktora stuzy zaspokojeniu wierzycieli
upadiego. Od tej zasady istnieja wyjatki. Jeden z nich od-
nosi sie do wynagrodzenia za pracg. W mysl art. 63 ust. 1 usta-
wy z 28 lutego 2003 r. — Prawo upadiosciowe (DzU
z 2019 1. poz. 498, dalej: p.u.) nie wchodzi do masy upa-
dtoéci wynagrodzenie za pracg w czgsci niepodlegajace]
zajeciu.

Prawidlowe podzielenie wynagrodzenia na dwie czg-
Sci: stanowiaca skfadnik masy upadlo$ci i wylaczona
z masy upadtosci, ma fundamentalne znaczenie dla inte-
resow upadlego i wierzycieli. Masa upadiosci zarzadza
syndyk, co skutkuje tym, ze upadly nie moze rozporza-
dza¢ tymi sktadnikami majatku, ktore naleza do masy
upadlosci. Fundusze masy upadlosci sa przeznaczane na
zaspokojenie wierzycieli. Z kolei odno$nie do tych rzeczy
i praw majatkowych, ktore nie wchodza w sktad masy
upadtosci, upadly zachowuje prawo zarzadu. W praktyce
oznacza to, ze w okresie trwania postepowania upadto-
$ciowego upadly musi utrzymywac si¢ zasadniczo ze §rod-
kow pienieznych wylaczonych z masy upadiosci, do kt6-
rych zalicza si¢ wynagrodzenie za pracg w czeSci niepod-
legajacej zajeciu.

Cze$¢ wynagrodzenia za prace niepodlegajaca zajeciu
ustala si¢ na podstawie przepisow kodeksu pracy statu-
ujacych ochron¢ wynagrodzenia za prace (podobnie:
Adamus, 2017, s. 245-246). Przepisy art. 87 i nast¢pne
kodeksu pracy normuja zakres dopuszczalnych potracef
z wynagrodzenia za prace w razie egzekucji na podstawie
tytutow wykonawczych. Dopuszczalno$¢ i granice potra-
cefi zaleza takze od rodzaju §wiadczenia, ktore ma by¢ za-
spokojone poprzez potracenie z wynagrodzenia.

Zgodnie z art. 87 § 1 k.p. z wynagrodzenia za prace —
po odliczeniu skfadek na ubezpieczenia spoleczne oraz
zaliczki na podatek dochodowy od osdb fizycznych —
podlegaja potraceniu tylko nastgpujace naleznoSci:

1) sumy egzekwowane na mocy tytuléw wykonawczych
na zaspokojenie §wiadczen alimentacyjnych,

2) sumy egzekwowane na mocy tytutow wykonawczych
na pokrycie naleznoSci innych niz §wiadczenia alimenta-
cyjne,

3) zaliczki pieniezne udzielone pracownikowi,

4) kary pieni¢zne przewidziane w art. 108.

Przepis art. 87 k.p. nalezy stosowa¢ do wynagrodzenia
za prace upadiego odpowiednio, co moze rodzi¢ pewne
watpliwoSci interpretacyjne. Nalezy zauwazy¢, ze w razie
ogloszenia upadiosci nie mamy do czynienia z egzekucja
na podstawie tytuféw wykonawczych. Upadlos¢ moze zo-
sta¢ ogloszona wobec osoby fizycznej, wobec ktorej nie
prowadzono postgpowania egzekucyjnego czy tez nawet
nie wszczeto ani jednego postgpowania sadowego o za-
plate. Wystarczy, aby dluznik byt niewypfacalny, to jest
utracit zdolno§¢ do wykonywania swoich wymagalnych
zobowigzan pieni¢znych. Postgpowanie upadiociowe ma
charakter egzekucji uniwersalnej — stuzy zaspokojeniu
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roszczef wszystkich wierzycieli upadtego. Wierzyciel oso-
bisty upadtego, ktdry chce uczestniczy¢é w postepowaniu
upadiosciowym, jezeli niezbedne jest ustalenie jego wie-
rzytelno$ci, powinien w terminie oznaczonym w postano-
wieniu o ogloszeniu upadtosci zglosi¢ swoja wierzytelno§¢
(art. 236 ust. 1 p.u.). Stan zobowiazan upadlego de iure
znany jest dopiero po sporzagdzeniu i zatwierdzeniu listy
wierzytelno$ci. Sad upadfoSciowy, orzekajac o upadtosci,
bada wysoko$¢ zobowiazan dtuznika i jego zdolnos¢ do
ich wykonywania, jednak to, czy dany wierzyciel ujawnio-
ny we wniosku o ogloszenie upadtosci dokona zgloszenia
wierzytelnosci i czy jego wierzytelno$¢ zostanie umiesz-
czona na liScie wierzytelnosci, okazuje si¢ na pdZniejszym
etapie postgpowania upadtoSciowego.

Nalezy postawi¢ teze, ze wynagrodzenie za prace
w czesci podlegajacej zajeciu trzeba potracaé od dnia
ogloszenia upadtosci, mimo iz na tym etapie postgpowa-
nia upadlosciowego nie ma sporzadzone;j listy wierzytel-
nosci i moze si¢ okaza¢, ze zaden z wierzycieli nie doko-
na zgloszenia wierzytelnosci. Potracenia z wynagrodzenia
za pracg¢ nastepuja na zaspokojenie sum, ktore zostang
zgloszone przez wierzycieli i umieszczone na liScie wie-
rzytelnosci oraz na koszty postepowania upadio$ciowego
i inne zobowigzania masy upadfoci. Po zakoficzeniu lub
umorzeniu postepowania syndyk zwraca upadlemu maja-
tek, co bedzie miafo miejsce m.in. w sytuacji, gdy w toku
postepowania wszyscy wierzyciele zostali zaspokojeni
(art. 3641 368 p.u.).

Granice potraceni z wynagrodzenia za prace wedtug
kodeksu pracy zalezg od rodzaju §wiadczenia. Potracenia
moga by¢ dokonywane w nast¢pujacych granicach:

1) w razie egzekucji §wiadczen alimentacyjnych — do
wysokosci trzech piatych wynagrodzenia,

2) w razie egzekucji innych naleznosci lub potracania
zaliczek pienigznych — do wysokosci potowy wynagro-
dzenia (art. 87 § 3 k.p.).

Lacznie potracenia w razie egzekucji §wiadczen ali-
mentacyjnych i innych naleznoSci nie moga przekracza¢
trzech piatych (art. 87 § 4 k.p.).

Ustalenie, jaka cze$¢ wynagrodzenia za pracg wchodzi
w sklad masy upadlosci, wymaga stwierdzenia, czy upadly
jest zobowigzany do $wiadczen alimentacyjnych. Jezeli
w postepowaniu upadtoSciowym majg by¢ zaspokajane
alimenty, do masy upadtoSci nalezy 3/5 wynagrodzenia za
pracg (Zimmerman, 2016, s. 1055).

Nalezy wyjasni¢, ze w postepowaniu upadfosciowym
mozna dochodzi¢ alimentéw za okres przed i po oglosze-
niu upadtosci. W pierwszym wypadku konieczne jest do-
konanie przez uprawnionego zgloszenia wierzytelnosci.
W razie umieszczenia wierzytelnoSci alimentacyjnej na li-
Scie wierzytelnoSci jest ona uwzgledniana w planie po-
dziatu w kategorii pierwszej. Z kolei §wiadczenia alimen-
tacyjne za okres po ogloszeniu upadtosci sg zaspokajane
z masy upadfosci do dnia sporzadzenia ostatecznego pla-
nu podzialu (art. 343 ust. 2 p.u.). Naszym zdaniem z tego
wzgledu syndyk moze dokonywa¢ potracen z wynagro-
dzefi za prace upadiego pracownika zobowigzanego do
$wiadczen alimentacyjnych w wysokosci 3/5 do dnia spo-
rzadzenia ostatecznego planu podziatu. Po sporzadzeniu
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ostatecznego planu podziatu potracenia z wynagrodzenia
za pracg nie moga przekracza¢ potowy wynagrodzenia.

W mysl art. 87! k.p. wolna od potraceni jest kwota wy-
nagrodzenia za prace w wysokosci minimalnego wynagro-
dzenia za prace, ustalanego na podstawie odrebnych
przepisow, przystugujacego pracownikom zatrudnionym
w pelnym wymiarze czasu pracy, po odliczeniu sktadek na
ubezpieczenia spoleczne oraz zaliczki na podatek docho-
dowy od o0s6b fizycznych — przy potracaniu sum egze-
kwowanych na mocy tytuléw wykonawczych na pokrycie
naleznoSci innych niz §wiadczenia alimentacyjne.

Przepis § 1 ust. 3 obowiazujacego do 1 stycznia 2004 r.
rozporzadzenia Rady Ministrdw z 6 grudnia 1977 r.
w sprawie kwot wynagrodzenia za prace wolnych od potra-
cen z innych tytuféw niz §wiadczenia alimentacyjne (DzU
nr 37, poz. 165 ze zm.) stanowil, ze w przypadku potraca-
nia sum egzekwowanych na mocy tytuféw wykonawczych
wynagrodzenie pracownika zatrudnionego u kilku praco-
dawcow podlega zsumowaniu w celu okreslenia kwoty
wolnej od potracefi. Brzmienia tego przepisu nie powtd-
rzono w art. 871 k.p. Z uwagi na to za trafny nalezy uznaé
poglad, ze od 1 stycznia 2004 r. w przypadku zatrudnienia
u kilku pracodawcow kwoty wolne od potracen u kazdego
pracodawcy ustala si¢ oddzielnie (Wagner, 2005, s. 586).

Ustawodawca nie okreslit kwoty wolnej od potracef
w odniesieniu do sum egzekwowanych na mocy tytulow
wykonawczych na zaspokojenie $wiadczefi alimentacyj-
nych. Jezeli upadly zobowiazany jest do alimentéw, po
potraceniach z jego wynagrodzenia za pracg moze mu po-
zosta¢ kwota nizsza niz minimalne wynagrodzenia za pra-
ce po odliczeniu sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz
zaliczki na podatek dochodowy od osob fizycznych.

Ponadto nagroda z zaktadowego funduszu nagrod, do-
datkowe wynagrodzenie roczne oraz naleznoSci przystu-
gujace pracownikom z tytutu udziatu w zysku lub w nad-
wyzce bilansowe] podlegaja egzekucji (syngularnej i uni-
wersalnej) na zaspokojenie $wiadczen alimentacyjnych
do pelnej wysokosci (art. 87 § 5 k.p.).

Na gruncie przepisow kodeksu pracy wprowadzaja-
cych ograniczenia w zakresie dokonywania potracef
istotne jest ustalenie zakresu znaczeniowego pojecia ,,wy-
nagrodzenie za pracg”. W literaturze przedmiotu trafnie
si¢ zauwaza, ze jest ono ujmowane w sposob bardzo sze-
roki (Walczak, 2012, s. 382). Ochronie podlega nie tylko
wynagrodzenie zasadnicze, ale rowniez dodatkowe sktad-
niki wynagrodzenia, ,,niezaleznie od ich formy (gotowko-
wa lub w naturze) oraz czestotliwosci wyplaty (miesigcz-
ne lub za okresy dtuzsze)” (Wagner, 2005, s. 584; podob-
nie Brol, 1977, s. 49). Judykatura takze opowiada si¢ za
szerokim rozumieniem pojecia wynagrodzenie za prace.
W orzecznictwie Sadu Najwyzszego wymienia si¢ naste-
pujace nieperiodyczne sktadniki wynagrodzenia za pracg
oraz inne §wiadczenia zwigzane z praca, ktore podlegaja
ochronie przed potraceniami:

1) nagroda jubileuszowa (wyroki SN: z 19 lutego 2004 1.,
I PK 217/03, OSNP 2004/24/419, z 25 listopada 1982 r.,
I PRN 119/82, OSNCP 1983/7/102),

2) wynagrodzenie za dyzury pracownicze (wyrok SN
z 11 sierpnia 1981 r., I PRN 41/81, OSPiKA 1982/7-8/105),
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3) dodatek dewizowy przystugujacy czlonkom zaldg
statkow na podstawie ukfadu zbiorowego pracy dla ryba-
kéw morskich (wyrok SN z 9 maja 1991 r., I PR 482/90,
Legalis nr 27327),

4) odprawy, w tym:

— odprawa emerytalna (wyrok SN z 19 lutego 2004 r.,
I PK 217/03, OSNP 2004/24/419),

— odprawa z tytutu zwolnienia z przyczyn niedotycza-
cych pracownika (wyrok SN z 14 listopada 1996 r., I PKN
3/96, OSNAPiUS 1997/11/193),

— jednorazowa odprawa pieni¢zna okre$lona w art. 48
i art. 49 ustawy z 8 wrze$nia 2000 r. o komercjalizacji, re-
strukturyzacji i prywatyzacji przedsi¢biorstwa pafistwo-
wego ,,Polskie Koleje Panstwowe” (wyrok SN z 9 grudnia
2004 r., I1 PK 81/04, Legalis nr 208683),

5) ekwiwalent pieniezny za niewykorzystany urlop wy-
poczynkowy (wyroki SN: z 29 stycznia 2007 r., II PK
181/06, OSNP 2008/5-6/64, z 21 pazdziernika 2003 r.,
I PK 517/02, Legalis nr 217837, z 11 czerwca 1980 r., PR
43/80, OSNCP 1980/12/248),

6) odszkodowanie z tytutu rozwiazania umowy o pracg
z naruszeniem prawa (wyrok SN z 12 maja 2005 r., I PK
248/04, OSNAPiUS 2006/1-2/12; odmiennie wyrok SN
z 6 stycznia 2009 r., I PK 11/08).

Analiza orzeczen Sadu Najwyzszego prowadzi do
wniosku, ze niektore naleznosci ze stosunku pracy, cho-
ciaz nie majg charakteru wynagrodzenia za prace, powin-
ny by¢ chronione przed potraceniami tak jak wynagro-
dzenie, poniewaz spetniajg podobna funkcje. W najnow-
szym orzecznictwie Sadu Najwyzszego mozna jednak za-
obserwowac odchodzenie od rozciagania ochrony z art. 87
k.p. na naleznosci ze stosunku pracy niebedace wynagro-
dzeniem za prace sensu stricte. W uchwale z 17 stycznia
2013 r. (II PZP 4/12) Sad Najwyzszy zajal stanowisko, ze
odszkodowanie nalezne pracownikowi w zwiazku z roz-
wigzaniem umowy o pracg na podstawie art. 55 § 11 k.p.
nie podlega ochronie przewidzianej w art. 87 § 1 k.p.

W pojeciu szeroko ujmowanego wynagrodzenia za
prace, ktore korzysta z ochrony przed potraceniami na
podstawie art. 87 i n. k.p., nie mieszcza si¢ naleznosci
przystugujace pracownikom z tytulu podrozy stuzbowe;?,
zaliczane do kategorii $wiadczen kompensacyjnych (Flo-
rek, 2012, s. 206). Zgodnie jednak z art. 831 § 1 pkt
1 k.p.c. nie podlegaja egzekucji sumy i §wiadczenia w na-
turze wyasygnowane na pokrycie wydatkdw lub wyjazdow
w sprawach stuzbowych. W literaturze przedmiotu pod-
krefla sig, ze wylaczenie to jest podyktowane szczegdl-
nym charakterem sum i $wiadczen wymienionych w art.
831 § 1 pkt 1 k.p.c. Nie stanowia one dochodu dtuznika,
lecz zwrot kosztow, ktore maja by¢ przez niego poniesio-
ne albo zostaly juz poniesione (Siedlecki, 1969, s. 1139,
podobnie Marciniak, 2000, s. 983). Nalezy ponadto za-
uwazy¢, ze art. 831 § 1 pkt 1 k.p.c. znajduje zastosowanie
zaréwno do pracownikow, jak i 0sob §wiadczacych prace
w ramach niepracowniczych form zatrudnienia. Spod eg-
zekucji s3 wytaczone nie tylko naleznoSci przystugujace
pracownikom z tytutu podrdzy stuzbowej, ale rowniez su-
my i §wiadczenia rekompensujace osobom $wiadczacym
prace w ramach niepracowniczych form zatrudnienia wy-
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datki lub wyjazdy w sprawach stuzbowych (Marciniak,
2000, s. 983). Na podstawie art. 831 § 1 pkt 1 k.p.c. stoso-
wanego w zwiazku z art. 63 ust. 1 pkt 1 p.u. naleznosci te
nie beda wchodzily réwniez w sktad masy upadtosci.

Na zasadach okreSlonych w kodeksie pracy podlega
ochronie wynagrodzenie za prace naktadcza (§ 12 ust. 4 roz-
porzadzenia Rady Ministrow z 31 grudnia 1975 r. w spra-
wie uprawniefi pracowniczych osdb wykonujacych prace
naktadcza, DzU nr 3, poz. 19 ze zm.). Z wynagrodzenia
przystugujacego wykonawcy moga by¢ potracane bez jego
zgody jedynie naleznosci wymienione w sposdb enumera-
tywny w art. 87 k.p., w wysokoSci okreSlonej w tym prze-
pisie, z gwarancja wyplaty kwot wolnych od potracef
(zob. art. 87! k.p.). Z takiej samej ochrony, jaka prawo za-
pewnia wynagrodzeniu pracownika, korzystaja rowniez
wynagrodzenia za pracg czlonka rolniczej spdidzielni
produkcyjnej i jego domownika (zob. art. 165 ustawy z 16
wrze$nia 1982 r. — Prawo spoldzielcze, DzU z 2016 r.
poz. 21). W przypadku tych kategorii osob ustalenie kwo-
ty wynagrodzenia wolnej od zajecia oraz niewchodzacej
w sktad masy upadioéci bedzie si¢ zatem odbywalo
w oparciu o reguly dotyczace wynagrodzenia przystuguja-
cego pracownikowi w rozumieniu art. 2 k.p.

Obowiazki syndyka

Zgodnie z przepisami art. 68 i 69 p.u. syndyk ustala sktad
masy upadioSci poprzez sporzadzenie spisu inwentarza
i spisu naleznosci. Wynagrodzenie za pracg powinno zo-
sta¢ ujete w spisie naleznosci. Spis naleznosci sporzadza
si¢ na podstawie ksiag upadtego oraz dokumentdw bez-
spornych. Upadly jest obowigzany wskazac i wydac syndy-
kowi caly swdj majatek, a takze wyda¢ dokumenty doty-
czace jego dziafalno$ci, majatku oraz rozliczen (art. 57
ust. 1 p.u.). Syndyk ma wiec prawo zada¢ od upadiego
przedstawienia umow o zatrudnienie oraz innych doku-
mentow, ktore pozwalajg na okre§lenie wysokoSci wyna-
grodzenia. Jezeli upadly nie wskaze lub nie wyda syndy-
kowi calego majatku, niezb¢dnych dokumentdw lub w in-
ny sposdb nie wykonuje cigzacych na nim obowiazkow,
sad, z urzgdu albo na wniosek syndyka lub wierzyciela, po
wystuchaniu upadtego, syndyka, a w razie potrzeby takze
wierzycieli, umarza postgpowanie, chyba ze uchybienie
przez upadiego ciazacym na nim obowigzkom nie jest
istotne lub przeprowadzenie postgpowania jest uzasad-
nione wzgledami stusznosci lub wzgledami humanitarny-
mi (art. 49110 ust. 2 p.u.).

Syndyk zarzadza masa upadlosci (art. 173 p.u.). Od
dnia ogloszenia upadtosci jest on uprawniony do odbioru
wynagrodzenia w czesci wehodzacej w sktad masy upadto-
Sci. Nalezy zaznaczy¢, ze syndyk nie dokonuje zajgcia wy-
nagrodzenia za prace w rozumieniu przepisow kodeksu
post@powama cywilnego. Przepisy prawa upadto$ciowego
nie okre$laja regul postepowania syndyka w przypadku,
gdy wynagrodzenie upadiego wchodzi w sktad masy upa-
dtosci. Z pewnoscia do obowigzkow syndyka nalezy
w pierwsze] kolejnoSci zawiadomienie pracodawcy
o ogloszeniu upadioSci pracownika. Syndyk powinien
wskaza¢, w jakiej czeSci wolno pracownikowi odbieraé
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wynagrodzenie, a w jakiej powinno ono by¢ przekazywa-
ne do masy upadtosci.

W mydl art. 179 p.u. syndyk jest obowigzany podejmo-
waé dziatania z nalezyta starannoScia. Do jego zadaf
trzeba zaliczy¢ biezace monitorowanie, czy wynagrodze-
nie za pracg w czgsci podlegajacej zajeciu w terminie
wplywa do masy upadfosci. W razie braku zapfaty syndyk
ma legitymacje czynng do wytoczenia przeciwko praco-
dawcy lub zleceniodawcy powddztwa o zaplate wynagro-
dzenia w czesci, ktora wchodzi w sktad masy upadtosci.
Zgodnie z art. 144 ust. 1 p.u. po ogtoszeniu upadiosci po-
stepowania sagdowe lub administracyjne dotyczace masy
upadlosci moga by¢ wszczete i prowadzone wylacznie
przez syndyka albo przeciwko niemu. Upadly zachowuje
legitymacje do dochodzenie swoich roszczen, o ile nie do-
tycza one masy upadtosci, czyli z tytutu wynagrodzenia
w czesci wolnej od zajecia.

Obowiazki podmiotu zatrudniajacego

Pracodawca jest obowiazany prowadzi¢ i przechowywaé
w postaci papierowej lub elektronicznej dokumentacje
w sprawach zwigzanych ze stosunkiem pracy oraz akta
osobowe pracownikow (dokumentacja pracownicza)
(art. 94 pkt 9a k.p.). Pracodawca powinien przechowywaé
dokumentacje pracownicza w sposdb gwarantujacy za-
chowanie jej poufnosci, integralnoéci, kompletnosci oraz
dostepnosci, w warunkach niegrozacych uszkodzeniem
lub zniszczeniem przez okres zatrudnienia, a takze przez
okres 10 lat, liczac od kofica roku kalendarzowego, w kto-
rym stosunek pracy ulegt rozwigzaniu lub wygast, chyba
ze odrebne przepisy przewiduja dtuzszy okres przechowy-
wania dokumentacji pracowniczej (art. 94 pkt 9b k.p.).
Prowadzi on oddzielnie dla kazdego pracownika karte (li-
ste) wyplaconego wynagrodzenia za prace i innych §wiad-
czefi zwiazanych z pracg. Ewidencjonuje on réwniez wy-
platy ekwiwalentu pieni¢znego za uzywanie wlasnej
odziezy i obuwia roboczego oraz ich pranie i konserwacje
(§ 6 pkt 3 i 4 rozporzadzenia Ministra Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej z 10 grudnia 2018 r. w sprawie doku-
mentacji pracowniczej, DzU poz. 2369). Dokumentacja
zwigzana z wyplata wynagrodzenia za prace i innych
Swiadczen zwiazanych z praca okazuje si¢ niezwykle istot-
na w toku postgpowania egzekucyjnego oraz upadtoscio-
wego. Nalezy zauwazy¢, ze podmiot zatrudniajacy na
podstawie uméw cywilnoprawnych nie ma obowigzku
ewidencjonowania wyplaty wynagrodzen za prace oraz
prowadzenia akt osobowych.

W przypadku egzekucji z wynagrodzenia za pracg obo-
wiazki pracodawcy zostaly wyraznie okreSlone w przepi-
sach kodeksu postepowania cywilnego. Ogdlnie rzecz uj-
mujac, pracodawca obowigzany jest przekazywal zajgte
wynagrodzenie ponad czg$¢ wolng od zajgcia wierzycielowi
egzekwujacemu lub komornikowi, w zalezno&ci od tresci we-
zwania komornika (art. 881 k.p.c.). Ponadto w mys] art. 882
§ 1 k.p.c., dokonujac zajecia wynagrodzenia za prace, ko-
mornik wzywa pracodawce, aby w ciagu tygodnia:

1) przedstawit za okres trzech miesigcy poprzedzaja-
cych zajecie, za kazdy miesiac oddzielnie, zestawienie pe-
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riodycznego wynagrodzenia dtuznika za prace oraz od-
dzielnie jego dochodu z wszelkich innych tytutow,

2) podal, w jakiej kwocie i w jakich terminach zajete
wynagrodzenie bedzie przekazywane wierzycielowi,

3) w razie istnienia przeszkdd do wyplacenia wynagro-
dzenia za pracg zlozyl oSwiadczenie o rodzaju tych prze-
szkdd, a w szczegolnosci podal, czy inne osoby roszcza so-
bie prawa, czy i w jakim sadzie toczy si¢ sprawa o zajgte
wynagrodzenie i czy oraz o jakie roszczenia zostata skie-
rowana do zajetego wynagrodzenia egzekucja przez in-
nych wierzycieli.

Nalezy zauwazy¢, ze w ustawie — Prawo upadtoscio-
we, inaczej niz na gruncie przepiséw kodeksu postepowa-
nia cywilnego, nie sformutowano wprost obowiazkow
pracodawcy w zakresie przekazywania syndykowi infor-
macji o wynagrodzeniu za prace i innych §wiadczeniach
zwigzanych z praca. Z tego wzgledu zrekonstruowanie re-
gut udostepniania tychze danych wymaga odwotania sie
do ogodlnych przestanek materialnych przetwarzania da-
nych osobowych, ktore zostaly okreSlone w rozporzadze-
niu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osdb fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dy-
rektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie
danych) (Dz. Urz. UE L 119, s. 1, dalej: RODO).

Dane o wynagrodzeniu za pracg oraz innych §wiadcze-
niach zwigzanych z praca, ktdre przystugujg konkretnemu
pracownikowi, to dane osobowe w rozumieniu art. 4 pkt 1
RODO. Nie zostaly one jednak uznane przez prawodaw-
c¢ unijnego za jedng ze szczegOlnych kategorii danych,
wymienionych enumeratywnie w art. 9 ust. 1
RODO. Ich przetwarzanie, a w szczegdlno$ci udostgpnia-
nie, jest dopuszczalne, gdy wystapita jedna z przestanek
legalizujacych z art. 6 ust. 1 RODO. W my¢l tego przepi-
su przetwarzanie jest zgodne z prawem wylacznie w przy-
padkach, gdy:

a) osoba, ktorej dane dotycza, wyrazita zgode na prze-
twarzanie swoich danych osobowych w jednym lub wigk-
szej liczbie okreSlonych celow,

b) przetwarzanie jest niezbedne do wykonania umowy,
ktorej strong jest osoba, ktorej dane dotycza, lub do pod-
jecia dziatan na zadanie osoby, ktorej dane dotycza,
przed zawarciem umowy,

c) przetwarzanie jest niezbedne do wypelnienia obo-
wiazku prawnego cigzacego na administratorze,

d) przetwarzanie jest niezbedne do ochrony zywotnych
interesow osoby, ktorej dane dotycza, lub innej osoby fi-
zycznej,

e) przetwarzanie jest niezb¢dne do wykonania zadania
realizowanego w interesie publicznym lub w ramach spra-
wowania wiadzy publicznej powierzonej administratorowi,

f) przetwarzanie jest niezbedne do celéow wynikajacych
z prawnie uzasadnionych interesow realizowanych przez ad-
ministratora lub przez strong trzecia, z wyjatkiem sytuacji,
w ktorych nadrzedny charakter wobec tych interesow maja
interesy lub podstawowe prawa i wolnosci osoby, ktorej dane
dotycza, wymagajace ochrony danych osobowych, w szcze-
gblnosci gdy osoba, ktdrej dane dotycza, jest dzieckiem.
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Wydaje si¢ uzasadnione, aby syndyk wystepujac do
pracodawcy o udost¢pnienie informacji o wynagrodzeniu
za prace i innych §wiadczeniach zwiazanych z praca, przy-
stugujacych pracownikowi, w stosunku do ktorego ogto-
szono upadto$¢ konsumencka, powolywat si¢ na przestan-
ke wymieniong w art. 6 ust. 1 lit.c RODO, argumentujac,
ze informacje te s3 niezbedne dla prawidlowego zrealizo-
wania obowiazkow, jakie naktada na niego ustawa — Pra-
wo upadtoéciowe. Nie sposdb jednak nie zauwazyé, ze
w danym przypadku udostepnianie przez pracodawce in-
formacji o wynagrodzeniu za prace i innych §wiadcze-
niach zwiazanych z prace moze budzi¢ watpliwosci. Prze-
pisy ustawy — Prawo upadloSciowe nakladajg bowiem na
syndyka obowiazki w zakresie ustalenia masy upadtosci,
ale nie przyznaja mu wprost uprawnieni w zakresie zada-
nia od pracodawcy informacji o wynagrodzeniu za prace
i innych $wiadczeniach zwigzanych z praca. Informacje
0 wynagrodzeniu moga zosta¢ przekazane syndykowi
rowniez na podstawie art. 6 ust. 1 lit.a RODO, to jest za
zgoda upadtego.

Skutkiem ogloszenia upadtosci pracownika, jak juz wy-
zej wskazano, jest to, ze osobg uprawniong do odbioru
wynagrodzenia w czgsci wechodzacej w skfad masy upadto-
$ci jest syndyk. Pracodawca, w celu zwolnienia si¢ ze swo-
jego zobowiazania zaplaty wynagrodzenia, powinien
Swiadczy¢ czes¢ wynagrodzenia w czeSci niepodlegajacej
zajeciu do rak upadlego, a pozostaty czg$¢ przekazaé syn-
dykowi.

W razie wyplaty wynagrodzenia w catosci pracowniko-
wi mamy do czynienia ze §wiadczeniem do rak osoby nie-
uprawnionej. Zgodnie z art. 78 p.u. spetnienie Swiadcze-
nia do rak upadtego, dokonane po obwieszczeniu o ogto-
szeniu upadiosci w Rejestrze, nie zwalnia z obowiazku
spelnienia §wiadczenia do masy upadtosci, chyba ze row-
nowarto$¢ §wiadczenia zostala przekazana przez upadle-
go do masy upadiosci. W literaturze przedmiotu stusznie
wskazuje sig, ze jezeli wierzyciel powzigt wiedz¢ o upa-
dtosci przez ogloszenie w Monitorze Sadowym i Gospo-
darczym, a pomimo to $wiadczy do rak upadtego, ktory
utracit prawo zarzadu, nie jest zwolniony z diugu (Chra-
ponski, 2012, s. 258). Wypada zauwazy¢, ze syndyk, w od-
roznieniu do komornika, nie moze nafozy¢ na pracodaw-
ce grzywnys.

Nalezy dodac, ze w przypadku, gdy po ogloszeniu upa-
dtoSci upadfemu zostanie wyptacone wynagrodzenie
w caloci, powinien on zwréci¢ syndykowi te cze$¢ wyna-
grodzenia, ktora wchodzi w sktad masy upadfo$ci. Upadly
obowiazany jest bowiem wyda¢ syndykowi caly swoj ma-
jatek stanowiacy mas¢ upadtosci, to jest zardwno majatek
nalezacy do upadiego w dniu ogloszenia upadtosci, jak
i nabyty przez upadfego w toku postgpowania upadtoscio-
wego. Niewykonanie tego obowiazku uzasadnia zlozenie
przez syndyka na podstawie art. 49110 ust. 2 p.u. wniosku
0 umorzenie postgpowania upadiosciowego.

W razie watpliwosci, czy wynagrodzenie za prace w ca-
tosci stanowi sktadnik masy upadtosci, czy tez korzysta
z ochrony przewidzianej dla wynagrodzenia za prace,
dtuznik moze zlozy¢ przedmiot §wiadczenia do depozytu
sagdowego, jezeli wskutek okolicznoéci, za ktdre nie pono-
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si odpowiedzialnoSci, nie wie, kto jest wierzycielem
(art. 467 pkt 1 k.c.).

Jezeli z wynagrodzenia za prace prowadzona jest egze-
kucja, obowigzek pracodawcy wyptaty syndykowi wyna-
grodzenia w czeSci podlegajace] zajeciu powstaje z dniem
uprawomocnienia si¢ postanowienia o ogloszeniu upa-
dtodci. Zgodnie z art. 146 ust. 1 p.u. postepowanie egze-
kucyjne skierowane do majatku wchodzacego w sklad
masy upadtodci, wszczete przed dniem ogtoszenia upa-
dlosci, ulega zawieszeniu z mocy prawa z dniem oglosze-
nia upadtosci. Postepowanie to umarza si¢ z mocy prawa
po uprawomocnieniu si¢ postanowienia o ogloszeniu
upadiosci. W okresie zawieszenia postgpowania egzeku-
cyjnego zajecie wynagrodzenia za prace jest skuteczne
i komornik sadowy moze przyjaé zajete wynagrodzenie
(Julke, 2005, s. 32). Sumy uzyskane w zawieszonym poste-
powaniu egzekucyjnym, a jeszcze niewydane, przelewa si¢
do masy upadtosci po uprawomocnieniu si¢ postanowie-
nia o ogloszeniu upadlosci (art. 146 ust. 2 p.u.). W mysl
art. 826 k.p.c. umorzenie postgpowania egzekucyjnego
z mocy prawa powoduje uchylenie dokonanych czynnosci
egzekucyjnych, do ktorych zalicza si¢ takze zajecie wyna-
grodzenia za prace (Jagieta, 2000, s. 963). Uchylenie za-
jecia wynagrodzenia za pracg nastepuje z mocy prawa
z dniem uprawomocnienia si¢ postanowienia o ogtosze-
niu upadtodci. Pracodawca powinien wigc przekazywac
syndykowi wynagrodzenia za prac¢ w czgsci podlegajacej
zajeciu poczgwszy od dnia uprawomocnienia si¢ postano-
wienia o ogloszeniu upadlosci. Z tego obowiazku nie
zwalnia pracodawcy brak zawiadomienia przez komorni-
ka sadowego o uchyleniu zajecia wynagrodzenia za pracg.
Uchylenie nastepuje z mocy prawa. W literaturze przed-
miotu wskazuje si¢, ze w przypadku umorzenia postepo-
wania egzekucyjnego na podstawie postanowienia ko-
mornika sadowego, po uprawomocnieniu si¢ postanowie-
nia komornik powinien zawiadomi¢ pracodawce o uchy-
leniu zajgcia wynagrodzenia za pracg (Julke, 2005, s. 37).
Wypada jednak podkreSli¢, ze zawieszenie, a nastgpnie
umorzenie postgpowania egzekucyjnego w razie ogtosze-
nia upadtosci diuznika egzekwowanego nastgpuje z mocy
prawa i nie jest konieczne wydanie postanowienia przez
organ egzekucyjny (Zimmerman, 2015, s. 334).

W zwiazku z rozwigzaniem lub wygasni¢ciem stosunku
pracy pracodawca jest obowiazany niezwlocznie wydaé
pracownikowi $wiadectwo pracy (art. 97 § 1 k.p.). Jezeli
pracownik pozostaje w zatrudnieniu u tego samego pra-
codawcy na podstawie umowy zawartej na okres probny
lub umowy o prace zawartej na czas okreslony, pracodaw-
ca jest obowigzany wydac¢ pracownikowi $wiadectwo pra-
cy obejmujace zakoficzone okresy zatrudnienia na pod-
stawie takich umdw, zawartych w okresie 24 miesiecy, po-
czawszy od dnia zawarcia umowy (art. 97 § 1! k.p.).

Zgodnie z art. 97 § 2 zd. 2 k.p. w §wiadectwie pracy wy-
dawanym pracownikowi zamieszcza si¢ wzmianke o zaje-
ciu wynagrodzenia za prace. Przepis ten stosuje si¢ odpo-
wiednio do wykonawcy pracy nakfadczej (§ 10 ust. 1 zd.
2 rozporzadzenia Rady Ministrow z 31 grudnia 1975 r.
w sprawie uprawniefi pracowniczych osob wykonujacych
prace nakladcza). Wzmianka w §wiadectwie pracy powin-
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na zawiera¢ oznaczenie komornika, ktdry zajat naleznosc¢,
oraz numer sprawy egzekucyjnej, jak réwniez wskazaé
wysoko$¢ potracanych juz kwot (art. 884 § 2 zd. 2 k.p.c.).
W §wiadectwie pracy nie zamieszcza si¢ wzmianki o ogto-
szeniu upadlo$ci pracownika.

Przepisy prawa upadlto$ciowego, w odrdznieniu od re-
gulacji egzekucji z wynagrodzenia za pracg, nie naktadaja
na pracodawce obowiazku informowania nowego praco-
dawcy o upadlosci pracownika. Postanowienie o ogtosze-
niu upadtodci obwieszcza si¢ w Monitorze Sadowym i Go-
spodarczym w tym celu, aby kazdy uczestnik obrotu mogt po-
wzig¢ wiedze o upadfosci. Wedlug art. 884 § 2 zd. 1
i3 k.p.c., jezeli po ustaniu stosunku pracy pracownik po-
dejmuje zatrudnienie u innego pracodawcy, dotychczaso-
wy pracodawca przesyla nowemu pracodawcy zawiado-
mienie komornika i dokumenty dotyczace zajecia wyna-
grodzenia (pod warunkiem, ze nowy pracodawca jest mu
znany). O podjetych czynnosciach powiadamia on ko-
mornika i dtuznika, przeciwko ktdremu toczy si¢ postepo-
wanie egzekucyjne. Przestanie zawiadomienia komorni-
kowi ma skutki zajecia naleznoéci dfuznika u nowego pra-
codawcy od chwili dojscia zawiadomienia do tego praco-
dawcy. Dotychczasowy pracodawca jest réwniez obowig-
zany wiaczy¢ do czedci C akt osobowych pracownika po-
twierdzenie dokonania czynnosci, o ktérych mowa w art.
884 § 2 k.p.c. (§ 3 pkt 3 lit.c rozporzadzenia Ministra Ro-
dziny, Pracy i Polityki Spotecznej z 10 grudnia 2018 r.
w sprawie dokumentacji pracowniczej).

Ustawodawca naktada obowigzki takze na nowego
pracodawce, ktoremu pracownik przedstawi §wiadectwo
pracy ze wzmiankg o zajeciu naleznosci. Powinien on za-
wiadomi¢ o zatrudnieniu pracownika pracodawce, ktory
wydat $wiadectwo pracy, oraz wskazanego we wzmiance
komornika. Jezeli nowy pracodawca, ktoremu pracownik
nie okazal $wiadectwa pracy, dowie si¢, gdzie pracownik
byl wczesniej zatrudniony, obowiazany jest zawiadomic
poprzedniego pracodawce o jego zatrudnieniu, chyba ze
pracownik przedstawi zaSwiadczenie tego pracodawcy
stwierdzajace, ze jego naleznoSci nie byly zajete (art. 884
§3kp.c.).

Obowiazek powiadomienia komornika o zmianie praco-
dawcy obcigza rowniez diuznika (art. 884 § 4 zd. 1
k.p.c.). W przypadku zaniedbania tego obowiazku ko-
mornik moze wymierzy¢ dtuznikowi grzywne (art. 886
§4kp.c.).

Przenoszac przedstawione wyzej rozwigzania prawa
egzekucyjnego na grunt prawa upadio$ciowego wypada
zauwazyC, ze upadly w razie podjecia zatrudnienia
w okresie trwania postepowania upadloSciowego, powi-
nien przekaza¢ syndykowi wynagrodzenie w cz¢sci podle-
gajacej zajeciu, wyptacone mu przez nowego pracodawce,
pod rygorem umorzenia postgpowania upadlosciowego.

Potracenia z wynagrodzenia za prace
przez pracodawce

Ogloszenie upadtosci wobec pracownika rodzi skutki
w zakresie dopuszczalnosci potracenia z wynagrodzenia
za prace zaliczek pieni¢znych udzielonych pracownikowi
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oraz kar pieni¢znych przewidzianych w art. 108 k.p. Trze-
ba zauwazy¢, ze potracefi z wynagrodzenia za prace moz-
na dokonywac¢ w kolejnosci wskazanej w przepisie art. 87
k.p., to jest najpierw na zaspokojenie §wiadczefi alimen-
tacyjnych egzekwowanych na mocy tytuléw wykonaw-
czych, nastepnie innych sum egzekwowanych na mocy ty-
tulow wykonawczych, a dopiero w dalszej kolejnosci zali-
czek pienigznych udzielonych pracownikowi oraz kar pie-
nieznych przewidzianych w art. 108 k.p. W razie oglosze-
nia upadlosci potracenia z wynagrodzenia za pracg naste-
puja najpierw na zaspokojenie wierzytelnosci w postepo-
waniu upadto$ciowym. Z tego wzgledu pracodawca z re-
guly nie bedzie uprawniony do dokonania potracen zali-
czek pienigznych udzielonych pracownikowi oraz kar pie-
nieznych przewidzianych w art. 108 k.p. To samo dotyczy
potracen z wynagrodzenia pracownika dokonywanych za
jego zgoda wyrazona na piSmie (art. 91 k.p.). Wydaje sig,
ze przy ocenie skutecznosci zlozonego przez pracodawce
oS$wiadczenia o potraceniu z wynagrodzenia za prace upa-
dtego trzeba mie¢ takze na wzgledzie uregulowania pra-
wa upadtoSciowego, w mysl ktorych potracenie nie jest
dopuszczalne, jezeli wierzyciel stat si¢ dtuznikiem upa-
dtego po dniu ogtoszenia upadtosci (art. 95 p.u.).

Pracodawca jako wierzyciel jest uprawniony do doko-
nania zgtoszenia wierzytelnosci z tytutu udzielonych zali-
czek, kar pienieznych oraz innych wierzytelnoSci w poste-
powaniu upadto$ciowym upadiego pracownika.

Prawa upadlego pracownika

Wydaje sie, ze prawo upadlego pracownika do wynagro-
dzenia za prac¢ moze zosta¢ naruszone w toku postgpo-
wania upadlto$ciowego przede wszystkim w ten sposdb, ze
z wynagrodzenia za pracg bgda potracane zbyt duze kwo-
ty lub przez zbyt dlugi okres.

W razie zaistnienia sporu pomiedzy upadlym a syndy-
kiem, w jakiej czeSci wynagrodzenie upadtego stanowi
skfadnik masy upadtosci, pracownik moze zlozy¢ wniosek
o wylaczenie czgSci wynagrodzenia z masy upadtoSci.
W mysl art. 49111 ust. 1 p.u. watpliwosci co do tego, ktore
z przedmiotoéw nalezacych do upadtego wchodza w sktad
masy upadiodci, rozstrzyga sedzia-komisarz na wniosek
syndyka lub upadiego. W naszej ocenie pod pojeciem
»przedmiotu nalezacego do upadiego” nalezy rozumieé¢
nie tylko rzeczy ruchome lub nieruchomodci, ale takze
wierzytelno$ci, w tym wynagrodzenie za pracg. Postano-
wienie sedziego-komisarza co do tego, ktore przedmioty
nalezace do upadiego wchodza w sktad masy upadtosci,
oraz postanowienie w przedmiocie wylaczenia z masy
upadtosci, wydane w trybie okreSlonym w art. 73 p.u., do-
recza si¢ wierzycielom. Na postanowienia te przystuguje
zazalenie (art. 491! ust. 21 3 p.u.).

Potracenia z wynagrodzenia za pracg upadliego moga
by¢ dokonywane do dnia zakofczenia postgpowania
upadtoSciowego. Zakoficzenie postepowania upadio-
Sciowego w przypadku upadfosci konsumenckiej naste-
puje z dniem uprawomocnienia si¢ postanowienia
o ustaleniu planu splaty wierzycieli albo umorzeniu zo-
bowigzaf upadtego bez ustalenia planu sptaty wierzycie-
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li (art. 49114 ust. 3 p.u.), albo z dniem uprawomocnienia
si¢ postanowienia o umorzeniu postepowania. W razie
zakoficzenia postgpowania upadly odzyskuje prawo za-
rzadzania swoim majatkiem i rozporzadzania jego skfad-
nikami. Syndyk obowigzany jest wyda¢ niezwtocznie upa-
dtemu jego majatek, ksiegi, korespondencj¢ i dokumen-
ty (art. 364 p.u.).

Upadly ma prawo dysponowa¢ samodzielnie wynagro-
dzeniem za prac¢ w czesci podlegajacej zajeciu. Pracow-
nik moze wigc decydowaé, czy wynagrodzenie za prace
w tej czedci bedzie odbieral osobiécie, czy ma by¢ ono
przelewane na wskazany przez pracownika rachunek ban-
kowy. Nie zastuguje na aprobate praktyka polegajaca na
tym, ze wyplata wynagrodzenia za pracg nastgpuje w ca-
todci do rak syndyka, ktory nastepnie przekazuje upadte-
mu wynagrodzenie w cze¢sci niepodlegajacej zajeciu. Wy-
maga podkreslenia, ze wylacznie pracownik i osoby przez
niego upowaznione s3 uprawione do odbioru wynagro-
dzenia za prace w czgSci, ktora nie wehodzi w sktad masy
upadtosci.

Podsumowanie

Po nowelizacji ustawy — Prawo upadtosciowe i napraw-
cze z 24 sierpnia 2014 r. w Polsce w sposob znaczacy za-
czeta wzrasta¢ liczba tzw. upadiosci konsumenckich.
W przypadku ogloszenia upadiosci wobec osdb fizycz-
nych nieprowadzacych dziatalnoéci gospodarczej istot-
nym zagadnieniem jest ochrona wynagrodzenia za prace
upadlego. Na podstawie przepiséw prawa upadltosciowe-
go oraz kodeksu pracy dokonuje si¢ podziatu wynagro-
dzenia na dwie czgsci: stanowiacg sktadnik masy upadto-
Sci, ktora zarzadza syndyk, oraz wytaczong z masy upa-
dtosci, do ktorej prawo zarzadu zachowuje upadly. Nie
ulega watpliwosci, ze prawidtowa wykladania tych przepi-
sow oraz wyksztalfcenie si¢ dobrych praktyk w tym zakre-
sie to czynniki, ktére w sposdb znaczacy wplywaja na
ochrong interesow nie tylko upadfego, ale rowniez jego
wierzycieli.

I Por. upadioSci w latach 2010-2018, https://isws.ms.
gov.pl/pl/baza-statystyczna/opracowania-wieloletnie/
(22.08.2019).

2 Zob. art. 77> k.p. oraz rozporzadzenie Ministra Pracy i Polity-
ki Spotecznej z 29 stycznia 2013 r. w sprawie naleznosci przystu-
gujacych pracownikowi zatrudnionemu w panstwowej lub samo-
rzadowej jednostce sfery budzetowej z tytulu podrozy stuzbo-
wej, DzU z 2013 r. poz. 167.

3 Zgodnie z art. 886 § 1 k.p.c. pracodawcy, ktory nie wykonat
obowiazkow okreSlonych w art. 881 § 3 i 4, nie zlozyt w przepi-
sanym terminie o§wiadczenia przewidzianego w art. 882 albo
zaniedbal przestania dokumentow zajecia wynagrodzenia nowe-
mu pracodawcy dluznika, stosownie do art. 884 § 2 i 3, komor-
nik wymierza grzywne w wysokosci do dwdch tysigey zlotych.
Grzywna moze by¢ powtdrzona, jezeli pracodawca nadal uchyla
si¢ od wykonania tych czynnosci w dodatkowo wyznaczonym
terminie.
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Doskonalenie

organizac]l
1 procesc’)w

innowacyjnych

Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne

ZAPOWIEDZ

Wspolczesne organizacje, zwlaszcza przedsigbior-
stwa, dzialajac w warunkach turbulentnego otoczenia,
skazane s3 na dostosowanie si¢ do tych zmian. Koniecz-
ne jest stale doskonalenie proceséw zachodzacych
w przedsiebiorstwach, a takze wdrazanie nierzadko gle-
bokich zmian o wymiarze strategicznym. Ksigzka zawie-
ra obszerne kompendium wiedzy na temat kierunkdw
1 metod doskonalenia funkcjonowania wspotczesnych
organizacji — proceséw w nich zachodzacych, proceséw
podstawowych, pomocniczych, ale takze procesow za-
rzadzania. SzczegOlnie waznym celem ksiazki jest
przedstawienie doskonalenia procesOw innowacji —
proceséw generowania, adaptacji i wdrazania nowych
rozwigzan w roznych obszarach funkcjonowania przed-
sigbiorstwa i modelach biznesowych. Autorzy zaprezen-
towali wiele podejs¢, metod i technik przydatnych
w przygotowaniu i wdrazaniu zmian organizacyjnych,
w tym procesOw innowacji. Ponadto publikacja zawiera
liczne studia przypadkéw obrazujace rdznorodne przy-
ktady wdrozef nowych rozwigzaf organizacyjnych, no-

wych technologii oraz wybranych koncepcji i metod pozwalajacych znaczaco usprawni¢ pewne
obszary funkcjonowania przedsiebiorstwa, w tym m.in. przyktady wykorzystania modeli symula-

cyjnych i teorii dyfuzji innowacji.

Ksigzka jest adresowana glownie do menedzerow zarzadzajacych przedsigbiorstwami, jak
rOdwniez innymi organizacjami oraz do pracownikoéw uczelni, doktorantow i studentow.
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