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Wptyw rozwiqzan telematycznych
na poprawe funkcjonowania

przedsiebiorstwa

Influence of telematics solutions on improving the functioning

of enterprises

Streszczenie

Rozwiazania telematyczne umozliwiaja poprawe wynikow fi-
nansowych i znacznie zwiekszaja efektywnos¢ firm transpor-
towych. Korzyéci te wynikajg z wielu czynnikow, takich jak
poprawa bezpieczenstwa jazdy, monitorowanie trasy przejaz-
du i/lub redukcja kosztéw paliwa. Dzieki roznorodnosci urza-
dzen telematycznych firmy moga wybieraé¢ sposrod szerokiej
gamy rozwiazan dostosowanych do ich potrzeb. Niestety
w wielu firmach transportowych poziom wiedzy na temat te-
lematyki jest bardzo niski, co z kolei moze przekladac sie na
wyniki finansowe. Celem artykutu jest analiza wplywu roz-
wigzan telematycznych na poprawe wynikéw finansowych
przedsiebiorstw oraz zweryfikowanie poziomu wiedzy pra-
cownikéw firm transportowych o narzedziach telematycz-
nych i zaproponowanie mozliwych dzialan, ktére firmy trans-
portowe powinny podja¢ w celu zapewnienia wiasciwego
funkcjonowania systemu transportowego. Do weryfikacji ce-
lu wykorzystano nastepujace narzedzia badawcze: poréwna-
nia, uogdlnienia i ankiete przeprowadzong wéréd pracowni-
kéw firm transportowych. Ponadto przeprowadzono bezpo-
$rednie wywiady z kierownictwem firm transportowych.

Stowa kluczowe:
fransport, telematyka, koszty transportu, wydajnose,
bezpieczenstwo drogowe

Abstract

Telematics solutions allow to improve financial results and
significantly increase the efficiency of transport companies.
These benefits come from many factors, such as improving
driving safety, monitoring the driver's route or reducing fuel
costs. Thanks to the variety of telematics devices, companies
can choose from a wide range of solutions tailored to their
needs. Unfortunately, in many transport companies the
knowledge of telematics is very low, which in turn translates
into unfavourable financial results. The aim of the article is
to show the impact of telematics solutions on the
improvement of financial results of enterprises. In addition,
it is to verify the knowledge of transport company employees
about telematics tools and propose specific actions that
transport companies should take to ensure proper
functioning of the transport system. To verify the objective,
the following research tools were used: comparisons,
generalizations and a survey conducted among the
employees of transport companies. In addition, direct
interviews were conducted with the transport company
management.

Key words:
transport, telematics, fransport costs, efficiency, road
safety




Wprowadzenie

Dzieki rozwojowi technologicznemu przedsie-
biorstwa logistyczne mogg w r6zny sposdb korzy-
sta¢ z nowoczesnych rozwigzan w dziedzinie infor-
matyki czy telekomunikacji. Systemy telematyczne
pozwalaja na dopasowywanie, kontrolowanie oraz
doskonalenie funkcjonowania pojazdow (Satek
i Kli§, 2012, s. 2). Jednak mimo rozwoju techniki
oraz usprawnien, jakie niosa za soba wszelakie sys-
temy pomiarowe, wciaz z ich udogodnieni korzysta
niewiele, bo zaledwie ok. 13% przedsigbiorstw zaj-
mujacych si¢ przewozem (Fedoruk, 2017). W arty-
kule przedstawiono, jakie korzySci moga ptynaé
z zastosowania rozwiazan telematycznych w trans-
porcie drogowym. Do gtéwnych profitéw mozna
zaliczy¢ oszczedno$¢ pieniedzy, czasu oraz popra-
we wydajnoSci pracy. Systemy telematyczne
w transporcie przyczyniaja si¢ do zwigkszenia efek-
tywnoSci przedsiebiorstw z branzy TSL, umozliwia-
jac rowniez szybki przeplyw informacji oraz moni-
torowanie tras przewozonego tadunku. Przewiduje
si¢, ze w przyszlosci coraz wiecej przedsiebiorstw
skorzysta z rozwiazan telematycznych ze wzgledu
na integracje réznych urzadzen i systemoéw funk-
cjonujacych w przemysle motoryzacyjnym. W zna-
czy sposdb pozwoli to na rozwiniecie si¢ branzy
TSL (Niedzwiedzifiska, Kowalska, 2020).

Przeglqd literatury

Telematyka to rozwigzania funkcjonujace efek-
tywnie w danym systemie, obejmujace zastosowa-
nie wszelkich narzedzi i technologii, ktére powsta-
ly w wyniku korelacji trzech aspektow: telekomu-
nikacji, informatyzacji oraz informacji, przy jedno-
czesnej ich automatyzacji (Kulifiska, Mastowski

Rysunek 1
Przeptywy informaciji w systemie telematycznym

Zrodio: Satek i Klis, 2012, s. 7.
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2020, s. 66). Systemy te sktadaja sie¢ z urzadzen
oraz tworzone sg przez osoby, ktore z nich korzy-
staja (Miszczyk, 2006). Ich najistotniejsza funkcja
jest gromadzenie, przetwarzanie oraz przesylanie
informacji. Systemy telematyczne sa opracowywa-
ne i dopasowywane do wyznaczonych procesow,
tak by spetnialy okre§lone wymogi. Waznym celem
telematyki w transporcie jest eliminowanie zatto-
czonych tras, nieplanowanych postojéw, zmniej-
szenie liczby wypadkdéw oraz zwickszenie wydajno-
§ci poprzez obnizenie nieplanowanych w danych
warunkach kosztow.

Rozwoj telematyki znaczaco wplywa na proces
udoskonalenia zarzadzania przedsigbiorstwem
transportowym (Krawczyk, 2011). System ten ma
dostep do szczegdtowych danych, dzieki ktorym
mozna zarzadza¢ kierowcami oraz pojazdami.
Umozliwia to optymalizacje tras, nadzor pojazdow
oraz drdg, ktére pokonuja. Przyczynia si¢ to do
zminimalizowania kosztow przewozu oraz zmniej-
szenia potencjalnych naduzy¢ ze strony kierowcow
(Silva, Henriques, 2020). Dzigki monitorowaniu
trasy i stylu jazdy kierowcéw mozemy kontrolowaé
zuzycie paliwa oraz probowaé wplywac na popra-
we bezpieczefistwa na drogach (Janani i. in.,
2020).

Informacje z samochodu moga by¢ przekazywa-
ne m.in. za pomocg Internetu badz tacznosci sate-
litarnej. NajczeSciej stosowanym urzadzeniem ko-
rzystajacym z tej technologii jest GPS, ktdry nale-
zy zainstalowa¢ w pojezdzie. System monitorowa-
nia potozenia geograficznego pojazdu wykorzystu-
jacy nawigacje satelitarna, pozwala na dostep do
informacji o czasie postoju, aktualnym potfozeniu
geograficznym samochodu, jego predkoSci, stanie
tadunku, zuzyciu paliwa czy tez obrotach silnika.
Aby moéc odczytaé te dane potrzebny jest system
pomiarowy, ktdry to umozliwi (Chaberek i Jezier-
ski, 2010).
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Kazde podlaczone rozwiazanie systemowe pojaz-
du jest w stanie rejestrowac takie parametry jak pred-
kos¢ pojazdu, lokalizacja Globalnego Systemu Pozy-
cjonowania (GPS) z czasem, regularnie podczas ru-
chu pojazdu (Mastowski, 2018). Laczac te anonimo-
we parametry pojazdu z danymi geograficznymi
drog, mozna przygotowac szybkie hot spoty. Wizuali-
zacja tych hot spotéw pozwoli policji drogowej uzy-
ska¢ informacje o miejscach, w ktoérych kierowcy
przekraczaja przepisy dotyczace dozwolonej predko-
§ci w danej porze dnia (Garg, Kasai, 2019).

Charakterystyka przedsiebiorstwa

Rozwazane przedsigbiorstwo, w ktorym zostaly
przeprowadzone badania znajduje si¢ w powiecie
prudnickim w wojewodztwie opolskim. Jego potozenie
geograficzne jest bardzo korzystne, poniewaz miejsco-
wos¢ znajduje si¢ w poblizu najwazniejszych tras towa-
rowych Polski, jak rowniez nieopodal autostrady A4,
stanowiacej jedng z najistotniejszych tras pokonywa-
nych przez flote firmy. Przedsigbiorstwo dziata w spo-
sob efektywny, oferujac profesjonalna obstuge trans-
portowg fadunkéw na terenie kraju, Europy i $wiata.
Rok powstania firmy szacuje si¢ na 1990. Przez ponad
20 lat dziatalnosci na rynku transportowym firma zdo-
bywata do$wiadczenie w branzy, jak rowniez zaufanie
wielu firm. Przedsigbiorstwo §wiadczy ustugi transpor-
tu oraz prowadzi magazyny logistyczne dla kontrahen-
tow. Wiekszo$¢ klientow korzystajacych z ustug to sta-
li zleceniodawcy. Interesy klientdw zabezpieczane sa
przez profesjonalng obstuge i terminowa realizacje
zlecef. Obecnie przedsigbiorstwo zatrudnia 256 pra-
cownikow w tym 150 kierowcdw. Dobrze wykwalifiko-
wana kadra czuwa nad procesami logistycznymi, aby
spetni¢ wszystkie oczekiwania klienta co do realizacji
zlecen transportowych. Giéwnymi rynkami zbytu fir-
my sa: Polska, Czechy, Hiszpania, Wtochy, Francja,
Wegry, Austria, Niemcy. Przedsiebiorstwo zajmuje si¢
glownie przewozem czgéci z branzy samochodowe;.
Wspotpracuje z firmami Volkswagen, Audi, Skoda,
Seat oraz MAN. Posiada w swoim asortymencie 190
samochodow cigzarowych, z czego okofo 110 zostaje
wysylanych poza granice kraju.

W opisanym przedsigbiorstwie rozwiazania infor-
macyjno-informatyczno-komunikacyjne maja nie-
wielki odsetek zastosowania, gléwnie ze wzgledu na
wysokie koszty wdrazania ustugi. Wprowadzanie do-
kumentacji do systemu wewnetrznego, z ktorego ko-
rzysta firma odbywa si¢ zazwyczaj recznie przy wyko-
rzystaniu komputerdéw oraz skaneréw. Firma w duzej
mierze korzysta z systemOw nawigacji satelitarnej,
poniewaz s3 one niezastapionym elementem w co-
dziennej pracy spedytora oraz kierowcy.

Wykorzystanie systemow telematyki przyczynitoby
sie do poprawy proceséw komunikacji biura z kie-
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rowca, pozytywnie wplyneloby na przyspieszenie
obiegu dokument6w, przez zeskanowanie ich bezpo-
§rednio z kabiny kierowcy, dzieki czemu skrdceniu
ulegtby czas realizacji wplaty oraz ograniczono by —
lub catkowicie wyeliminowano — mozliwos$¢ popel-
nienia bieddw. Liczne korzySci, jakie niosg za soba
rozwigzania telematyczne, powinny przekonaé
przedsigbiorstwo do ich zastosowania w celu
oszczednosci czasu, pieniedzy oraz poprawy wydaj-
nosci.

Wyniki badan

Za pomocy ankiety, zostaly przeprowadzone ba-
dania, ktdre pozwolily okresli¢ poziom wiedzy z za-
kresu telematyki w przedsiebiorstwie logistycznym
mieszczacym si¢ w wojewddztwie opolskim. Grupe
badawcza tworzyli zaréwno pracownicy biurowi, ma-
gazynierzy, jak i zawodowi kierowcy. Interpretujac
wyniki, mozna okre§li¢ stan wiedzy pracownikdw na
temat rozwigzan tematycznych.

Liczebno$¢ grupy osob uczestniczacych w badaniu
wynosita 32 i ksztattowata si¢ w nastepujacy sposob:
B 53,1% stanowili pracownicy biurowi,

B 31,3% magazynierzy,

B 15,6% zawodowi kierowcy.

Ponizej zostaly przedstawione i oméwione wszyst-
kie aspekty, ktore zostaly uwzglednione w przepro-
wadzonej ankiecie.

1) ,,Czy wie Pan/Pani co to jest telematyka?”
Wérdd pracownikoéw zdania sg podzielone, ponad
56,2 % ankietowanych nie wie czym jest telematy-
ka oraz jakie narzedzia zaliczaja si¢ do urzadzen
informatyczno-informacyjno-komunikacyjnych.
Przyczyna tego moze by¢ brak edukacji w tym ob-
szarze badz tez brak zainteresowania tematem.
Jednak 43,8% badanych posiada chocby podsta-
wowa wiedze na temat telematyki.

Rysunek 2
Wykres przedstawiajqcy znajomo$¢ pojecia ,telematyka”

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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2) ,,Czy wie Pan/Pani jakie urzadzenia zaliczajg si¢
do urzadzen informatyczno-informacyjno-komu-
nikacyjnych?”

Na powyzsze pytanie 59,4% odpowiedzialo, ze po-
siada wiedze na temat urzadzen zaliczajacych sie
do narzedzi telematycznych. Natomiast reszta an-
kietowanych niestety nie ma wiedzy na dany te-
mat. Do najczgéciej wymienianych urzadzen zali-
czy¢ mozna: GPS, skaner, komputer oraz telefon
komorkowy. Sa to narzedzia, ktore w dzisiejszych
czasach sa niezbedne do wykonywania pracy
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wisku pracy, jak i w zyciu codziennym. Pelni bar-
dzo wazna role w zyciu kierowcy, gdyz stuzy nie
tylko jako nawigacja, ale rowniez jako monitoring
zuzycia paliwa. Sposobem obnizenia kosztow jest
mozliwo§¢ monitorowania przediuzonych posto-
jow z wlaczonym silnikiem oraz parowanie kart
paliwowych pojazdu ze stacja benzynowa, na kto-
rej zostal zatankowany samochdd. Wykonuje sie
to w celu wykrycia kradziezy paliwa.

w przedsiebiorstwach TSL.
3) ,,Czy posiada Pan/Pani system nawigacji satelitar-
nej, jezeli tak to, dlaczego?”

Rysunek 4
Wykres przedstawiajqcy prace z systemem GPS
w przedsiebiorstwie branzy TSL

Sposréd ankietowanych pracownikow wynika, ze
potowa korzysta z nawigacji, gdyz jest ona nie-
zbedna w wykonywaniu ich pracy. Jednak 25% ba-
danych stwierdza, ze jest ona niepotrzebna. Moze
to by¢ spowodowane tym, ze wsrod osob ankieto-
wanych sg pracownicy biurowi, ktdrzy nawigacje
wykorzystuja w celach prywatnych badz tez jej nie
posiadaja. Aczkolwiek 18,8% ankietowanych ku-
pifo system nawigacji satelitarnej z ciekawosci, po-
zostata czgs$¢ dostata go w prezencie. Wynika z te-
go, ze dla wiekszoSci osob stuzy on jako narzedzie
pracy, ktore spelnia bardzo wazna rolg w przedsie-
biorstwach TSL. Poprzez GPS zebrane dane moga
wskazaé, czy obecna flota danego wtasciciela jest
optymalnie wykorzystana. Taka analiza moze wy-
kazaé, ze kupno nowego pojazdu jest zbedne, na-
tomiast tafiszym rozwigzaniem bedzie lepsze wy-
korzystanie obecnie posiadanego taboru.

4) ,,Jak ocenia Pan/Pani pracg z system GPS?”

Z badan, ktore zostaly przeprowadzone wynika, ze
az 78,1% badanych uwaza, ze praca z systemem
GPS przebiega dobrze, 9,4% Srednio, natomiast
12,5% nie ma zdania. Zadna z oséb nie udzielita
negatywnej odpowiedzi, z czego mozna wniosko-
wac, ze system GPS jest istotny zaréwno w §rodo-

i Dobrze
@ Sredrio
W Ze

@ MNie mam zdania

Zrodio: Opracowanie wiasne.

5) ,,Czy zastosowanie rozwiazan informatyczno-info-

rmacyjno-komunikacyjnych moze wplywaé na:

(Proszg oceni¢ w skali od 1-5 podane czynniki,

gdzie 1-brak wplywu, 5-bardzo mocny wplyw)”

a) ograniczenie kosztow zwigzanych ze zuzyciem
paliwa

Wedlug 40,6% badanych zastosowanie telematyki

ma bardzo duzy wplyw na ograniczenie kosztow

Rysunek 3
Wykres przedstawiajqcy posiadanie nawigaciji satelitarnej w przedsigbiorstwie branzy TSL

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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zwigzanych ze zuzyciem paliwa, chociaz 21,9%
ocenia zastosowanie telematyki na 4. Tylko jedna
osoba ocenila wplyw telematyki na 2. Zadna
z przebadanych 0sdb nie zauwazyta braku wplywu
zastosowania rozwiazaf informatyczno-inform-
acyjno-komunikacyjnych na ograniczenie kosztow
zwigzanych ze zuzyciem paliwa. Pracownicy sa
$wiadomi plynacych korzysci zintegrowanego syte-
mu pomiarowego.
Zastosowane narzedzi telematycznych wplywa na
zmniejszenie zuzycia paliwa, poniewaz dzieki nim
mozliwa jest analiza spalania poszczeg6lnych sa-
mochoddw i charakterystyka jazdy kierowcow.
Duzy wplyw ma réwniez optymalizacja tras. Dzie-
ki telematyce mozna dobrac¢ trase w taki sposob,
aby koszt jej przebycia byt najmniejszy. Rownie
wazne jest zapewnienie odpowiedniego ci$nienia
powietrza w oponach. Badania wskazuja, ze okoto
25% zuzytego paliwa wiaze si¢ z oporem toczenia.
Niemieckie stowarzyszenie nadzoru technicznego
GTU stwierdza:
B zuzycie paliwa zwigksza si¢ 0 1% gdy ciSnie-
nie w oponach jest za niskie o 0,2 bara,
B zuzycie paliwa zwigksza si¢ 0 2% gdy ciSnie-
nie w oponach jest za niskie o 0,4 bara,
B zuzycie paliwa zwigksza si¢ 0 4% gdy ciSnie-
nie w oponach jest za niskie o 0,6 bara (2017,
10 sposobdw na obnizenie kosztow utrzyma-
nia floty pojazdéw — od telematyki, az po
wynagrodzenia).
b) poprawienie komunikacji biura z kierowca
Komunikacja jest podstawa do prawidiowego
funkcjonowania kazdego zaktadu pracy. Przedsie-
biorstwo, aby sprawnie dziata¢, uzaleznione jest
od ptynnej i dobrej komunikacji. Sposrdd ankieto-
wanych az 50% ocenitlo wplyw komunikacji na
bardzo silny. Odpowiedzi pozostalych pracowni-
kow roztozyly si¢ po rowno (25%) na oceng 3 i 4.
W uzyskanych odpowiedziach nie pojawily si¢ oceny
112, z czego mozna wnioskowac, ze zatrudnieni
maja chocby minimalng wiedze na temat dziatan
telematyki oraz jej wptywu na poprawe komunika-
cji biura z kierowcg. Odbywa si¢ ona przy pomocy
komunikatoréw w postaci krotkich i zwiezlych
wiadomosci.
c) zwiekszenie bezpieczenstwa na drogach
Zwiekszenie bezpieczefistwa na drogach jest bar-
dzo waznym aspektem, na ktdére spoleczefistwo
powinno zwrdci¢ uwage, poniewaz kazdego roku
na drogach ging tysigce osob. Stosujac urzadzenia
telematyczne, mozliwy jest monitoring stylu jazdy
kierowcy, dzieki ktéremu wiasciciel firmy moze
podjac¢ decyzje, czy danego kierowce warto wystaé
na szkolenie z ecodrivingu, czyli ekonomicznej
jazdy. Jest to optacalne przedsiewziecie dla przed-
siebiorcow, nie tylko zmniejsza koszty eksploata-
cji, ale roéwniez poprawia plynno$¢ jazdy oraz
zmniejsza liczbe wypadkoéw drogowych, dlatego

ankietowani podzielili swoje gtosy migdzy oceny 5,
4 i 3. Zauwazy¢ mozna, ze pracownicy maja §wia-
domos¢, jak wazne jest zachowanie bezpieczefi-
stwa na drodze, w czym moga pomoc urzadzenia
telematyczne.
d) zwiekszenie bezpieczenstwa kierowcow
Dzigki zastosowaniu nowych technologii mozliwa
jest stala obserwacja stylu jazdy kierowcy oraz
analiza sposobu jego przyspieszania oraz hamowa-
nia, co pozwala w razie zauwazenia nieprawidlo-
wosci, skierowanie pracownika na kurs doszkala-
jacy. Pracodawca moze nadzorowac jazde kierow-
cow, skontrolowaé czas pracy oraz ich przerwy.
W ten sposob jest w stanie dokfadnie rozliczy¢
prace badz tez monitorowa¢ naduzycia. Co wiecej,
fatwo mozna zlokalizowa¢ pojazd, co moze po-
wstrzymac kradzieze czy tez porzucanie samocho-
doéw ciezarowych. Monitorowanie kierowcow, fa-
dunk6éw oraz pojazdoéw tworzy szanse podwyzsze-
nia bezpieczenstwa. Wedlug 30 pracownikow
wplyw telematyki na zwigkszenie bezpieczefistwa
kierowcow jest zauwazalny.
e) zwigkszenie zywotnosci klockow hamulcowych
i opon
W kwestii zwigkszenia zywotnosci klockow hamul-
cowych i opon wiedza pracownikow ksztattuje sie
nierdwnomiernie. Najwicksza liczbe stanowily
oceny: 5, 4 i 3. Czterech pracownikéw nie zauwa-
za pozytywnego wplywu narzedzi telematycznych
na zwigkszenie zywotnoSci klockéw hamulcowych.
Staly monitoring opisywanych czesci sprawia jed-
nak, ze przedsigbiorstwo ponosi mniejsze koszty
napraw lub zakupu nowych czesci. Dzigki ekono-
micznej jezdzie mozna zauwazy¢ wzrost zywotno-
Sci klockow i tarcz hamulcowych oraz opon, co ge-
neruje oszczedno$ci. Do nauki dobrych nawykow
moze zosta¢ wykorzystana aplikacja dla uzytkow-
nika.

6) ,,Czy uwaza Pan/Pani, ze wprowadzenie rozwigzan

informatyczno-komunikacyjnych jest przydatne?”
Prawie 72% przebadanych pracownikdow uwaza,
ze wprowadzenie takich rozwiazan jest przydatne.
Pomimo braku wiedzy, czym tak naprawde jest te-
lematyka, badani sa §wiadomi, ze jest to niezbed-
ne do efektywniejszego zarzadzania przedsigbior-
stwem. Dzigki takim systemom przedsiebiorcy
zdaja sobie sprawe z zyskow, ktdre wplywaja na
dziatalno$¢ gospodarcza jak i rozwdj zaktadu na
rynku.

7) ,,Czy uwaza Pan/Pani, ze styl jazdy kierowcdw mo-

ze wplyna¢ na stawke ubezpieczenia?”

Ankietowani maja podzielone zdania, jesli chodzi
o wplyw stylu jazdy na stawke ubezpieczenia. 47%
twierdzi, ze stawka ta znacznie si¢ obnizy. Spo$rdd
32 osob tylko jedna sadzi, ze ceny s3 wysokie, dla-
tego ze zastosowanie telematyki jest bardzo kosz-
towne. Systemy te umozliwiaja efektywniejsze wy-
korzystanie danych do zarzadzania przedsigbior-
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stwem przez zredukowanie kosztow przewozu
oraz nadzor tadunkéw, dzigki czemu mozna ogra-
niczy¢ straty i zamiany towaru podczas jego trans-
portu.

Na tej podstawie ubezpieczyciel jest w stanie osza-
cowaé ryzyko i wyliczy¢ sktadke dla danego kie-
rowcy. Ekonomiczna jazda kierowcdw umozliwia
zminimalizowanie kosztow eksploatacji, poprawia
plynno$¢ jazdy oraz zmniejsza liczbe wypadkow
drogowych. To natomiast pozwala na obnizenie
ceny ubezpieczenia i poprawe bezpieczefistwa na
drogach.

Whioski

Z udogodnien telematyki korzysta zaledwie 13%
przedsigbiorstw zajmujacych si¢ transportem drogo-
wym. Zdaniem autordw prezentowanej analizy sys-
tem monitorowania poltozenia geograficznego po-
jazdu wykorzystujacy nawigacje satelitarng moze
przynies¢ wiele korzysci. Po pierwsze, dzigki monito-
rowaniu stylu jazdy kierowcow jest si¢ w stanie zre-
dukowa¢ catkowite koszty posiadania samochoddw
cigzarowych. Mozna to zrobi¢ poprzez optymalizacje
tras, dzieki wykorzystaniu systemu GPS. Za pomoca
systemu nawigacji satelitarnej mozna sprawdzi¢, czy
poruszajac si¢ innymi trasami moze unikna¢ niekto-
rych kosztdw, np. optat za przejazd autostrada. Ze-
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,to pierwsza na polskim ekonomicznym rynku pi$mienniczym publikacja naukowa poswiecona w tak

kompleksowy, wieloaspektowy, wszechstronny i poglebiony sposob problematyce wyzwan inkluzywne-

go rozwoju gospodarki $wiatowej. (...) Monografia sygnalizuje jedne z najwigkszych, o ile nie najwazniej-

sze wyzwania stojace przed $wiatowym systemem gospodarczym w XXI wieku, z ktérymi wszystkie pod-

mioty gospodarki §wiatowej, bez wzgledu na swdj poziom rozwoju spoleczno-gospodarczego, muszg sie

zmierzy¢. Wskazuje to na jej unikatowosc i nowatorstwo. (...) Ksigzka w sposob naukowy i jednoczesnie

przystepny oraz przejrzysty przedstawia problem inkluzywnego rozwoju gospodarki $wiatowej i bedzie

pelni¢ tez role popularyzatorska tego waznego i wazkiego problemu. Ma wszelkie atrybuty, by znalezé

czytelnikow wérdéd naukowcdw, studentéw, praktykow i decydentow gospodarczych”.
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