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Poszukiwanie rezyliencji
w projektach ekspedycyjnych

Searching for resilience in expeditionary projects

Streszczenie

Projekty ekspedycyjne sa zlozonymi przedsiewzieciami, wy-
magajacymi zaréwno zaawansowanego technologicznie, jak
i tradycyjnego wyposazenia, obejmujacymi zrdznicowane
kompetencje czlonkéw zespolu, skomplikowane procesy or-
ganizacyjne, w tym logistyczne, oraz koniecznoéé funkcjo-
nowania w zréznicowanych uwarunkowaniach kulturo-
wych. Przebieg projektu ekspedycyjnego jest w duzym stopniu
uwarunkowany trudno przewidywalnymi lub nieprzewidy-
walnymi zdarzeniami, a zatem bezpieczenstwo uczestni-
kéw, jak rowniez powodzenie samej wyprawy bywaja zagro-
zone. Stad na podstawie do$wiadczen praktycznych oraz
analizy opracowan naukowych autorzy podjeli sie zadania
rozpoznania obszarow ksztaltowania rezyliencji w projek-
tach ekspedycyjnych. Jest to cel gléwny rozwazan.

Stowa kluczowe:
rezyliencja, antykrucho$¢, projekt ekspedycyiny,
ksztattowanie rezylienciji

Absiract

Expeditionary projects are complex projects, combining both
high-tech and traditional equipment, requiring varying
competences of team members, a high degree of complex
organisational processes, including logistics, and the need to
operate in diverse cultural contexts. The course of an
expedition project is to a large extent conditioned by events
that are difficult and unpredictable, therefore subject to risks
both to the safety of the participants and to success. Hence,
based on practical experience and scientific studies, the
authors have undertaken the task of identifying areas of
resilience formation in expedition projects. This is the main
objective of the consideration.
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resiience, antifragile, expeditionary project, resiience
development
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Wprowadzenie

Trzecia dekada XXI w. jest swoistym poligonem
doswiadczalnym - stuzy do sprawdzania, na ile po-
szczegOlne organizacje sa w stanie stawic czota po-
wszechnej nieprzewidywalnoSci, polegajacej m.in.
na wystepowaniu zdarzen rzadkich, ktére maja da-
lekosigzne skutki, a zatem s3 trudne do przewidze-
nia i czgsto niemozliwe do wytlumaczenia (por. Ta-
leb, 2021, s. 15). Taleb twierdzi, ze rachunek praw-
dopodobienstwa oraz wszelkie narzedzia statystycz-
ne oparte na analizie zdarzen i danych z przesztosci
sa malo przydatne, a §wiat w przyszlosci jest nie-
przewidywalny. Dlatego zamiast skomplikowanym

modelom trzeba zaufa¢ instynktom, intuicji i stale
sie uczy¢ na bledach. Proponuje, by traktujac w ten
sposob rzeczywisto$¢, majac swiadomos¢ tego, ze
pojedyncze elementy systemow s3 z natury kruche
i czesto ze sobg konkuruja czy tez Scieraja si¢, budo-
waé systemy antykruche, czyli stale wzmacniajace
sie (Taleb, 2021, s. 16). Projekty ekspedycyjne, zda-
niem autor6w, sg systemami niezwykle mocno nara-
zonymi na zagrozenia, za$ ich fazy i elementy, z na-
tury kruche, powinny stawac si¢ w wyniku celowego
dzialania w wigkszym stopniu rezylientne. Objety
rozwazaniami podmiot (projekty ekspedycyjne) nie
byt dotychczas obszarem zainteresowania badaw-
czego w kontekScie rezyliencji zaréwno w Polsce,
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jak i w skali migdzynarodowej — brak zatem opraco-
wan naukowych na ten temat. Jest to dodatkowy po-
wod do podjecia tych rozwazan.

Celem artykulu jest rozpoznanie obszaréw
ksztaltowania rezyliencji w projektach ekspedycyj-
nych. Ponadto autorzy postanowili dokonaé oceny
poszczegblnych etapow ekspedycji wysokogorskiej
w kontekscie wystapienia potencjalnych sytuacji
kryzysowych i kryzysow poprzez identyfikacje klu-
czowych czynnikdw wplywajacych na skuteczno$§¢
dziatan w warunkach ekstremalnych.

Rezyliencja i antykruchos¢

Poza projektem ekspedycyjnym istotnymi poje-
ciami s3 rezyliencja (odporno§¢) i antykruchosé,
rozwazane rowniez w kontek$cie mozliwosci ich
ksztattowania. Uwzgledniajac cel niniejszej publika-
cji, ograniczong objetos¢ artykulu, jak réwniez brak
opracowan innych autoréw zaréwno krajowych, jak
i zagranicznych, autorzy postuguja sie kluczowymi
pojeciami zgodnie z ich powszechnym rozumie-
niem. W tym zakresie w literaturze odnajdujemy
szereg tropdw. ,,Odporno$¢” zostata zdefiniowana
w wielu dziedzinach, takich jak ekologia (Walker & Co-
oper, 2002, s. 143-160), inzynieria (Hollnagel i in.,
2006), psychologia (Powley, 2009, s. 1289-1326), za-
rzadzanie organizacja (Weick, 1993, s. 628-652;
Gilberti in., 2012, s. 65-73). Obecnie nie ma jedno-
litej definicji odpornosci organizacyjnej (Linnenlu-
ecke, 2017, s. 4-30). Rezyliencja jako zjawisko naj-
czgéciej jednak jest analizowana jest w kontekscie
nauk o zdrowiu. Odpornos¢ to zdolno$¢ i dynamicz-
ny proces adaptacyjnego przezwycigzania stresu
i przeciwnosci losu przy jednoczesnym utrzymaniu
normalnego funkcjonowania psychicznego i fizycz-
nego (Russo i in., 2012, s. 1475-1484; Rutter, 2012,
s. 335-344; Southwick & Charney, 2012, s. 79-82).
W literaturze krajowej rezyliencja, zwana inaczej
odporno$cia systeméw (por. Drobniak i in., 2014,
s. 14), to pojecie z nauk spolecznych (Boczkowska,
2019, s. 127).

Koncepcja odpornosci wywodzi si¢ z nauk przy-
rodniczych, w ramach ktdrych odpornos¢ byta utoz-
samiana z odpornoscig gatunkéw roslin badz zwie-
rzat na zmiany w $§rodowisku, w ktorym zyly. Jesli
zostal przekroczony prog wytrzymalosci i dane ga-
tunki nie potrafily znalezé odpowiedniej nizszy,
wowczas byly uznawane za nieodporne. Réwniez
w naukach inzynieryjnych termin ten znajduje za-
stosowanie w konteks$cie badania wytrzymatosci ma-
teriatow, z ktérych budowane sa konstrukcje. Jesli
na skutek zbyt duzego naprezenia oraz po przekro-
czeniu progu wytrzymalo$ci konstrukcja ulega
zniszczeniu, wowczas uznawana jest za nieodporna.
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Wymienione rodzaje odpornosci zwracaja uwagg,
iz kluczowa jest wytrzymalo$¢ systemow. W now-
szym ujeciu odpornosci ewolucyjnej zaklada sie
natomiast ciagla i dynamiczna zmiane, w tym zdol-
no$¢ adaptacyjng do zewnetrznych zagrozen czy
szokéw (Masik, 2022, s. 8). W obliczu nieustan-
nych zmian i niespodziewanych wyzwan zaréwno
jednostki, spotecznosci, jak i cate spoteczefistwa
szukaja sposobdw na adaptacje i odzyskanie row-
nowagi. W tym konteksScie pojecie rezyliencji
odgrywa kluczowg rol¢ w zrozumieniu ludzkiej
zdolnoéci do przystosowania si¢ i odzyskiwania
roOwnowagi po przejSciu przez trudne i trauma-
tyczne do$wiadczenia (Stgpka, 2021, s. 106). Rezy-
liencja, definiowana jako umiejetno$¢ radzenia
sobie w obliczu stresu, niesprzyjajacych warunkow
czy trudnoSci zyciowych, nie tylko determinuje
sposob, w jaki jednostka poradzi sobie w trudnych
sytuacjach, ale takze wplywa na zdrowie psychicz-
ne, relacje spoteczne oraz ogdélng jakos$¢ zycia
(Charney i in., 2017, s. 316-317). Organizacja sta-
je sie rezylientna, jezeli jest zdolna do szybkiego
wychwytywania stabych sygnaléw o nadchodza-
cych zagrozeniach, ale tez szansach, do zachowa-
nia tozsamo$ci w czasie dzigki zmianie struktury
i w koficu do szybkiej odnowy po kryzysie (Dziu-
binska, 2020, s. 37).

Rezyliencja to zdolnoé¢ do przystosowania si¢ do
trudnych warunkéw, radzenia sobie z presja i nie-
uniknionymi przeciwno$ciami oraz, w koficu, do od-
najdywania sposobow na kontynuacje dziatania
w sytuacjach, ktore wydaja si¢ niemozliwe do prze-
zwycigzenia (Bugaj & Witek, 2022, s. 15-16). Kon-
cepcja ta wydaje si¢ niezastagpiona w przypadku
projektow ekspedycyjnych, bo pomaga zespotom
przetrwa¢ trudne momenty, podejmowac decyzje
w ekstremalnych warunkach i osiagac cele, ktore na
pierwszy rzut oka wydaja si¢ nieosiggalne.

Rezyliencja w kontekscie projektéw ekspedycyj-
nych to réwniez zdolno$¢ zespolu projektowego
i organizacji (wyprawy) do przetrwania, dostosowy-
wania si¢ oraz rozwijania si¢ w obliczu zmian, trud-
nosci, niespodzianek oraz ryzyka w trakcie realizacji
projektu. Jest to zdolno$¢ do utrzymania ciaglosci
projektu i osiagania celow nawet w obliczu przeciw-
noSci i zmieniajacych si¢ warunkéw. Tego rodzaju
rezyliencja wigze sie z elastycznoscia, zdolnoScia do
szybkiego reagowania na nowe informacje i zmien-
ne okolicznosci, a takze umiejetnoscia podejmowa-
nia skutecznych dziatan korygujacych w przypadku
wystapienia problemdéw. Obejmuje réwniez zarza-
dzanie ryzykiem, umiejetno$¢ dostosowywania pla-
néw oraz nauke z doswiadczen zdobytych podczas
ekspedycji.

W kontekscie rezyliencji projektowej istotne jest
réwniez zachowanie motywacji i zaangazowania ze-
spolu oraz utrzymanie jasnego zrozumienia celu
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projektu i jego znaczenia. Liderzy projektu ekspe-
dycyjnego odgrywaja kluczowa role w budowaniu
rezyliencji, podejmujac madre decyzje i skutecznie
zarzadzajac zespolem w trudnych sytuacjach. Wy-
mienione elementy determinuja dobor elementéw
stuzacych ksztaltowaniu rezyliencji. Czynniki wply-
wajace na odporno$¢ organizacyjng nie dzialaja
w izolacji. Wszystkie one oddzialuja na siebie na-
wzajem, jak pokazano w kwadrancie rownowagi (ry-
sunek 1).

Podsumowujac, mozna powiedzieé, ze rezyliencja
projektdow ekspedycyjnych to umiejetnos¢ dostoso-
wywania si¢ przez zespot projektowy do zmieniaja-
cych sie warunkdw, radzenia sobie z trudnoSciami
i osiggania celéw, niezaleznie od napotykanych
przeszkdd.

Antykrucho$¢ jest wypadkowa cech jednostek
tworzacych dang organizacje, skorygowana o ela-
styczno$¢ i umiejetnos¢ holistycznego postrzegania
wyzwan przez zarzadzajacych nig menedzeréw (Ta-
leb, 2021, s. 16). Antykrucho$¢ to co§ wigcej niz od-
porno$¢ czy wytrzymato$é. Odporno$¢ pozwala
przetrwac wstrzas bez zmian; antykrucho$¢ zmienia
na lepsze (Taleb, 2021, s. 22). Antykrucho$¢ jest
koncepcja $wietnie sprawdzajaca si¢ w warunkach
przypadkowosci w pewnych granicach. Kruche sys-
temy musza przyjmowac bardzo predyktywna postawe,
a systemy predyktywne wywoluja kruchosé. Anty-
krucho$¢ natomiast jest budowana na konkretnych

| |
Rysunek 1
IKwadronT réGwnowagi odporno$ci organizacyjnej
Optymalizacja wydajnosci Progresywne
Doskonalenie i wykorzystywanie ™

Zdolnos¢ do

przewidywania,
przygotowania sie
oraz reagowania
i dostosowywania

Spéjnosc
(cele, procesy, rutyna)

(osigganie rezultatéw)

btedach zar6wno cudzych, jak i wtasnych. Kruchosé
oznacza wiecej do stracenia niz do zyskania, a to
oznacza wigkszy potencjal spadku niz wzrostu, co
powoduje (niekorzystng) asymetri¢. Antykruchos§¢
oznacza wiecej do zyskania niz do stracenia, a to
oznacza wigkszy potencjal wzrostu niz spadku, co
daje (korzystna) asymetrie (Taleb, 2021, s. 218).
Antykruchos$¢ i rezyliencja sa zatem powigzane; bu-
dujac przedsigwzigcia rezylientne, wspoitworzymy
organizacje antykruche.

Analizujac projekty ekspedycyjne, warto zauwa-
zy¢ dopasowanie ich cech do wymog6w zar6wno an-
tyruchosci, jak i przestanek poszukiwania i stosowa-
nia obszaréw tworzenia rezyliencji. Nalezy zwrdcié
uwage, ze ekspedycje czgsto napotykaja ogromne
trudnosci i niebezpieczefistwa, ktore testuja granice
zar6éwno ludzkiego ciala, jak i umystu. W obliczu
nieprzewidywalnych warunkdw, izolacji, ekstremal-
nych temperatur i niezwyktych sytuacji kluczowa cecha
decydujaca o powodzeniu misji staje si¢ rezyliencja.
Badania nad rezyliencja w kontekscie wspinaczki
wysokogorskiej stanowig nieograniczone pole ba-
dawcze, ktore moze przynies¢ nie tylko nowa wie-
dze na temat ludzkiej psychiki, ale takze praktyczne
narzedzia do ksztaltowania rezyliencji w ekstremal-
nych sytuacjach. Natomiast antykruchos$¢ projektu
ekspedycyjnego moze by¢ tym skuteczniej budowa-
na, im bardziej nieprzewidywalne sa warunki jego
realizacji.

Adaptacyjne innowacje
. WyobraZnia i tworzenie

Elastycznosc
(pomysty, poglady, dziatania)

sie do stopniowych

zmian i nagtych

zaktocen

Kontrola zapobiegawcza
Monitorowanie i zgodnoéé

Zrodto: Denyer, 2017, s. 4.

Defensywne
(ochrona wynikow)

‘\ Integracja, rGwnowaga i dopasowanie
(do celu) s3 niezbedne

* Swiadome dziatanie
Zauwazanie i reagowanie
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Projekt ekspedycyjny

Projekt ekspedycyjny jest wyjatkowym przedsig-
wzieciem, ktdre wyrdznia si¢ nie tylko unikalnym
celem, ale takze skomplikowana organizacja, aspek-
tami zwiqzanymi z relacjami miedzyludzkimi oraz
wysokim poziomem ryzyka. Projekty ekspedycyjne
polegaja na realizacji przedsigwzigc o r6znym profi-
lu, w warunkach czesto ekstremalnych, a celem jest
dotarcie do wyznaczonego miejsca (Michalski,
2021, s. 39).

Niezwykle interesujacym obszarem realizacji
projektdow ekspedycyjnych w kontekscie rezyliencji
jest wspinaczka wysokogorska (himalaizm). Ekspe-
dycje wysokogorskie trwaja tygodniami, sa nieustan-
nie narazone na szereg czynnikow zewnetrznych
i wewnetrznych, zwiazanych m.in. z nieprzewidywal-
noScig warunkéw otoczenia, izolacja lokalizacyjna,
konfliktami wewnatrz zespolu, stresem i presja cza-
su. W zwigzku z powyzszym wydaje si¢ zasadne i no-
watorskie podjecie proby zbadania, jak te wyjatkowe
wyzwania i trudnosci wplywaja na zdolnos¢ ludzi do
adaptacji, przetrwania i efektywnego dziatania
w skrajnych warunkach.

Wspinaczka wysokogorska to doskonata platfor-
ma do badania rezyliencji, poniewaz wydobywa
ona z ludzi wiele cech psychicznych i emocjonal-
nych, ktére sg kluczowe w sytuacjach ekstremal-
nych. Proba zdobycia szczytow tak trudnych jak
Mount Everest czy K2 wymaga ogromne;j sity woli,
determinacji, zdolnosci do radzenia sobie z nie-
ustajacym zagrozeniem zycia oraz zdolnoSci do po-
dejmowania szybkich i trafnych decyzji w sytu-
acjach stresowych.

Badania tego typu wymagaja ztozonej metodyki,
uwzgledniajacej zaréwno analize psychologiczna
uczestnikow ekspedycji, jak i obiektywna ocene pa-
rametréw Srodowiskowych i spotecznych, w kto-
rych funkcjonuja. Jednakze potencjalne korzysci
z takich badafn moga by¢ niezwykle cenne dla spo-
tecznosci naukowej oraz praktykdw zajmujacych
si¢ zarzadzaniem stresem i kryzysami psychiczny-
mi. Dodatkowo analiza tych zagadnien mogtaby
przyczynic si¢ nie tylko do lepszego zrozumienia
mechanizmdéw radzenia sobie z trudno$ciami
w skrajnych warunkach, lecz takze do opracowania
skutecznych programoéw szkoleniowych i terapeu-
tycznych, ktére moglyby by¢é wykorzystywane
w roznych obszarach zycia. Przyktadowo metody
redukcji stresu, budowania zaufania w zespole
oraz umiejetnoSci skutecznego radzenia sobie
w sytuacjach kryzysowych, opracowane na podsta-
wie analizy do§wiadczen himalaistow, mogtyby zo-
sta¢ zaadaptowane do potrzeb innych grup zawo-
dowych, takich jak np. personel ratownictwa me-
dycznego czy pracownicy korporacyjni narazeni na
wysoki poziom stresu zawodowego.
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Rezyliencja w obliczu
nieprzewidywalnosci
projektu ekspedycyjnego

Projekt ekspedycyjny w fazie realnej (w odroz-
nieniu od koncepcyjnej) ma postaé tradycyjnego
tancucha logistycznego, zaprezentowanego na ry-
sunku 2, sktadajacego sie z poszczeg6lnych faz,
a kazda z nich moze by¢ miejscem powstawania spe-
cyficznych zagrozen realizacyjnych. Wysokie gory to
niebezpieczne §rodowisko, ktore wymaga skompli-
kowanej logistyki i przygotowania psychicznego.
Ekspedycje wysokogorskie sa wyjatkowymi wyzwa-
niami, ktére ktada nacisk na ludzka wytrzymatosc,
zdolnosci organizacyjne i zdolno$¢ radzenia sobie
z nieprzewidywalno$cig. W obliczu takich wyzwan
koncepcja rezyliencji staje si¢ kluczowym narze-
dziem, ktdre pomaga uczestnikom osiaggnaé sukces
(szczyt) i przetrwac.

Nieprzewidywalnos$¢ jest stalym uwarunkowa-
niem takich przedsiewzie¢, co sprawia, ze warto zi-
dentyfikowac elementy, ktérych oddziatywanie ma
najwigkszy wplyw na minimalizacje ryzyka wynika-
jacego z nieprzewidywalnosci. Takimi elementami
s3: planowanie i przygotowanie, elastyczno$¢ i ada-
ptacja oraz redundancja. W tabeli 1 wymieniono
zaktocenia w poszczegdlnych fazach wyprawy wyso-
kogorskiej wraz ze wskazaniem ich wybranych cha-
rakterystyk (istotno$¢, charakter, zdolno$¢ do
wspoltworzenia sytuacji kryzysowej i/lub kryzysu
oraz obszary poszukiwania sposobow przeciwdziata-
nia/tworzenia rezyliencji i przyczyniania si¢ do anty-
kruchosci systemu).

Planowanie i przygotowanie

Planowanie dzialan na wypadek wystapienia
wszystkich prawdopodobnych okolicznos$ci w okre-
sie przygotowan do wyprawy uznaje si¢ za integral-
na czes¢ koncepcji majacej na celu poprawe szans
powodzenia oraz zarzadzania potencjalnymi prze-
ciwno$ciami i ryzykiem (Crust i in., 2020, s. 22).

Planowanie zaczyna si¢ od umystu. Rezyliencja
mentalna (odporno$¢ psychiczna) jest podstawa, na
ktorej budowane sg wszystkie inne przygotowania.
Wyruszajac na wyprawe wysokogorska, wspinacze
muszg by¢ przygotowani na nieoczekiwane trudno-
§ci — szybko zmieniajaca si¢ pogode, wyzwania tech-
niczne i fizyczne obcigzenie organizmu na duzych
wysokoSciach. Odporne nastawienie pozwala wspi-
naczom przystosowaé si¢ do nieprzewidzianych
okolicznosci i wytrwac¢ w obliczu przeciwnoéci losu.
Ta odpornosc psychiczna zaczyna Sl@ od gle;boklego
zrozumienia zwigzanych z tym zagrozen i zaangazo-
wania w przestrzeganie zasad bezpieczefistwa. Re-
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zyliencja mentalna to zdolno$¢ do znoszenia trud-
nosci, cigglego podazania do przodu i skupiania sie
na ostatecznym celu bez wzgledu na to, jak odlegly
moze si¢ on wydawac. To sifa, ktéra pozwala wspi-
naczom stawi¢ czota swoim lekom, pogodzi¢ sie
z niepowodzeniem, zachowujac pozytywne nasta-
wienie.

Druglm elementem (réwnie waznym) sklada]q-
cym si¢ na rezyliencje w fazie planowania i przygo-
towania jest rezyliencja fizyczna. Odpornos¢ fizyczna
to fundament wspierajacy sukces i bezpieczefistwo
uczestnikow projektu ekspedycyjnego. Polgczenie
wydolnoSci ukfadu krazenia, sily, elastycznosci
wspinaczkowej, aklimatyzacji i odpowiedniego
zarzadzania sprzgtem gwarantuje, ze wspinacze be-
da w stanie sprosta¢ fizycznym wymaganiom
stawianym na duzych wysokosciach i w trudnych
warunkach.

Planowanie i przygotowanie to dwa nieroztaczne
elementy stanowigce fundament ekspedycji wysoko-
gorskiej. Pomimo, ze umiejscowione sg w fazie po-
przedzajacej wyprawe, ksztaltuja faze realizacji pro-
jektu. Uzyteczno$¢ rezyliencji mentalnej i fizycznej
mozna fatwo zweryfikowac poprzez analize przebie-
gu ekspedycji post factum, a co wazniejsze, daje to
szans¢ na zwigkszenie i/lub dopasowanie potencjatu
zasobow do konkretnego profilu projektu ekspedy-
cyjnego o charakterze wysokogdrskim.

Elastycznos$¢ i adaptacja

Adaptacja jest rownoznaczna z przystosowaniem
sic do zmian, podczas gdy elastyczno$¢ oznacza
zdolno$¢ do dostosowywania sie, aby by¢ bardziej
zwinnym, ruchliwym i elastycznym, a takze do szyb-
kiego reagowania na nowe wyzwania (Krupski,
2006, s. 4). Adaptacja w himalaizmie polega na
umiejetnosci przystosowania sie¢ do zmieniajacych
sie okolicznosci i warunkéw. Moze to obejmowac
dostosowywanie si¢ do zmian pogody, warunkow
w S§cianie (na drodze wspinaczkowej) i innych
zmiennych, ktére moga mie¢ wplyw na powodzenie
i bezpieczenstwo wyprawy. Adaptacja obejmuje tak-
ze zdolno$¢ do podejmowania szybkich decyzji
i wprowadzania zmian w planie, np. zawrdcenia lub
wybrania alternatywnej, obiektywnie bezpiecznej
drogi, jesli warunki stana si¢ zbyt niebezpieczne,
oraz biezacego dostosowywania sprzetu wspinacz-
kowego do panujacych warunkdow.

Elastyczno$¢ w himalaizmie dotyczy przede
wszystkim rozwiazywania probleméw. Wspinacze
czesto napotykaja nieoczekiwane przeszkody lub sy-
tuacje awaryjne, a zdolno§¢ do adaptacji i znajdowa-
nia kreatywnych rozwigzan moze zadecydowac o zy-
ciu lub $mierci. Niezaleznie od tego, czy chodzi
o zarzadzanie ograniczonymi zapasami, czy o kon-
tuzjowanego czlonka zespolu. W przewazajacej licz-

bie przypadkow wyprawy gorskie to wysitek zbioro-
wy, gdzie elastycznos$¢ we wspotdziataniu z cztonka-
mi zespotu jest kluczowa. Obejmuje to wymienne
pelmenle rol, podejmowame wspOlnych decyzji
i wzajemne wspieranie si¢ w najtrudniejszych wa-
runkach. Elastycznosc we wspolpracy skutkuje lep-
sza komunikacja i efektywniejsza pracg zespolowq
przez co zw1¢;ksza szans¢ na osiaggniecie sukcesu
i obniza poziom ryzyka ekspedycji.

Elastyczno$¢ i adaptacja um0211w1a]q himala-
istom reagowanie na stale zmieniajace si¢ wyzwania
§rodowiska gorskiego, podejmowanie §wiadomych
decyzji i zapewnienie najwyzszego mozliwego po-
ziomu bezpieczenstwa. Uzyteczno$¢ tych cech w ob-
szarze realizacyjnym projektu ekspedycyjnego jest
niezaprzeczalna.

Redundancja

Redundancja to wiaczenie dodatkowych kompo-
nentdw lub zasobdw, ktore moga, ale nie musza by¢
potrzebne w systemie (Vogus & Sutcliffe, 2007,
s. 3418-3421). Redundancja we wspinaczce oznacza
posiadanie systemow (np. facznosci, asekuracji) lub
sprzetu zapasowego w celu zapewnienia bezpie-
czenstwa w przypadku sytuacji awaryjnych. Ma to
kluczowe znaczenie, poniewaz w trudnych i czgsto
nieprzewidywalnych warunkach gorskich sprzet mo-
ze si¢ zepsu¢, warunki pogodowe moga szybko sie
zmieni¢ i moga zdarzy¢ si¢ wypadki.

Przyktady redundancji w alpinizmie to posiada-
nie dodatkowych zasobdw sprzetowych w postaci
m.in.: lin asekuracyjnych, karabinkéw i sprzetu do
zaktadania punktow asekuracyjnych oraz zapaso-
wych urzadzen komunikacyjnych, takich jak telefo-
ny i komunikatory satelitarne lub radiotelefony. In-
ne redundantne zasoby, kluczowe z punktu widze-
nia bezpieczenstwa, to elementy odziezy i sprzet
osobisty (np. uprzeze, lonze i czoléwki) oraz odpo-
wiednie zapasy zywnosci na wypadek przediuzajacej
sie akcji gorskie;.

Nalezy zauwazy¢, ze chociaz redundancja moze
by¢ bardzo korzystna w ograniczaniu ryzyka zwigza-
nego ze wspinaczka i zwiekszaniu szans na sukces
ekspedycji, nalezy ja wdrazac rozsadnie. Nadmierna
redundancja moze spowodowaé zbyt duze obciaze-
nie fizyczne uczestnikow ekspedycji podczas akcji
gorskiej, dlatego trzeba znalez¢ rownowage miedzy
poziomem redundancji a specyficznymi potrzebami
i ograniczeniami projektu ekspedycyjnego. Aby
okresli¢ odpowiedni poziom redundancji dla dane-
go projektu, konieczne jest staranne planowanie
i ocena ryzyka.

Uzyteczno$¢ redundancji w projektach ekspedy-
cyjnych w kontekscie rezyliencji ma kluczowe zna-
czenie dla osiggania celow i radzenia sobie z wyzwa-
niami.
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IZakfécenic w poszczegdlnych fazach ekspedyciji wysokogorskiej

PRZYGOTOWANIE ROZPOCZECIE REALIZACJA
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Zaktécenia wyprawy
wysokogorskiej

Potencjalne zaktdcenia w poszczegdlnych fazach
ekspedycji, wskazane w tabeli 1, zostaly szczego6to-
wo omoOwione ponizej.

Przygotowanie ekspedycii

W fazie przygotowania moga pojawic si¢ nasteg-
pujace zaktocenia:

B Wybor celu (szczytu) i drogi wspinaczkowej — wy-
bor szczytu i drogi do zdobycia go zalezy z jednej
strony od wysokoSci gbry, poziomu trudnosci
wspinaczkowych oraz warunkéw pogodowych,
a z drugiej od do$wiadczenia czlonkdw zespotu,
ich umiejetnosci technicznych i kondycji fizyczne;.
Dodatkowym czynnikiem decydujacym o wyborze
moze by¢ koszt pozwolen wspinaczkowych'.

B Ustalenie skfadu osobowego — w zaleznosci od
wielkosci zespolu przyjmuje sie, ze kadra rezer-
wowa liczy 1-3 osoby.

B Przygotowanie fizyczne i psychologiczne — wa-
runkiem koniecznym, niezbednym przy uprawia-
niu himalaizmu, jest wysoki poziom kondycji fi-
zycznej utrzymywany przez caly rok. Treningi
(ogdlne i celowane) intensyfikowane sa na mniej
wigcej dwa miesiace przed planowana ekspedycja,
aby najwyzsza forma przypadta na okres wypra-
wy. Przygotowanie psychologiczne (sesje z tera-
peuta) ma na celu nabycie umiej¢tnosci zarza-
dzania stresem, budowania wewnetrznej moty-
wacji i rozsadnego podejscia do ryzyka.

B Przygotowanie sprzgtowe — projekt ekspedycyjny
w gorach wysokich wymaga precyzyjnego doboru
sprzetu wspinaczkowego, adekwatnego do wa-
runk6w panujacych na wybranej drodze wspi-
naczkowej (rodzaj podtoza, nachylenie, staty-
styczne warunki pogodowe). Ilo§¢, rodzaj, jako$¢
oraz dobdr sprzetu musza opierac si¢ na wiedzy
i doswiadczeniu osoby desygnowanej do wyboru
wyposazenia przez lidera.

B Ustalenie budzetu/pozyskiwanie finansowania —
budzet ekspedycji wysokogorskiej sktada sie
z kosztéow zwiazanych z zakupem niezbednego
sprzetu oraz zapasOw zywnosciowych, transpor-
tem ludzi i sprzgtu (przeloty migdzynarodowe
i wewnatrzkrajowe), zakupem pozwolen wspi-
naczkowych, optatami za obstuge dla miejscowe;j
agencji (logistyczna, karawany i bazy), ubezpie-
czeniem. Czg$¢ cen podlega negocjacji (np. koszt
agencji), pozostale sa niezmienne (np. koszt po-
zwolenia wspinaczkowego). Finansowanie pro-
jektow ekspedycy]nych ze Wzgle;du na WySOle
koszty, odbywa si¢ na]cze;sme] przez sponsorow.
Whioskowane fundusze powinny o 15-20% prze-
wyzszaé zalozony budzet. Jest to sposob zabez-
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pieczenia si¢ na wypadek nieoczekiwanych do-
datkowych kosztow. Jednoczes$nie nalezy nad-
mieni¢, ze aktualna sytuacja geopolityczna i go-
spodarcza nie sprzyja sponsoringowi. Oznacza
to, ze cze;sto uczestnicy ekspedycji sa zmuszeni
pokry¢ czes¢ kosztow z wlasnych funduszy, aby
zabezpieczy¢ budzet.

B Formalne (uzyskanie wiz/pozwolen) — projekty
ekspedycyjne o charakterze ekspedycji wysoko-
gorskich odbywaja si¢ w Himalajach i Karakorum.
Te pasma gorskie znajduja sie na terytorium Ne-
palu, Pakistanu, Chin i Indii. Wymienione kraje
stosunkowo czgsto zmieniajag wymogi formalne
zwigzane z wjazdem obcokrajowcow, nakladajg
dodatkowe obostrzenia lub w ogole zakazuja wjaz-
du (np. Chiny blokowaly wjazd do Tybetu przez
ostatnie 5 lat, m.in. ze wzgledu na protesty i rozru-
chy zwigzane z wyzwoleniem tego regionu).

Rozpoczecie

W fazie rozpoczecia wyprawy mozliwe s naste-
pujace zaktocenia:

B Opo6znienia w transporcie zespotu i sprzgtu (po-
dr6z do kraju docelowego) — transport uczestni-
koéw do kraju docelowego odbywa sie samolotami
rejsowymi, natomiast sprzet i inne zasoby wysyla-
ne s3 z wyprzedzeniem w postaci fadunku cargo.
Czasami zdarza sie, ze sprzet zaginie, ulegnie
uszkodzeniu lub jest przetrzymywany przez dluz-
szy czas na granicy wjazdowej. Rezerwa sprzeto-
wa jest przewozona w bagazu uczestnikow.

B Dostepnos$¢ tragarzy i zwierzat jucznych — sezony
wspinaczkowe w gobrach wysokich wystepuja
w okreslonych porach roku. Powoduje to naptyw
wspinaczy i trekkersow w rejony gorskie. Lokalne
agencje obstugujace ekspedycje wysokogorskie
i wyprawy trekkingowe maja ograniczone zasoby
ludzkie i zwierzat jucznych. Niejednokrotnie zdarza
sie, ze bledne planowanie agentéw w obszarze
zarzadzania powyzszymi zasobami doprowadza
do niewielkich opdzniefi w wyruszeniu karawany.

B Warunki pogodowe (trasa dotarcia do bazy?) —
zasadnicza faza (wspinaczkowa) projektu ekspe-
dycyjnego rozpoczyna sie po dotarciu uczestni-
kow, sprzgtu i zapasow (w karawanie) do podno-
za gory i zalozeniu bazy. Trasa karawany przebie-
ga eksponowanymi szlakami, przelgczami oraz
dolinami na wysokoS$ciach od 200 m n.p.m. do
3-4 tys. m n.p.m. i trwa od 5 do 12 dni. Zdarza
sie, ze niektdre odcinki lub nawet cale trasy sa
niedrozne (np. duza ilo$¢ zalegajacego $niegu po
zimie lub lawiny blotne po okresie monsunowym).

B Liczba wypraw na tej samej gbérze — niektore
szczyty o$miotysieczne ciesza si¢ wigksza, inne
za$§ mniejsza popularnoscia wsréd wspinaczy.
W przypadku gdy celem innego zespotu lub ze-
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spoldw jest ten sam szczyt i droga, warto zaplano-
waé wspolprace podczas akcji gdrskiej oraz
wspoldzielenie zasobow sprzgtowych (np. lin
poreczowych lub namiotéw w wyzszych obozach).

Redlizacja

W fazie realizacji moga wystapic zakldcenia, ta-

kie jak wymienione ponizej:

B Wzrost poziomu ryzyka technicznego uniemozli-
wiajacy kontynuacje wyprawy — wspinaczka wyso-
kogorska jest dyscypling sportu, w ktorej zawod-
nicy — himalai$ci — zmagaja si¢ nieustannie fi-
zycznie i mentalnie z otoczeniem (trudno$¢ drogi
wspinaczkowej, szczeliny lodowe, warunki at-
mosferyczne) i zagrozeniami (brak tlenu powo-
dujacy chorobe wysokoS$ciowa, lawiny, odmrozenia
i in.). Wystepujace ryzyko jest staltym i akcepto-
wanym elementem dzialalnosci gorskiej. Niejed-
nokrotnie zdarza si¢ jednak, ze nieoczekiwane
zdarzenie lub ciag zdarzen spowoduje, ze konty-
nuacja ekspedycji jest niemozliwa (np. dlugo-
trwale opady $niegu — zagrozenie lawinowe, ano-
malia pogodowa w postaci wysokich temperatur
— niemozno$¢ pokonania szczelin lodowcowych,
trzesienie ziemi i in.).

B Kondycja psychiczna zespotu:

— Brak motywacji — motywacja budowana jest od
momentu powziecia decyzji o organizacji eks-
pedycji. Podejscie motywacyjne skutecznie
wspiera wyczerpujace treningi wiele miesigcy
przed wyjazdem, pomaga przetrwac stresujgce
okolicznosci zwigzane z poszukiwaniem spon-
soringu, aby w czasie wyprawy by¢ sifa mental-
ng pomagajaca przezwyciezy¢ wszelkie trudno-
$ci. Zdarza sig, ze poszczegllne jednostki nie sa
w stanie zachowa¢ odpowiedniego poziomu
motywacji przez caly okres trwania projektu
ekspedycyjnego (1,5-2 miesiace). Moze to
skutkowa¢ zachwianiem stabilno$ci motywacji
zespolowej i zaktoci¢ zaplanowany harmono-
gram wspinaczkowy.

- Brak zaufania — wspdtpraca w zespole opiera
sie na zaufaniu i jest okreslana jako ,partner-
stwo liny”. Zaufanie migdzy cztonkami zespotu
musi by¢ bezwarunkowe, bo czgsto zycie ktore-
gos z nich zalezy od partnera, ktory trzyma dru-
gi koniec liny. Kryzys zaufania moze pojawic si¢
w kazdej chwili, bywa wywotany m.in. przez izo-
lacje lokalizacyjng, samotno$¢ zespotu, perma-
nentny stan poczucia zagrozenia i tgsknote za
bliskimi.

— Stres i presja — ograniczenie czasu wyprawy se-
zonem wspinaczkowym, zagrozenia w czasie
akcji gdrskiej, intensyfikacja odczu¢ fizycznych
i psychicznych’, podpisane umowy sponsorskie
(zobowigzania) moga wywolaé poczucie stresu

i presji, ktore finalnie doprowadzi do wycofania
sie jednostki z udziatu w ekspedycji.

— Miara sukcesu (liczba osob na szczycie) — atak
szczytowy jest ostatnim etapem w drodze do
osiagnigcia sukcesu podczas ekspedycji wysoko-
gorskiej. W przypadku duzych wypraw zasada
jest, ze cel zostaje zrealizowany, jezeli przynaj-
mniej jeden cztonek zespolu osiagnie szczyt. Do
ataku szczytowego wyznaczani sg (przez lidera)
wspinacze (z reguly zespdt 2-3 osobowy), ktorzy
sa w najlepszej kondycji fizycznej (pod wzgle-
dem wydolnosci organizmu i aklimatyzacji*).
Pozostali czltonkowie zespolu dostaja szanse
zdobycia szczytu w dalszej kolejnosci - o ile po-
zwoli na to czas i warunki pogodowe. Czesto na
tym tle dochodzi do konfliktu w zespole, gdyz
kazdy uczestnik pragnie wej$¢ na szczyt.

B Kondycja fizyczna zespotu:

— Niewystarczajaca aklimatyzacja — predyspozy-
cje aklimatyzacyjne sa cecha indywidualng
(uwarunkowania genetyczne). Jedynym czynni-
kiem, ktéry moze nieco przyspieszyC ten pro-
ces, jest jak najlepsze przygotowanie fizyczne
(przed ekspedycja). Istotne jest, aby kolejno$¢
wyj$¢ wspinaczkowych byta dostosowana do
harmonogramu aklimatyzacyjnego zespotu (ze
szczeg6lnym zwrdceniem uwagi na predyspozy-
cje poszczegoOlnych wspinaczy).

- Niedyspozycja czlonka zespotu — himalaizm
jest jednym z najtrudniejszych i najniebezpiecz-
niejszych rodzajow wspinaczki gorskiej. Zarow-
no wypadki, jak i mniej lub bardziej grozne nie-
dyspozycje organizmu przebywajacego na du-
zych wysokosciach sa do§¢ powszechne. Zespo6t
na kazdej ekspedycji wysokogorskiej powinien
mie¢ podstawowe przeszkolenie medyczne, jed-
nego czlonka posiadajacego rozszerzonag wie-
dze medyczng (najlepiej lekarza lub ratownika
medycznego) oraz apteczki osobiste, bazowa
i obozowe (pozostawione w obozach powyzej
bazy). Jednocze$nie nalezy zapewni¢ odpowied-
nia taczno$¢ z podmiotami obstugujacymi loty
helikopterem’ i profesjonalne ubezpieczenie.

B Dobor i ilo$¢ sprzetu — zty dobor sprzetu do pla-

nowanej drogi (rodzajowy i iloSciowy). Zmiany

klimatyczne sa szczegllnie widoczne w goérach.

O ile stan $cian i drdg wspinaczkowych w gdérach

nizszych jest na biezaco monitorowany, gory wy-

sokie, ze wzgledu na niedostepno$¢, rdznorod-
no$¢ i bezmiar, nie stwarzaja takiej mozliwosci.

Stan zapasoéw zywnosci:

— Braki zywnoSci liofilizowanej wskutek nieocze-
kiwanych zdarzen - nieoczekiwane zdarzenia
w gdrach wysokich to nieprzewidziane okolicz-
nosci, ktdre mogg mie¢ wplyw na biezaca sytu-
acje lub przyszie dziatania zespolu. Zdarzenia
te moga miec roézne skutki — od niewielkich za-
kiécen do powazniejszych konsekwencji, w tym
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zakonczenia projektu ekspedycyjnego. W cza-
sie akcji gorskiej poszczegdlne obozy powyzej
bazy podczas kolejnych wyjs¢ aklimatyzacyj-
nych sa zaopatrywane w zywno§¢ liofilizowana,
ktora zostata przywieziona z macierzystego kra-
ju. Ten zasob, pomimo zwyczajowej nadwyzki,
jest ograniczony. Ekspedycja, nie jest w stanie
go uzupelni¢ podczas trwania projektu, w przy-
padku gdy np. lawiny lub huraganowe wiatry
Zniszcza obozy.

— Problemy z zaopatrzeniem bazy wskutek nie-
oczekiwanych zdarzeni — baza obstugiwana jest
przez lokalna agencje, a wszystkie niezbgdne
produkty zywnoSciowe sa dostarczane (podczas
trwania ekspedycji) na plecach tragarzy i/lub na
grzbietach zwierzat jucznych. Nieoczekiwane
zdarzenia mogace wystapi na trasie karawany
zaopatrzeniowej to np. lawiny btotne, powodzie
w dolinach lub nagta zmiana polityczno-gospo-
darcza w regionie.

B Warunki pogodowe (stan drogi wspinaczkowej) —
konieczno$¢ zmiany drogi/konieczno$¢ zmiany
$ciany wspinaczkowej. Niekiedy warunki panuja-
ce na drodze/na $cianie (np. zagrozenie lawino-
we) lub ich nagla zmiana (np. lawiny kamienne
wywolane ociepleniem powietrza) wymuszaja
znalezienie alternatywnego rozwigzania wspi-
naczkowego. Czesto celowane przygotowanie fi-
zyczne i techniczne zespotu, przywiezione zasoby
sprzetowe oraz ograniczenie czasowe (diugos¢
sezonu wspinaczkowego) nie pozwalaja na konty-
nuacje projektu ekspedycyjnego.

B Jako$¢ serwisu w bazie — baze obsluguja przed-
stawiciele lokalnej spofecznosci (kucharz i po-
mocnicy) zatrudnieni przez agencj¢ obslugujaca
ekspedycje. Od ich kwalifikacji zalezy jakoS¢ je-
dzenia i komfort infrastruktury, ktéra wykorzy-
stuje zespol podczas odpoczynku migdzy wyj-
§ciami w gore i przeczekiwania okresow zlej
pogody.

B Nadmierna liczba ekspedycji w bazie (np. pod
Mount Everest) — jak wspomniano wczeéniej,
niektore z o$miotysiecznikow ciesza si¢ wieksza
popularnoscig wsrod wspinaczy, co przektada sig
na liczbe zespoldw, a co za tym idzie — ich baz
u podnoza gory. Komfort odpoczynku jest nie-
zwykle wazny podczas trwajacej niekiedy nawet
dwa miesiagce ekspedycji. Warto wtedy odpo-
wiednio zaplanowaé polozenie bazy, korzystajac
wcze$niej z informacji, ktorymi dysponuje odpo-
wiednie ministerstwo, odpowiedzialne za wyda-
wanie pozwolen wspinaczkowych.

Podsumowanie wyprawy

W fazie podsumowania zaktdcenie moze si¢ po-
jawi€ przy okazji rozliczenia finansowego, ktore za-
myka projekt ekspedycyjny. Sponsorom zostaja
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wowczas przekazane produkty marketingowe (np.
zdjecia, filmy), sprawozdanie i koncowe faktury.

Projekt ekspedycyjny o charakterze ekspedycji
wysokogorskiej, jak wskazano w tabeli 1, jest nara-
zony na szereg zaklocen o trojstopniowym charak-
terze. Sg to zakidcenia: przewidywalne, nieprzewi-
dywalne majace znamiona sytuacji kryzysowej oraz
nieprzewidywalne wywotujace kryzys. Wszystkie
one stuza budowaniu antykruchodci projektu. Kaz-
da z wymienionych grup podlega podobnej ocenie
z punktu widzenia podejscia rezylientnego. Istotne
jest, aby zrozumie¢ i podjaé probe kwantyfikacji re-
akcji jednostki i zespotu na zaklécenia oddziatywu-
jace na ekspedycje wysokogorska.

Zré6dfa i obszary badania rezyliencii
w projekcie ekspedycyjnym

Badanie rezyliencji tak skomplikowanych pod
wzgledem organizacyjnym, technicznym, psycholo-
gicznym i fizycznym projektéw ekspedycyjnych wy-
maga uwzglednienia wielu czynnikéw, ktore przeni-
kaja si¢ wzajemnie. Nie nalezy bazowa¢ na jednym
narzedziu do oceny wyzej wymienionych aspektow
ze wzgledu na unikalne wyzwania zwiazane z ekstre-
malnymi warunkami wysokogd6rskimi. Pomocne mo-
ze okazac si¢ zastosowanie szeregu interdyscyplinar-
nych narzedzi, aby uzyska¢ miarodajne wyniki.

Zaklocenia przewidywalne, takie jak kondycja
psychiczna zespotu, warto bada¢ za pomoca ankiety
i wywiadow psychologicznych, aby oceni¢ wplyw
stresu zwigzanego z wyprawami wysokogorskimi na
psychike uczestnikow oraz zidentyfikowac strategie
radzenia sobie z tym stresem. Dodatkowo mozna
przeprowadzi¢ badania w terenie lub za pomoca
technologii rejestrujagcych interakcje grupowe i ko-
munikacje miedzy uczestnikami wyprawy, aby zro-
zumie¢, w jaki sposob dynamika grupy i efektywna
komunikacja wplywaja na rezyliencj¢ grupy w obli-
czu ekstremalnych warunkéw wysokogorskich. In-
nym narzedziem, ale wymagajacym od cztonkow ze-
spotu bardziej zaawansowanej wspOtpracy, jest ba-
danie dziennikéw, w ktorych rejestruja oni swoje
doswiadczenia, mysli i emocje zwigzane z wyprawa.
Kwestionariusze refleksyjne moga by¢ réwniez uzy-
wane do zbierania glebszych, subiektywnych infor-
macji na temat do§wiadczen uczestnikdw, ich reak-
cji na trudnosci oraz strategii radzenia sobie.

Natomiast w kwestii kondycji fizycznej zespotu za-
sadne wydaje si¢ wykorzystanie celowanych urzadzen
specjalistycznych do monitorowania parametrow fi-
zjologicznych, takich jak poziom tlenu we krwi, ci-
$nienie krwi, tetno, temperatura ciala itp., aby po-
znaé, w jaki sposob cialo reaguje na ekstremalne
warunki wysokogorskie i jak te reakcje wplywaja na
zdolno$¢ adaptacyjna uczestnikow wyprawy.
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Kategorie zaki6cen nieprzewidywalnych, tworza-
cych potencjalne sytuacje kryzysowe, np. warunki
pogodowe (sa czynnikiem determinujacym szereg
zaktocen), nalezatoby analizowaé poprzez wykorzy-
stanie specjalistycznych narzedzi do monitorowania
warunkow S§rodowiskowych i meteorologicznych.
Nalezy prowadzi¢ pomiary temperatury i ciSnienia
atmosferycznego, predkosci wiatru, opadoéw itp.,
aby zrozumie¢, w jaki sposob warunki atmosferycz-
ne wplywaja na reakcje uczestnikow wyprawy oraz
jak te warunki moga wplywac na ich zdolno$¢ do ra-
dzenia sobie z trudno$ciami.

Zakldcenia nieprzewidywalne wywolujace kryzys
to kategoria zaklécei powodowanych przez nie-
oczekiwane zdarzenia. W przypadku ekspedycji wy-
sokogorskiej oznacza to zakonczenie dziatalnosci
wspinaczkowej. W zwiazku z tym ocene¢ zjawiska
mozna przeprowadzi¢ jedynie po jego wystapieniu.
Przede wszystkim nalezy zada¢ sobie pytanie, czy
zostaly wykorzystane wszystkie mozliwe narzedzia,
aby zminimalizowa¢ zaistnialy kryzys. Dotyczy to
przede wszystkim opracowania i wdrozenia syste-
moéw wczesnego ostrzegania, ktére umozliwiaja
szybka identyfikacje potencjalnych zagrozen, takich
jak pogorszenie warunkéw atmosferycznych, lawiny
czy problemy zdrowotne uczestnikow. Wskazane
jest opracowanie plan(’)w ewakuacyjnych, ktore
uwzgledniaja rozne scenariusze kryzysowe i sposoby
szybkiego reagowania. Niebagatelne znaczenie ma
wykorzystanie zaawansowanych urzadzen do moni-
torowania sytuacji technicznych i komunikacyjnych
podczas ekspedycji, takich jak systemy radiowe,
technologie GPS, kamery i inne urzadzenia §ledze-
nia, ktore umozliwiaja szybka identyfikacje oraz za-
rzadzanie kryzysem. Dodatkowym mechanizmem
wspomagajacym jest przeprowadzenie jeszcze przed
rozpoczeciem wyprawy szkoleni i warsztatow, ktore
koncentruja si¢ na budowaniu zdolnosci do radze-
nia sobie z potencjalnym kryzysem podczas ekspe-
dycji. Celowe jest takze opracowanie szczeg6towych
planow kryzysowych, ktore zawierajg procedury po-
stepowania w przypadku réznych odmian kryzysu,
oraz okreSlenie rél i odpowiedzialno$ci kazdego
uczestnika zespotu.

Uniwersalnym narzedziem do badania zaktdcen
(réznego rodzaju) i stopnia rezylientnego radzenia
sobie z nimi przez cztonkéw zespotu wydaje sie by¢
tzw. skala rezyliencji (Resilience Scale) i/lub skala
rezyliencji Conora-Davidsona (Connor-Davidson
Resilience Scale — CD-RISC), ktére moga by¢ dosto-
sowane do konkretnych wymagan wypraw wysoko-
gorskich. Moga stuzy¢ do oceny poczatkowego stanu
rezyliencji uczestnikow oraz monitorowania zmian
w rezyliencji w trakcie i po zakoficzeniu wyprawy.

Wykorzystanie interdyscyplinarnych narzedzi po-
zwala na wszechstronne i kompleksowe poznanie
poziomu rezyliencji uczestnikow wypraw wysoko-
gorskich, co z kolei moze pomdc w opracowaniu

lepszych strategii zapobiegania ryzyku i wzmocnie-
niu zdolnoSci adaptacyjnych uczestnikow w wyma-
gajacych warunkach.

Potencjalne obszary
kreowania rezylienciji

Przedstawione rozwazania pozwalaja na wyod-
rebnienie nastepujacych obszardéw kreowania rezy-
liencji:

B Zarzadzanie stresem i adaptacja do zmienia-
jacych sie warunkow. Na wyprawach wysoko-
gorskich uczestnicy czgsto spotykaja si¢ z nie-
przewidywalnymi warunkami pogodowymi, duzy-
mi wysokoSciami oraz ograniczonymi zasobami.
W tych okoliczno$ciach kluczowa role odgrywa
zdolno$¢ do zarzadzania stresem i szybka adapta-
cja do zmieniajacych si¢ warunkdéw. Budowanie
rezyliencji poprzez szkolenia z technik radzenia
sobie ze stresem, strategii adaptacyjnych oraz od-
powiedniego przygotowania psychicznego moze
zwigkszy¢ szanse na pomyslny przebieg projektu
ekspedycyjnego.

® Komunikacja i wspoélpraca w warunkach
ekstremalnych. W warunkach wysokogdrskich
efektywna komunikacja i wspdtpraca sa kluczowe
dla skutecznego radzenia sobie z sytuacjami kry-
zysowymi oraz realizacji wspdlnych celéw. Budo-
wanie rezyliencji poprzez treningi z zakresu ko-
munikacji w trudnych warunkach, pracy zespoto-
wej 1 rozwigzywania konfliktow moze umozliwic
efektywne zarzadzanie sytuacjami kryzysowymi
i osigganie wyznaczonych celow.

u Zarzqdzanie zmeczeniem i utrzymanie moty-
wacji. Wielotygodniowe wyprawy wysokogorskle
czgsto powodu]@ zmeczenie fizyczne i psychiczne,
co moze obnizy¢ morale i motywacj¢ uczestnikow.
Wzmacnianie rezyliencji poprzez techniki radze-
nia sobie ze zmeczeniem, utrzymanie motywacji
i budowanie pozytywnego podejécia do wyzwan
moze pomdc w utrzymaniu wysokiego poziomu za-
angazowania i wytrwaloSci przez cala ekspedycje.

B Odzyskiwanie rownowagi psychicznej po
traumatycznych doswiadczeniach. W przy-
padku wystapienia traumatycznych zdarzen, ta-
kich jak wypadki czy utrata cztonka ekspedycji,
istotne jest wsparcie i przywrdcenie rownowagi
psychicznej uczestnikow. Budowanie rezyliencji
poprzez udzielanie wsparcia psychologicznego,
terapie oraz tworzenie przestrzeni do przetwa-
rzania trudnych doSwiadczen moze pomodc
uczestnikom w powrocie do normalnoéci po trau-
matycznych zdarzeniach.

B Zarzadzanie ryzykiem i bezpieczenstwem.
Ekspedycje wysokogorskie niosa ze sobg szereg
ryzyk, takich jak lawiny, szczeliny lodowe, wypad-
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ki lub nagle pogorszenie si¢ warunkéw pogodo-
wych. Wzmocnienie rezyliencji poprzez szkolenie
z procedur bezpieczenstwa, planowania dzialan
w naglych wypadkach oraz stosowania odpowied-
nich $rodkéw ostroznos$ci moze minimalizowaé
ryzyko i zwickszac bezpieczenstwo uczestnikow.
B Zarzadzanie zasobami i planowanie logi-
styczne. Rezyliencja moze by¢ wykorzystana do
efektywnego zarzadzania ograniczonymi zasoba-
mi zywnoS$ciowymi i medycznymi podczas dlugo-
trwalych wypraw wysokogorskich. Moze obejmo-
waé opracowanie strategii zapasow, planéw po-
stepowania w przypadku awarii oraz szkolen
z zakresu samowystarczalnoSci. Zastosowanie
koncepcji rezyliencji w planowaniu logistycznym
ekspedycji moze obejmowac tworzenie elastycz-
nych planéw dziatania, awaryjnych tras dotarcia
i ewakuacji, a takze przygotowanie na rézne sce-
nariusze kryzysowe, co moze znacznie poprawié
zdolno$¢ zespotu do szybkiego i skutecznego re-
agowania na zmieniajace si¢ warunki.
Wykorzystanie koncepcji rezyliencji w powyzszych
obszarach moze znaczaco poprawic bezpieczefstwo,
zdrowie psychiczne oraz efektywno$¢ dzialan pod-
czas projektow ekspedycyjnych, przyczyniajac sie do
lepszej adaptacji do zmieniajacych sie warunkow
oraz lepszego zarzadzania trudno§ciami i zasobami.

Rysunek 3
Tréjkat rezylienciji ekspedycyjnej
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Konkluzje — obszar ksztattowania
rezyliencji w projektach
ekspedycyjnych

Autorzy proponuja umiesci¢ narzedzia ksztaltuja-
ce rezyliencje i budujace antykruchos$¢ projektow
ekspedycyjnych w obszarze ograniczonym triada klu-
czowych kompetencji, ktére powinny by¢ reprezento-
wane przez czlonkéw ekspedycji. Sa to: postawy, ktd-
re powinny by¢ ksztaltowane w zgodzie z potrzebami
projektu, organizacja obejmujaca poza tradycyjnym
zakresem rowniez doskonalenie i ksztattowanie po-
staw proaktywnych uczestnikow (w przeciwiefistwie
do rozpowszechnionych postaw reaktywnych) oraz
przywodztwo. Rysunek 3 prezentuje ten obszar.

Obszar w ten sposdb okreslony zawiera narzedzia
rezyliencji ekspedycyjnej, innymi slowy, zestaw
Srodkow, strategii i praktyk, ktére majg na celu
wspieranie zdolno$ci ekspedycji do przetrwania
i odniesienia sukcesu w trudnych warunkach oraz
sytuacjach kryzysowych. Obejmuja one zar6wno
umiejetnoSci mentalne, zdolnoSci organizacyjne
i psychologiczne, jak rowniez narzedzia o charakterze
proceduralnym. Wymienione na rysunku 3 narze-
dzia nie spelniaja swojej roli jako niezalezne instru-
menty rezyliencji. Dopiero potaczenie ich, w zalez-
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nosci od przeznaczenia, w ,,zestawy” powoduje, ze
nabieraja cech predysponujacych do wykorzystania
podczas eskalacji sytuacji kryzysowych (i przed nia).
Przyktadowo, podczas ekspedycji wysokogorskich,
gdzie rezyliencja odgrywa kluczowa role zaréwno
w kontekscie fizycznym, jak i psychicznym, komuni-
kacja i wspolpraca sa niezbedne do skutecznego
osiaggania celé6w w niebezpiecznych warunkach. Sil-
ne przywodztwo jest nieodzowne, aby utrzymac ze-
spdt w zgodzie i koncentracji na wspdlnych zada-
niach. Wiedza z zakresu psychologii moze pomdc
w zrozumieniu i wsparciu czlonkéw zespolu, co
przyczynia si¢ do wzmacniania wigzi grupowych
i osiagania lepszych wynikéw w bezpieczny sposob.
Adaptacyjno$¢, czyli zdolno$¢ do przystosowania
si¢ do trudnych warunkdéw w potaczeniu z prawi-
dtowym rozpoznaniem zasobow i umiejetnoSci
w zespole, powoduje, ze mozna skutecznie wytre-
nowac procedury kryzysowe i dziata¢ zgranie nawet
w najtrudniejszych sytuacjach. Procedury zwigzane
z odpowiednim przygotowaniem z zakresu medycy-
ny (np. na temat funkcjonowania organizmu na du-
zych wysokosciach) i pierwszej pomocy oparte na
prawidliowej logistyce akcji gorskiej zwiekszaja po-
tencjat bezpieczenstwa w zarzadzaniu ryzykiem eks-
pedycyjnym.

Narzedzia rezyliencji ekspedycyjnej moga sie
r6zni¢ w zaleznoSci od konkretnych warunkéw
i celow danej ekspedycji, jednak istotne jest, aby
elastycznie ksztattowa¢ powiazania miedzy nimi
(podobnie jak holistyczne i elastyczne jest podej-
§cie do kazdego projektu ekspedycyjnego), co

Przypisy/Notes

zwieksza szanse na bezpieczne i udane przeprowa-
dzenie ekspedycji wysokogdrskiej w ekstremalnych
warunkach.

Stworzenie zbioru elastycznych narzedzi daje
podstawy do powolania (na etapie planowania eks-
pedycji) zespotu sktadajacego si¢ 0sdb, ktore dyspo-
nowalyby powyzej opisanymi umiejetno$ciami
i kompetencjami.

Nowe pola badawcze

Eksploracja poglebiajaca i weryfikujaca zaprezen-
towane rozwazania pozwala na analize oméwionych
zjawisk w kontekscie rezyliencji i mniej tu opisywane;j
antykruchosci. W dalszych badaniach warto by byto
ocenid, jaka jest wazno$¢ (kolejnos¢) zidentyfikowa-
nych narzedzi rezyliencji ekspedycyjnej w kontekscie
zwigkszenia szans na sukces oraz zmniejszenia ryzy-
ka wyprawy. Istotne byloby okreslenie natezenia wy-
mienionych zjawisk w kontekscie plci uczestnikow,
ich doswiadczenia ekspedycyjnego, miejsca wypraw
i okresu, naktadéw finansowych oraz innych czynni-
kow, ktdre moga wplywac na efektywnos¢ zastosowa-
nych strategii rezyliencji. W szczeg6lnosci badanie
interakcji miedzy zastosowanymi narzedziami a po-
ziomem ryzyka moze pomdc w opracowaniu bardziej
spersonalizowanych strategii reagowania na nieocze-
kiwane sytuacje i zagrozenia. W tym celu postuzymy
sie zardwno badaniami jako$ciowymi, jak i iloSciowy-
mi w kontekscie badan mieszanych.

I Pozwolenie wspinaczkowe (climbing permit) — oplata, ktora kazdy wspinacz musi wnie$¢ na rzecz wskazanego ministerstwa kraju, gdzie znajduje si¢

gora, aby mie¢ mozliwo$¢ podjecia proby wspinaczkowej.

< Baza lub baza gtéwna (base camp — BC) to obiektywnie bezpieczne miejsce (obdz) u podndza gory, gdzie wspinacze przeczekuja okresy zlej pogody
i odpoczywaja. Baza jest najcze¢sciej zakladana na wysokosci 4200-5500 m n.p.m (w zaleznoSci od gory) i obslugiwana przez wezesniej wynajeta lokalna

agencje¢ (ktora rowniez organizuje logistyke dotarcia).

3 Podczas wypraw wysokogoérskich w izolowanym S$rodowisku, a dodatkowo przy nizszej zawartosci tlenu w powietrzu wszelkie odczucia

(fizyczne/psychiczne) ulegaja 2-3-krotnej intensyfikacji.

4 Aklimatyzacja gbrska to proces adaptacji organizmu ludzkiego do warunkéw panujacych na duzych wysokosciach. Polega na stopniowym
przystosowaniu si¢ ciata do nizszego poziomu tlenu, nizszych temperatur, zmian ci$nienia atmosferycznego i innych czynnikow charakterystycznych dla
duzych wysokoSci. Proces ten obejmuje stopniowe zwigkszanie wysokosci, aby da¢ organizmowi czas na dostosowanie si¢ do zmieniajacych si¢ warunkoéw

§rodowiskowych.

Sw krajach, w ktorych znajduja si¢ najwyzsze gory, nie ma profesjonalnych stuzb ratowniczych. Ewakuacje helikopterem zapewniaja firmy prywatne

i prywatno-panstwowe.
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fem zagranicznym.
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