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Centfrum logistyczne

| jego zwiqQzki z rozwojem miasta

Logistics center and its relations with the cify's development

Streszczenie

Dynamiczny rozwdj rynku ustug logistycznych w Polsce
wplynal na powstanie licznych centréw logistycznych spet-
niajacych zlozone funkgje i zadania. Centra logistyczne sta-
ly sie stosunkowo nowym, ale waznym elementem krajobra-
zu gospodarczego kraju. Lokalizacja i rozwdj tych obiektow
sq uzaleznione od specyficznych warunkéw. Celem opraco-
wania jest przedstawienie istoty centrow logistycznych jako
specjalnych obiektéw gospodarczych oraz ich funkgji i za-
dan, a takze uwarunkowan lokalizacyjnych i czynnikow
sprzyjajacych ich powstawaniu. Na tym tle zostala przepro-
wadzona analiza por6wnawcza trzech wybranych centréw
logistycznych potozonych w aglomeracji poznanskiej, ale
o odmiennej charakterystyce, w celu weryfikacji przeprowa-
dzonych wczeéniej rozwazan teoretycznych. Wyniki i wnio-
ski z dokonanej analizy majg utylitarny charakter. Wskazu-
ja tez na istotna role, jaka odgrywaja centra logistyczne we
wzmacnianiu pozycji rynkowej firm.

Stowa kluczowe:
centrum logistyczne, warunki rozwoju, czynniki lokalizacii,
rynek

Abstract

The dynamic development of the logistic market in Poland
has influenced the development of numerous logistic centers
that perform complex functions and tasks. Logistic centers
have become a relatively new but important element of the
national economic industrial landscape. The location and
development of these facilities are related to specific
conditions. The aim of the paper is to present the essence of
logistic centers as special economic facilities and their
functions and tasks, as well as locations related conditions
and factors favouring their set up. Based on these, a
comparative analysis has been carried out focusing on three
selected logistic centers located in the Poznan agglomeration
but of varied characteristics in order to verify previous
theoretical considerations. The results and conclusions from
the analysis are of an utilitarian nature. They also point to
the important role played by logistic centers, in
strengthening the market position of companies.

Key words:
logistic center, development conditions, location
factors, market
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Wprowadzenie

Sukces firmy i jej pozycja rynkowa moze zaleze¢
nie tylko od tego co wytwarza, jak to robi, w jakiej ilo-
§ci i cenie (za ile), czy dla kogo, ale réwniez gdzie to
czyni? Nasuwa si¢ wiec naturalna kwestia uwarunko-
wan lokalizacyjnych i mozliwosci dzialania oraz in-
nych czynnikéw lokalizacyjnych sprzyjajacych osia-
gnieciu sukcesu rynkowego. Jest to zatem kwestia
wyboru trafnoSci kryteriow lokalizacji, ktore pozwola
na wmontowanie funkcji przedsiebiorstwa w otocze-

nie rynkowe w zaleznosci od zasiggu dzialalnoSci
(w roznych skalach od lokalnej przez regionalng, nie-
kiedy na globalnej konczac).

Problematyka lokalizacji przedsiebiorstw jest po-
dejmowana w literaturze do$¢ czesto. Ma tez
w zwiazku z tym obszerny dorobek i bogata juz trady-
cje zapoczatkowang przez niemieckich badaczy jesz-
cze w XIX w., m.in. J. von Thiinnena, A. Webera,
A. Predhla czy A. Loscha. Warto réwniez w tym gro-
nie wymieni¢ Amerykanina E.M. Hoovera, ktory
w latach 40. XX w. opublikowat klasyczng juz ksigz-
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ke ,,Lokalizacja dzialalnosci gospodarczej” (The Lo-
cation of Economic Activity, 1948).

Zagadnienia lokalizacji obiektow logistycznych
sa natomiast podejmowane stosunkowo rzadko. Sa
to tez zagadnienia relatywnie nowe, a w zwigzku
z tym doé¢ stabo jeszcze zbadane. Nalezy tez pod-
kresli¢, ze wspolczesne rozumienie i uyjmowanie lo-
gistyki zmienia si¢ wraz z postepem techniczno-tec-
hnologicznym. Wspodlczesne osrodki logistyczne
w coraz wigkszym stopniu zwigzane sa z gospodarka
opartg na wiedzy. Nie sa to juz tylko miejsca przy-
stosowane do gospodarki magazynowo-skiadowe;j
czy zaopatrzenia w surowce. Wspdlczesne centra lo-
gistyczne sg daleko bardziej zaawansowanymi
osrodkami dla szeroko rozumianej logistyki zwigza-
nej z transportem specjalistycznym, przesytem in-
formacji, ustugami informatycznymi, finansowo-
-ubezpieczeniowymi i telekomunikacyjnymi, prze-
wozem ludzi, towarow, przeplywami surowcow
wtornych, odpadow itp. Dla tak szerokiej dziatalno-
$ci wymagane sa odpowiednie formy zagospodaro-
wania. A wladciwie zlokalizowane centra logistyczne
beda w coraz wiekszym stopniu decydowaly o kon-
kurencyjnoSci przedsigbiorstwa.

Celem opracowania jest przedstawienie istoty cen-
trow logistycznych jako specyficznych obiektow go-
spodarczych oraz ich funkcji i zadaf, a takze uwarun-
kowan lokalizacyjnych i czynnikdw sprzyjajacych ich
powstawaniu. Na tym tle przeprowadzona zostanie
analiza poréwnawcza trzech wybranych centréw logi-
stycznych w celu podkreslenia znaczenia lokalizacji
we wzmacnianiu pozycji rynkowe;j firmy, w zaleznosci
od specyfiki dziatalnosci gospodarcze;j.

Centrum logistyczne
jako ,obiekt geograficzny”

Pojecie centrum logistycznego (CL) uzywane jest
w rzeczywistoSci gospodarczej w rdznych znacze-
niach. Zazwyczaj jest utozsamiane z dzialalnoScia
magazynowa, skltadowa lub spedycyjna, niezaleznie
od skali dziatalnosci. Istniejace liczne definicje moz-
na podzieli¢ na dwie grupy w zaleznosci od przyjete-
go kryterium (Meidute, 2010). W pierwszej grupie
znalazly sie definicje, ktorych autorzy uwazaja cen-
trum logistyczne za cze$¢ infrastruktury transporto-
wej, gdzie nastepuje przeplyw materialéw przez ko-
lejne ogniwa taficucha wartosci. Tak rozumiane cen-
trum zapewnia dostep do rdznych §rodkéw transpor-
tu, petni wiele funkcji logistycznych, obstuguje szero-
ka game uzytkownikéw i wykorzystuje zaawansowa-
ne systemy informatyczne (np. do elektronicznej wy-
miany danych). W ten sposob traktuje centrum logi-
styczne 1. Fechner, ktdry okresla je jako ,,obiekt prze-
strzenny z wlasciwg mu organizacja i infrastruktura
umozliwiajaca réznym niezaleznym przedsiebior-

t. LXXII = nr 3/2020 = DOI 10.33226/1231-2037.2020.3.4

stwom wykonywanie czynno$ci na towarach w zwiaz-
ku z ich magazynowaniem i przemieszczaniem po-
migdzy nadawca i odbiorca” (Fechner, 2010, s. 21).

Definicje przyporzadkowane do drugiej grupy
przedstawiaja centrum logistyczne jako bodziec do roz-
woju dziatalnoSci gospodarczej. W tym rozumieniu cen-
trum jest impulsem rozwojowym dla przedsiebiorstw
i czynnikiem wplywajacym na gospodarke obszaru. Ja-
ko przyktad moze tu postuzy¢ definicja R. PalSaitisa
(2004), traktujacego centrum logistyczne jako miejsce
koncentracji ustug logistycznych lub skupienia innych
aktywnosci logistycznych, poprzez ktore przedsigbior-
stwa realizuja zadania w ramach obstugi klientow.

Wspolne cechy wiekszosci definicji centrum logi-
stycznego, niezaleznie od podejscia, s3 nastgpujace:
B firma (samodzielny podmiot gospodarczy) — gtow-

nie ustugowa, o funkcjach logistycznych (sktadowa-

nie, magazynowanie, przeladunek, transport);

B zajmowanie terenu o duzej powierzchni (od kilku
do kilkunastu ha);

B wyposazenie w techniczne §rodki do przemiesz-
czania i magazynowania;

B posiadanie dogodnego dostepu do infrastruktury
transportowe;j.

Funkcje centréw logistycznych wynikaja z ustug
§wiadczonych przez nie przedsigbiorstwom. J. Kaz-
mierski (2012) wyrdznia cztery rodzaje ustug: podsta-
wowe (logistyczne), finansowe (pomocnicze), dodat-
kowe, informatyczno-informacyjne (tab. 1.).

Do ustug podstawowych zalicza si¢ czynnosci zwia-
zane m.in. z transportem, magazynowaniem, zarza-
dzaniem zapasami, obstugg zamowien, planowaniem
czy kompletacja. Ustugi dodatkowe obejmuja inwen-
taryzacje stanéw magazynowych, obstuge klientow,
w tym obstuge posprzedazowa, kontrole i znakowanie
towarow, ustugi celne lub marketingowe. Ustugi fi-
nansowe to obstuga transakcji, sprzedaz komisowa
i ewidencja finansowa, a takze ustugi ubezpieczenio-
we. Swiadczenie ustug informacyjnych ma zapewnic
przeplyw danych migdzy uczestnikami taficucha logi-
stycznego a centrum logistycznym. Jest to mozliwe
dzieki elektronicznej wymianie danych oraz peinej
dostepnosci informacji o rynkach i towarach. Powyz-
szym funkcjom centrum logistycznego mozna przypi-
sa¢ zadania, ktore koncentruja sie na zarzadzaniu
przeptywami towardw, informacji i finanséw (tab. 1.).

Centra logistyczne — jako wezly sieci logistycznej
o ponadprzecigtnej funkcjonalnoSci — sprzyjaja
utrzymaniu pozadanego poziomu wydajnosci kana-
tow logistycznych. Jest to mozliwe dzigki zapewnieniu
wladciwej infrastruktury logistycznej i technicznej,
w tym rozwigzan pozwalajacych wybra¢ odpowiedni
§rodek transportu w odniesieniu do jego galeziowej
struktury, czy dzigki gwarancji wymaganych warun-
kéw magazynowania. Cechujg sie tez najwyzszym po-
ziomem wielowymiarowosci. Centra logistyczne od-
grywaja okreSlone role w krajowym systemie logi-
stycznym. Do 16l tych naleza (Fechner, 2010, s. 25):
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Tabela 1

Funkcje centréw logistycznych i odpowiadajqce im zadania

Funkcja

podstawowa

Funkcja
dodatkowa

Funkcja
finansowa

Funkcja
informatyczno-informacyjna

= podaz wspélnej
infrastruktury
logistycznej,

Zadania centréw logistycznych

= dziafalno$¢ magazynowo-
transportowa oparta na
ustugach logistycznych,

= tworzenie zintegrowanych
systemow logistycznych.

= kooperacja przedsigbiorstw
transportowo-spedycyjnych
(np. znakowanie opakowar)

= wspdlne organizowanie
proceséw logistycznych
1 administrowanie nimi,

= dopasowanie przewoznikow
do danego typu tadunku

= dziatalno$¢ promocyjna
i marketingowa,

= doradztwo w zakresie
procesow logistycznych.

= finansowa obstuga
procesow logistycznych,
= zadania z zakresu

= rozpowszechnianie elektronicznej
wymiany danych,
= zarzadzanie informatycznymi

ubezpieczen bazami danych (stuzacymi
(np. towardw, Srodkéw np. do zarzadzania zapasami),
transportu), = automatyzacja procesow

= obstuga celna,
= ustugi kredytowe,
u IZE€CZOZNawstwo.

logistycznych (projektowanie
systemow IT, wdrazanie,
szkolenia).

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Matlewski i Jezierski, 2009.

1) wejscia/wyjScia systemu — centra umozliwiaja
obstuge przewozéw pomiedzy ré6znymi krajami;

2) rozwijanie transportu intermodalnego — sprzyjaja
korzystaniu z roznych gatezi transportu;

Tabela 2

3) gospodarcza integracja obszardw — tworzenie
miejsc wymiany dobr i ustug oraz ich transportu skut-
kuje nawigzaniem wspoOlpracy migdzy przedsiebior-
stwami i wzmocnieniem potencjalu gospodarczego;

Rodzaje centréw logistycznych wedtug réznych kryteriéw podziatu

Kryterium
podzialu

Rodzaj
centrum logistycznego

Charakterystyka centrum logistycznego

integralno$¢ przestrzenna

zintegrowane

Obiekty wchodzace w sktad centrum zlokalizowane sa w bezpoS$rednim sasiedztwie,
skupione na stosunkowo nieduzym obszarze.

modufowe Obiekty sa pogrupowane pod katem celu funkcjonowania, struktury wiasnosci, or-
ganizacji lub metod zarzadzania.
rozZproszone Obiekty sa przestrzennie oddalone, lecz pozostaja od siebie zalezne pod wzgledem
organizacyjnym.
wiasno$¢ prywatne Inicjatorem przedsigwzigcia jest sektor prywatny, ktdrego gldéwny cel stanowi ko-

mercjalizacja, maksymalizacja zyskow.

publiczno-prywatne

Przedsiewzigcie inicjowane jest przez sektor publiczny, zardwno w aspekcie finan-
sowym, jak i administracyjnym. Uzytkownikami centrum sa przedsi¢biorstwa pry-
watne, ktore umozliwiaja jego funkcjonowanie i rozwoj. Dziatania te polegaja na in-
westowaniu, budowie infrastruktury na wtasne potrzeby, przyciaganiu klientow.

rodzaj obstugiwanych uniwersalne Sa przystosowane do obstugi rdznych towarow i ustug.
towarow branzowe Zajmuja si¢ wybrang grupa towarow i ustug. Zawezenie to wynika raczej z koncen-
tracji produkcji na danym obszarze niz z niedostosowania infrastrukturalnego czy
organizacyjnego.
specjalistyczne Ograniczaja si¢ do obstugi logistycznej danych produktéw, np. do przewozu mate-
riatéw niebezpiecznych.
zasieg terytorialny mig¢dzynarodowe Zasigg centrum nie jest ograniczony.
krajowe Centrum funkcjonuje pomigdzy réznymi wojewodztwami na terenie danego kraju.
regionalne Obszarem dzialania centrum jest w znacznej mierze region.
dostgpnos¢ transportowa |nieintermodalne Przewdz towarow odbywa si¢ z wykorzystaniem jednej galezi transportu, wariant ten
zakfada jednak wspotprace centrum logistycznego z innymi jednostkami umozliwia-
jacymi przewoz towardw (np. najblizsze porty, terminale kontenerowe).
intermodalne Centrum umozliwia przewdz tadunkow kilkoma §rodkami transportu na calej trasie,

wykorzystujac tylko jedna jednostke tadunkowa.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Kisperska-Morofi i Krzyzaniak, 2009.
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4) konsolidacja tadunkéw i wzrost komodalnosci
transportu — wyposazenie centréw w odpowied-
niej jakosci infrastrukture pozwala na grupowanie
i tworzenie duzych strumieni fadunkéw kierowa-
nych do kolejnych ogniw taficucha logistycznych;

5) wzrost jakosci systemow logistycznych — dzieki
nowoczesnym rozwigzaniom techniczno-technol-
ogicznym dostepnym w centrach mozliwe jest pod-
noszenie efektywnosci i produktywnosci systemow
logistycznych.

Centra logistyczne roznig si¢ migdzy soba integral-
noscig przestrzenna, rodzajem wiasnosci, zakresem
obstugiwanych towardw, zasiggiem oddzialywania
oraz stopniem dostepnoSci transportowej (tab. 2).
Obiekty wchodzace w skiad centrum moga by¢ zloka-
lizowane na niewielkim obszarze lub przeciwnie —
terytorialnie rozproszone. Moga by¢ rdwniez zgrupo-
wane w kilka kompleksow budynkéw. Roznig sie po-
nadto sposobem inicjowania i forma finansowania,
ktére moze by¢ prywatne albo publiczno-prywatne.
Obstuguja rézne produkty: wymagajace lub niewy-
magajace specyficznych uprawnien czy takie, ktore
da si¢ pogrupowac pod wzgledem podobnych cech
(branzowe). Istnieje takze podzial na centra logi-
styczne ze wzgledu na zasieg terytorialny. Nalezy
traktowac go w sposdb bardziej umowny z uwagi na
zmieniajacy sie obszar dzialalnoSci gospodarczej
i globalne taficuchy dostaw, do ktérych dopasowuje
sie warunki transportowe.

Uwarunkowania i czynniki
lokalizacyjne centrum logistycznego

Podstawowa kwestig zwiazang z rozwojem obiek-
tow logistycznych jest ich lokalizacja. Poczatkowo
przedsigbiorstwa maja ograniczong wiedze na temat
mozliwosci wyboru swojej lokalizacji, ale réwniez
korzystania z ustug i kooperacji czy ogélnej wartoSci
rynku logistycznego. Z tego wzgledu wiasciwy wybor
lokalizacji centrum logistycznego staje si¢ jedna
z najwazniejszych decyzji zwiazanych z jego budowa.
Przyszte §rodowisko aktywnosci ma stac si¢ dla nie-
go przestrzenia kontaktowg z innymi firmami, ale
réwniez instytucjami. Mozna je rozpatrywaé, jak
uwaza K. Kucifiski (2001), jako zbioér punktdw,
w ktdrych jest zlokalizowana dana firma i w ktérych
zlokalizowani s3 jej partnerzy. Wazna jest rOwniez
czestotliwo$¢ i czas trwania poszczeg6lnych interak-
cji zwigzanym z funkcjonowaniem CL. Przedstawio-
ny ukfad jest okreSlany mianem przestrzeni opera-
cyjnej firmy. Innymi sfowy jest to przestrzen aktyw-
no$ci firmy wyznaczajaca jej terytorialny zasieg dzia-
tania. Obszar ten nie ma statego charakteru. Zmie-
nia sie wraz ze zmianami zachodzacymi w otoczeniu
firmy lub wewnatrz jej. Niekiedy doprowadza do ko-
rekty lokalizacyjnej przedsiebiorstwa — relokacji.

t. LXXII = nr 3/2020 = DOI 10.33226/1231-2037.2020.3.4

Zamierzeniem firmy jest nie tylko dostosowanie do
nowej przestrzeni operacyjnej, ale rowniez (a niekie-
dy gléwnie) obnizenie kosztow i polepszenie swojej
pozycji na rynku. Z analitycznego punktu widzenia
istotna jest delimitacja i identyfikacja przestrzeni
operacyjnej CL, traktowanej rowniez jako wybor lo-
kalizacji firmy z uwzglednieniem uktadu powigzan
przestrzennych.

Rozwazajac decyzje lokalizacyjna nalezy kierowac
sie wlasciwymi kryteriami wyboru. Sg nimi z jednej
strony pewne okolicznoSci og6lne, ktdre mozna okre-
§li¢ mianem uwarunkowan. Z drugiej za$ czynniki lo-
kalizacyjne o znacznie wigkszej szczegbfowosci. Za-
réwno uwarunkowania i czynniki lokalizacyjne maja
wplyw na funkcjonowanie centrum logistycznego.

Uwarunkowanie dziela si¢ zazwyczaj na we-
wngtrzne i zewnetrzne. Uwarunkowania wewnetrzne
odnosza si¢ do cech rozpatrywanego w wyborze ob-
szaru (regionu), takich jak: warunki naturalne (np.:
uksztattowanie powierzchni, cechy techniczne grun-
tu), stan prawny (m.in. stosunki wlasno$ciowe tere-
ndw, zapisy w planach zagospodarowania przestrzen-
nego, ograniczenia urbanistyczne), dotychczasowy
stan zagospodarowania i uzytkowania.

Uwarunkowania zewnetrzne z kolei obejmuja wie-
lostronny zakres kategorii odnoszony do wiekszego
obszaru (kraju, wojewodztwa, a niektdre réwniez do
podstawowej jednostki terytorialnej). Sg to:

a) sytuacja makroekonomiczna i dynamika rozwoju
oraz struktura rodzajowa gospodarki regionu/kraju,

b) polityka gospodarcza i transportowa (krajowa i re-
gionalna) oraz warunki finansowania inwestycji,

c) warto$¢ rynku logistycznego,

d) polityka fiskalna panstwa i koszty pracy,

e) wyposazenie w infrastrukture transportowa okre-
§lajace dostepno$¢ przestrzenng regionu (m.in.
rozw0j uktadu autostrad i drog szybkiego ruchu,
kolei, portow lotniczych itd.),

f) struktura funkcjonalno-gospodarcza regionu i re-
lacja przestrzenna do rynk6w zbytu,

g) uwarunkowania prawne (krajowe, regionalne i lo-
kalne), w tym przepisy planowania przestrzenne-
go, prawa budowlanego, ochrony §rodowiska,

h) warunki demograficzno-zawodowe (m.in. liczba
ludnodci i jej sita nabywcza, struktura zatrudnie-
nia, bezrobocie, poziom wyksztalcenia oraz do-
stepnos¢ sily roboczej itp.).

Rozwoj centrow logistycznych wiaze si¢ wieloma
czynnikami, odnoszonymi do ich lokalizacji. Na pod-
stawie istniejacego dorobku za najwazniejsze czynni-
ki lokalizacyjne mozna przyjaé (zob. m.in. Budner,
2004; Markowski, 2006; Mindur, 2017):

B rozwinieta infrastrukture, zwlaszcza transportowa
i teleinformatyczna,

B potozenie komunikacyjne w poblizu weztow ko-
munikacyjnych (punktéw modalnych w uktadzie
sieci), korytarzy transportowych, portdw mor-
skich, portow zeglugi srodladowe;j,
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B potozenie geograficzne zwigzane z bliskoscia ryn-
kow zbytu na dobra i ustugi (w praktyce oznacza
to zazwyczaj sasiedztwo duzych miast, metropolii
lub granic panstwowych),

B dostep do atrakcyjnych terendéw inwestycyjnych
o korzystnych kosztach zakupu,

B obecno$¢ wykwalifikowanej kadry pracowniczej
oraz elastyczne mozliwosci ksztalcenia odpowia-
dajace zapotrzebowaniom przedsiebiorstw,

B sprzyjajaca atmosfera i pomoc ze strony admini-
stracji lokalnej i mieszkancow (klimat spoteczny),

B wspOlpraca z samorzadem lokalnym i §rodowi-
skiem naukowym,

B mniejsze lokalne obcigzenia fiskalne (ulgi podat-
kowe lub pomoc finansowa),

B dobre warunki §rodowiskowe.

Obecnos¢ czynnikdw lokalizacyjnych sprzyja przy-
szlej lokalizacji przedsigbiorstwa. Czynniki lokaliza-
cji maja wiec charakter stymulator6w lokalizacji
dziatalnosci gospodarczej, gdyz przyciagaja i stymu-
luja okreslong dziatalno$¢ na danym obszarze. W tra-
dycyjnym Weberowskim ujeciu lokalizacji produkgji
usitowano zidentyfikowac czynnik dominujacy, ktory
uznano za warunkujacy przestrzenna alokacje proce-
sow wytwarzania. PodejScie takie jest wspoiczesnie
nieuzasadnione, poniewaz czynniki lokalizacyjne sa
czesto ze soba powigzane. Dlatego o lokalizacji decy-
duje najczesciej splot czynnikéw. Innymi stowy loka-
lizacja jest zawsze wynikiem decyzji opartej na wielu
kryteriach. Nie wszystkie z nich sa jednakowo istotne.
Zalezy to w znacznej mierze od rodzaju dziatalnoSci.

Centra logistyczne sg z reguly lokalizowane w miej-
scach, gdzie istnieje znaczny potencjat zapotrzebowania
na ich ustugi. Miejscami lokalizacji, o znaczacej koncen-
tracji sprzyjajacych czynnikdw, staja si¢ najczesciej:

1) aglomeracje miejskie i duze miasta, ktdrych obstu-
ga gospodarcza i transportowa uzasadnia ekono-
micznie funkcjonowanie centréw logistycznych;
dodatkowo obszary te charakteryzuja si¢ wieloga-
teziowa infrastrukturg transportowa i drogami
o duzej przepustowosci, co pozwala na szybki roz-
wo0j ustug logistycznych;

2) obszary, na ktorych centrum logistyczne jest w sta-
nie §wiadczy¢ ustugi dla kilku wojewddztw wraz
z ich o$§rodkami miejskimi; sprzyjaja temu potacze-
nia drogowe pomig¢dzy gtéwnymi weztami (np. por-
ty morskie, lotnicze) a drogami szybkiego ruchu;

3) miejsca koncentracji dzialalnoSci gospodarczej,
przemystu i ustug, np. specjalne strefy ekonomicz-
ne, kompleksy techniczno-technologiczne lub kla-
stry czy okregi przemystowe.

Prezentacja wybranych
do analizy firm

Na potrzeby badania przeanalizowano lokalizacje
trzech firm:

B Centrum Dystrybucyjnego Volkswagen Group

Polska (VGP);

B Beiersdorf Manufacturing Poznan Sp. z 0.0.;
B Hendi Polska.

Charakterystyka przedsiebiorstw zostala opraco-
wana na podstawie informacji ze stron internetowych
firm  (www.vw-group.pl,  www.niveapolska.pl,
www.hendi.pl) oraz danych podanych przez firmy
w kwestionariuszu ankietowym.

Pierwsza z firm, VGP, w 2015 r. przeniosta swoja
dziatalno$¢ z Sadoéw i Poznania (ul. Krancowa) do
Komornik. VGP jest importerem czgéci do samocho-
déw marek: Volkswagen, Audi, Skoda, SEAT i Po-
rsche. Przedsiebiorstwo zajmuje si¢ dystrybucja no-
wych pojazdoéw, oryginalnych komponentéw i akce-
soriow oraz zapewnianiem spelnienia warunkow
prawnych dopuszczenia ich do sprzedazy. Zmiana lo-
kalizacji wymagata przetransportowania 63.569 pozy-
cji asortymentowych — facznie 3,5 tys. tadunkow.

Pomyst na budowe centrum powstal w 2012 r., kie-
dy to rozpoczeto wewnetrzne dzialania na rzecz
opracowania strategii rozwoju dla dystrybucji orygi-
nalnych czesci i akcesoriow marek grupy. Koncowka
roku zaowocowata podjeciem decyzji o ulokowaniu
nowego centrum dystrybucji na obrzezach Poznania.
W 2013 r. przygotowano kilka wariantéw koncepcji
inwestycji, a nastepnie wybrano ten, ktory przyczynit
sie do nawigzania wspotpracy z firma SEGRO.

Nowe centrum logistyczne sasiaduje z autostrada
A2, taczaca Poznan ze Swieckiem (rys. 1). Jak twier-
dzi VGP w swoim informatorze prasowym jest to
bardzo korzystna lokalizacja pod wzgledem logistycz-
nym i marketingowym.

Catkowita powierzchnia centrum to 32 tys. m?
Cze$¢ magazynowa stanowi 30 tys. m? i zostala zapro-
jektowana z mozliwoécia rozbudowy do 43 tys. m?.
W budynku znajduja si¢ rdwniez pomieszczenia so-
cjalno-biurowe o powierzchni 2 tys. m? Koszt hali
bez wyposazenia wynidst 95 min zi. Obiekt uzyskat
certyfikat BREEAM, co potwierdza spetnienie wyso-
kich wymagan technicznych i ekologicznych. Maga-
Zyn wyposazony jest w nowoczesne rozwiazania tech-
nologiczne, m.in. automatyczny transport wewnatrz-
magazynowy z przeno$nikiem rolkowym obstuguja-
cym trzy pietra regatu podestowego. Obiekt zaopa-
trzono w 128 regatow, co odpowiada 100 tys. miejsc
sktadowania. Centrum dysponuje 40 wozkami widto-
wymi, w tym sterowanymi za pomoca petli indukeyj-
nej. W hali sa 22 rampy przetadunkowe i 8 dokow
uniwersalnych do obstugi matych samochodéw cieza-
rowych. Budowa centrum umozliwita wdrozenie pro-
gramu obstugi przeznaczonego dla zaktadéw dealer-
skich. Polega on na realizacji dostaw tego samego
dnia, w ktérym nastapi zamowienie.

Druga z firm, Beiersdorf Manufacturing, przepro-
wadzila swoja dziatalno$¢ produkcyjng z ul. Chlebo-
wej na ul. Gniezniefiska w Poznaniu. Nowa lokaliza-
cja znajduje si¢ na obrzezach Poznania i przy drodze
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Lokalizacja Centrum Dystrybucyjnego Volkswagen Group Polska,

Beiersdorf Manufacturing Poznan Sp. z 0.0., Hendi Polska
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krajowej nr 92, ktora laczy Rzepin z Poznaniem
i Warszawa. Dzialalnos¢ zaktadu produkcyjnego sku-
pia si¢ na wytwarzaniu produktéw do pielegnacji sko-
ry marki Eucerin oraz kosmetykdw z linii Nivea: Vi-
sage, Body, Baby, Men i Styling.

Decyzje o powstaniu nowego centrum podjeto
w 1998 r., a prace budowlane rozpoczgto dwa lata
pdzniej. W 2001 r. otwarto jedng z najnowoczes$niej-
szych fabryk koncernu Beiersdorf na $wiecie. Po
siedmiu latach funkcjonowania rozbudowano zakfad
produkeyjny. W 2010 r. pozwolifo to na osiagnigcie
produkcji na poziomie 8,6 tys. ton kremdw i emulsji
(ponad 100 mln sztuk), z czego ok. 90% trafilo na
eksport do krajow Europy Zachodniej i Wschodniej,
Azji, Australii, Ameryki Potudniowej i Afryki.

Fabryka dysponuje 21 tys. m*> powierzchni uzytko-
wej, a caly obszar obejmuje 7,2 ha. Posiadanie duzego
terenu umozliwia dalszg rozbudowe centrum, co doce-
lowo pozwoli na zwigkszenie mocy produkcyjnych do
50 tys. ton kremdw i emulsji rocznie. Obecnie w fabry-
ce funkcjonuje 7 mieszalnikéw i 10 linii pakujacych.
Dziatalno$¢ logistyczna wiaze si¢ z planowaniem pro-
mocji, produkcji i specjalnych opakowan, etykietowa-
niem towaréw oraz wieloma innymi ustugami wynika-
jacymi z dystrybucji produktéw. Wyposazenie obiektu
umozliwia obstuge 100 tirdw tygodniowo.

Trzecia firma, Hendi Polska, zajmuje si¢ hurto-
wym handlem wyposazeniem gastronomicznym.
W 2005 r. zostala zlokalizowana w Gadkach. Lokali-
zacja ta zapewnia bezpoSrednie sasiedztwo drogi eks-
presowej S11 Koszalin — Piekary Slaskie oraz bli-
sko$¢ autostrady A2.

Jest to miedzynarodowa firma z oddziatami w Ho-
landii, Austrii i Rumunii, dzialajaca na rynku od po-
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nad 75 lat. Przedsigbiorstwo produkuje, sprzedaje
oraz dystrybuuje urzadzenia i akcesoria gastrono-
miczne. W swojej ofercie ma ponad 400 produktow,
w tym profesjonalne ekspresy do kawy, frytkownice,
wyposazenie bufetow, urzadzenia elektryczne i gazo-
we oraz drobny sprzet kuchenny.

Gtoéwna produkcja odbywa si¢ w Rhenen w Holan-
dii, gdzie powstaja grille gazowe, frytkownice i bema-
ry. W Rhenen funkcjonuje w pelni zautomatyzowane
centrum logistyczne o powierzchni ponad 10 tys. m>
Pozostaly asortyment wytwarzany jest w rdznych za-
ktadach na catym §wiecie. Obiekt magazynowy w Pol-
sce ma powierzchnie ponad 4 tys. m> Obecnie firma
zatrudnia tu 150 os6b i planuje dalszy rozwo;.

Podstawy metodyczne badania

Badanie miato forme kwestionariusza wywiadu.
Ankiete otrzymali przedstawiciele trzech firm:

B czionek zespotu projektowego w VGP, czyli
osoba uczestniczaca w procesie ustalania lokali-
zacji;

B wtlasciciel procesu wyboru magazynu zewnetrzne-
go dla wyrobu gotowego w Beiersdorf Manufactu-
ring Poznan;

B wtasciciel Hendi Polska, ktéry decydowat o proce-
sie ustalania lokalizacji.

Ustrukturalizowany kwestionariusz ankietowy
skfadal si¢ z czeSci rekrutacyjnej, czesci ogdlnej
oraz metryczki. Cze§¢ ogolna zostala podzielona
na dwa bloki: pierwszy dotyczyt procesu lokaliza-
cji, drugi — wspolpracy z jednostkami samorzadu
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terytorialnego. Przewidziano pytania zar6éwno
otwarte, jak i pytania zamknigte. Zastosowano pyta-
nia zamknigte alternatywne (wybodr jednej odpowie-
dzi) i koniunktywne (umozliwiajace wybor wigcej niz
jednej odpowiedzi). Uwzgledniono réwniez pytania
z rangowaniem — respondenci zostali poproszeni
o ponumerowanie odpowiedzi wediug okreSlonego
kryterium. Konstrukcje kazdego pytania otwartego
dostosowano do potrzeb analizy narracyjnej, ktora
traktuje odpowiedzi respondentéw jako formy opisu
pewnej zewnetrznej rzeczywistosci (Silverman, 2009,
s. 197).

Przestanki lokalizacji analizowanych
obiektéw (CL) — wyniki badanh

Gtoéwnym elementem badania byto okreslenie ja-
kie czynniki wplywaja na decyzj¢ lokalizacyjna przed-
siebiorstwa. Respondenci mieli do wyboru 26 czynni-
kow, wérdd ktorych wyodrebniono 14 o charakterze
twardym i 12 uznanych jako czynniki miekkie. Wy-
roznione kategorie czynnikow lokalizacyjnych nalezy
interpretowac nastepujaco:

B czynniki twarde sa fatwo mierzalne i bezposrednio
zwiazane z dzialalnoScia przedsiebiorstwa, sa za-

Tabela 3

tem wazne z punktu widzenia przedsigbiorstwa

i prowadzonej w nim dzialalnosci ze wzgledu na

dos¢ bezposredni wplyw;

B czynniki migkkie trudno zmierzy¢ lub oszacowaé
i nie s3 zwigzane bezposrednio z dziafalnoscig in-
westordw (tab. 3).

Za najistotniejsze czynniki twarde wszystkie firmy
uznaly ,,wysokos$¢ podatkow lokalnych i oplat”, ,ulgi
w podatkach lokalnych, dofinansowania przez jed-
nostki samorzadu terytorialnego” oraz ,pofozenie
geograficzne w poblizu aglomeracji miejskiej”.
Swiadczy to o znaczacej roli samorzadu terytorialne-
go W przyciaganiu inwestycji poprzez ksztaltowanie
warunkow finansowych dla prowadzenia dziatalno-
§ci. Od wiadz lokalnych oczekuje si¢ zatem wspiera-
nia przedsigbiorczosci i tworzenia dogodnych warun-
koéw dla funkcjonowania firm. Z drugiej strony gminy
same s3 zainteresowane inwestycjami podejmowany-
mi przez inwestoréw zewnetrznych. Maja one dla
nich duze znaczenie, tworzagc nowe miejsca pracy
i przyczyniaja sie do podniesienia dochodéw gminy
w formie podatkéw (m.in. od nieruchomosci oraz
udziat w podatku od os6b prawnych i fizycznych).
Sukces jednego przedsigbiorstwa moze przyciagnac
innych inwestordw, przyczyniajac si¢ do lokalnego
ozywienia gospodarczego. Jest to zatem swoisty efekt
mnoznikowy.

Naijistotniejsze twarde czynniki wptywajqce na decyzje lokalizacyjnq wedtug wybranych przedsiebiorstw

Beiersdorf Manufacturing

Hendi Polska

Volkswagen Group Polska

Wysokos¢ podatkéw lokalnych i oplat

Ulgi w podatkach lokalnych,
dofinansowania przez jednostke
samorzadu terytorialnego

Potozenie geograficzne w poblizu
aglomeracji miejskiej
Infrastruktura transportowa
Chlonno$¢ rynku lokalnego
Kwalifikacje kadry pracowniczej
Rozwinigta struktura gospodarcza gminy
Dostepnos¢ i sprawno$¢ logistyczna
regionu

Obecnos¢ podobnych podmiotow
dzialajacych na rynku

Niskie koszty pracy lokalnej sity
roboczej; podaz sily roboczej

Wysokos¢ podatkéw lokalnych i oplat

Ulgi w podatkach lokalnych, dofinansowania
przez jednostke samorzadu terytorialnego

Potozenie geograficzne w poblizu aglomeracj
i miejskiej

Infrastruktura transportowa

Chtonnos$¢ rynku lokalnego

Kwalifikacje kadry pracowniczej

Rozwinigta struktura gospodarcza gminy

Dostepnos¢ i sprawno$¢ logistyczna regionu

Obecnos¢ podobnych pod-miotéw dzialajacych
na rynku

Korzystne ceny nieruchomodci lub ich
wynajmu i dzierzawy

Oferta przygotowana przez jednostke

samorzadu terytorialnego dla potencjalnych
inwestoréw

Mata konkurencyjnos¢ ze strony firm lokalnych

Wysokos¢ podatkow lokalnych i oplat

Ulgi w podatkach lokalnych, dofinansowania
przez jednostke samorzadu terytorialnego

Potozenie geograficzne w poblizu aglomeracji
miejskiej

Infrastruktura transportowa

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Oznacza to rdwniez docenienie przez firmy korzy-
$ci wynikajacych z funkcjonowania w poblizu aglo-
meracji miejskiej. Wspdlczesnie miasta i gminy, ana-
logicznie do prywatnych firm, konkuruja migedzy so-
ba, aby osiagnac jak najlepsza pozycje ekonomiczna.
Majac mozliwosci ksztaltowania otoczenia lokalnego
firm, uzywaja dostepnych Srodkéw. Jednocze$nie sa-
me staja sie integralnym elementem tego otoczenia.

Firmy Beiersdorf Manufacturing Poznan sp. z 0.0.
i Hendi Polska wyr6znity jako bardzo istotne czynni-
ki ,,chtonno$¢ rynku lokalnego”, ,kwalifikacje kadry
pracowniczej”, ,rozwinieta struktur¢ gospodarcza
gminy”, ,,dostepnos¢ i sprawno$¢ logistyczna regio-
nu” oraz ,,obecno$¢ podobnych podmiotéw dziataja-
cych na rynku”, co prawdopodobnie wynika ze specy-
fiki oferowanych produktdéw. Zaréwno kosmetyki,
jak i wyposazenie gastronomiczne jest rozprowadza-
ne na rynku lokalnym. W konsekwencji obie firmy
wymagaja wiekszej liczby specjalistow w zakresie
produkgji i dziatalno$ci marketingowo-sprzedazowe;.
W przeciwienstwie do VGP, ktory jest wytacznie dys-
trybutorem samochodéw i ich komponentow.

Na czynniki migkkie zwrdcita uwage tylko firma
Beiersdorf Manufacturing Poznaf sp. z 0.0. Mozna
przypuszczaé, ze wynika to z wizji firmy, w ktorej
podkre§lono pozostanie blisko klientéw poprzez
»Zrozumienie potrzeb i zyczen klientoéw, zdyscyplino-
wane podejscie do zarzadzania markami oraz inno-

Tabela 4

t. LXXII = nr 3/2020 = DOI 10.33226/1231-2037.2020.3.4

wacyjnos$¢ w dziedzinie badan i rozwoju (...) celem sa
jeszcze lepsze wyniki w przysziosci oraz staly, zrow-
nowazony, diugofalowy rozwoj, krok po kroku”
(www.niveapolska.pl).

Jedyna firma, ktora w procesie ustalania lokaliza-
cji kontaktowala si¢ z przedstawicielami jednostki sa-
morzadu terytorialnego, byto Centrum Dystrybucyj-
ne Volkswagen Group Polska. Przedsigbiorstwo na-
wiagzalo wspdlprace z urzedem gminy i skorzystato
z zaproponowanych zachet zwigzanych z lokowaniem
centrum logistycznego. Skutkami wspolnych dziatan
byly redukcja podatku od nieruchomosci i utworze-
nie linii autobusowe;.

Whnioski

VGP i Hendi Polska dostrzegaja potencjat w loka-
lizowaniu swoich firm na obrzezach miasta w bezpo-
§rednim sgsiedztwie waznych drog i weztow komuni-
kacyjnych (tab. 4). Podkresla to koncentracje na
maksymalizacji efektywnosci logistycznej (transpor-
towej). Natomiast Beiersdorf Manufacturing, ktora
posiada siedzib¢ w samym Poznaniu ukierunkowuje
i dostosowuje swoje dziatania logistyczne do czynni-
koéw spotecznych i marketingowych zapewniajacych
mu przewage konkurencyjng jako firmie z branzy ko-

Zestawienie porownawcze lokalizacji analizowanych przedsigbiorstw

Firma Centrum Dystrybucyjne VGP BelerIs)dorf Manufac-turlng Hendi Polska
oznan Sp. z o.0.
Odlegtos¢ od centrum
Poznania* 13,2 km 9,1 km 15,3 km
Sasiedztwo drog
i autostrad A2, S11 Droga krajowa nr 92 S11, A2
Zalety lokalizacji = bezposrednie sasiedztwo autostrady, | = mozliwo$¢ korzystania = bezposrednie sasiedztwo
= droga wylotowa na wschdd i zachdd, | z komunikacji miejskiej autostrady,
= infrastruktura dostosowana (atut dla pracownikow) = droga wylotowa na pofudnie
do samochodow dostawczych = blisko$¢ innych firm (bankéw, i péinoc,
i cigzarowych. placowek ubezpieczeniowych), = infrastruktura dostosowana do
= szybka dystrybucja produktow samochodéw dostawczych
na rynek lokalny, i cigzarowych.
= prestiz, rozpoznawalno$§¢ marki,
Tatwiejsza wspolpraca z uczelniami
(mozliwo$¢ praktyk dla studentow)
i placowkami naukowo-badawczymi.
Wady lokalizacji = ucigzliwy dojazd dla pracownikdw | = kongestia transportowa, = ucigzliwy dojazd dla
bez samochoddw, = ograniczona rozbudowa, pracownikoéw bez samochodéw,
= niska atrakcyjnos¢ = wysokie koszty najmu, = niska atrakcyjnos¢
wizerunkowo-marketingowa . = problem z miejscami parkingowymi. | wizerunkowo-marketingowa.

* Za centrum Poznania przyj¢to ul. Stary Rynek 1. Odleglo$¢ zostala podana na podstawie dostgpnych drog, a nie linii prostej faczacej dwa punkty.
Zrédlo: opracowanie wilasne.
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smetycznej, wzmacniajac tym samym swoja pozycje
rynkowa.

Problematyka podjeta w artykule jest wazna za-
réwno z gospodarczego punktu widzenia, jak i gospo-
darki przestrzennej — sensu stricto. W pierwszym
przypadku chodzi o ksztattowanie odpowiednich me-
chanizméw ksztaltowania rynku dla stymulowania
rozwoju centrdw logistycznych, zaréwno na poziomie
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