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Streszczenie

Problemy natury prawnej, ktore znalazty odzwiercie-
dlenie w dwoch gtownych tezach uzasadnienia gloso-
wanego wyroku SN, dotycza kwestii zwigzanych
z mandatem i kadencja zarzadu spolki akcyjnej.
Pierwsza z nich jest ocena zachowania ciagloSci
wspolnej kadencji zarzadu w sytuacji przedtermino-
wego wygasniecia mandatow wszystkich jego czlon-
kow. Odnoszac sie do tej kwestii, SN przyjal, ze powo-
tanie nowych cztonkéw skutkuje rozpoczgciem nowej
kadencji zarzadu. Natomiast drugie zagadnienie doty-
czy oceny doniostoéci prawnej powolania nowego
sktadu zarzadu na miejsca obsadzone przez urzeduja-
cych czlonkéw tego organu. Zdaniem SN wraz z po-
wolaniem nowego zarzadu nast¢puje odwotanie do-
tychczasowych jego czlonkdéw. Celem glosy jest
wzmocnienie argumentacji oraz przedstawienie pro-
pozycji nieco innego, anizeli przyjal SN, uzasadnienia
stanowiska wyrazonego w tezie pierwszej, a takze kry-
tyczne odniesienie si¢ do pogladu wyrazonego w tezie
drugiej.

Stowa kluczowe: spdtka akcyjna, mandat oraz kadencja
czlonka zarzadu, wygasnigcie wspdlnej kadencji zarzadu

JEL: K15

Tezy

1. Nie mozna odrywac pojecia kadencji organu spdtki od te-
go, czy pozostaje on obsadzony przez piastuna. Brak tego
ostatniego w ogdlnosci (w wypadku organu wieloosobowego
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Abstract

Legal problems, which were reflected in the two main
theses of the justification of the commented judgment of
the Supreme Court, concern issues related to the
mandate and term of office of the management board of
a joint-stock company. The first one is the assessment of
the continuity of the joint term of office of the
management board, in the event of premature expiry of
the mandates of all its members. Referring to this issue,
the Supreme Court assumed that the appointment of
new members results in the commencement of a new
term of office of the management board. The second
issue concerns the assessment of the legal importance of
appointing a new composition of the management board
to replace the incumbent members of this body.
According to the Supreme Court, the appointment of
a new management board is followed by the dismissal of
its existing members. The purpose of the gloss is to
strengthen the argumentation and to present a proposal
that is slightly different than the justification of the
position expressed in the first thesis adopted by the
Supreme Court, as well as a critical reference to the view
expressed in the second thesis.

Keywords: joint-stock company, mandate and term of
office of a member of the management board, expiry
of the joint term of office of the management board

w braku wszystkich mandatéw) oznacza brak organu spotki.
Whiosek ten potwierdza brzmienie art. 42 k.c., ktory stanowi
interalia o okoliczno$ci braku organu osoby prawnej, jego
uzupelnienia lub powolania, nie za$ o istnieniu organu nieob-
sadzonego. W wypadku zatem przedterminowego wygasnigcia
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mandatéw wszystkich cztonkow zarzadu o wspolnej kadencji
w spdlce akcyjnej powotanie nowych skutkuje rozpoczeciem
nowej kadencji zarzadu w nowym skladzie.

2. Powotanie nowego sktadu zarzadu powinno bowiem by¢
ocenione jako relewantne dla ustalenia, czy mozna w dalszym
ciggu zasadnie twierdzi¢ o trwaniu mandatu czlonkéw po-
przedniego zarzadu. Jezeli zatem uznaje si¢, ze nie doszio do
skutecznego wczesniejszego odwolania czlonkéw zarzadu
spotki, a w konsekwencji zakonczenia kadencji tego organu, to
nalezy uznad, ze najp6zniej wraz z powolaniem nowego zarza-
du - o ile nastapilo skutecznie — nastgpuje odwotanie czlon-
kéw dotychczasowego.

Uwagi wstepne

Glosowany wyrok Sadu Najwyzszego' (dalej: SN) zostal wy-
dany na tle przepiséw kodeksu spdtek handlowych? odnosza-
cych si¢ do mandatu i kadencji w zarzadzie spdlki akcyjnej’.
Wprawdzie kwestia sporna miedzy stronami dotyczyta rosz-
czeh pieni¢znych, jednak zrodiem watpliwosci byla sprawa za-
sadnosci tych roszczen, zwigzana z oceng przystugiwania badz
nieprzystugiwania mandatu cztonkowi zarzadu spotki, wyste-
pujacemu w charakterze powoda.

Juz na wstepie pragne stwierdzi¢, ze sposrod dwoch gtow-
nych tez uzasadnienia komentowanego orzeczenia, pierwsza
teza zastuguje na aprobate¢, natomiast druga — na krytyczna
ocene.

Zrozumienie istoty problemu bgdacego przedmiotem sporu
wymaga jasnego przedstawienia stanu faktycznego. Niestety,
opis stanu faktycznego zawarty w uzasadnieniu wyroku nie
spelnia tych wymagan. W czgéci opisujacej stan faktyczny uza-
sadnienie jest nadmiernie rozbudowane, zawiera liczne po-
wtorzenia, a takze informacje, ktore nie maja zadnego znacze-
nia dla sprawy. W uzasadnieniu wyroku nie ma precyzyjnego
wskazania, co — odno$nie do faktoéw — ustalil Sad I oraz II in-
stancji. Mozna wrecz odnie$¢ wrazenie, ze SN, a SciSlej spra-
wozdawca skladu orzekajacego, przyjat role dokumentalisty
tego, co wskazala strona pozwana albo strona powodowa.
Tymczasem fakty nie byly sporne mi¢dzy stronami, nalezato je
zatem tylko jeden raz przedstawié, a nastgpnie przej$¢ do ana-
lizy prawne;.

Stan faktyczny oraz problemy prawne

Z obszernego uzasadnienia glosowanego wyroku wylania
si¢ nastgpujacy obraz stanu faktycznego. Zgodnie ze statutem
w spolce akcyjnej obowiazywala zasada wspodlnej, pigcioletniej
kadencji zarzadu. W okresie, ktory jest przedmiotem analizy,
kadencja zarzadu rozpoczeta sie 16.03.2011 r., gdyz tego dnia
uchwatami rady nadzorczej spdiki zostali powolani cztonko-
wie zarzadu. W my§l postanowien statutu zarzad spotki mogt
liczy¢ od 1 do 5 0sob.

Uchwata z 6.03.2013 r. rada nadzorcza odwolata wszystkich
czlonkdéw zarzadu i na podstawie art. 383 § 1 k.s.h. delegowa-
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ta powoda — jako czlonka rady nadzorczej — do wykonywania
czynnosci czlonka zarzadu na okres trzech miesigcy. Dnia
29.03.2013 r. rada nadzorcza powolata powoda do zarzadu,
powierzajac mu funkcj¢ prezesa zarzadu. W 2014 r. rada nad-
zorcza w drodze uchwaly ustalila, ze zarzad jest dwuosobowy
i powotata drugiego cztonka zarzadu.

Na posiedzeniu, ktore odbylo sie 7.05.2016 r., rada nadzor-
cza podjefa uchwate, w ktorej, powolujac sie¢ na art. 368
§ 4 k.s.h. oraz postanowienia statutu okreslajace kadencje za-
rzadu, stwierdzita, ze mandaty dotychczasowych cztonkow za-
rzadu wygasly na skutek uptywu kadencji w dniu 16.03.2016 r.,
gdyz tego dnia odbyto si¢ zwyczajne walne zgromadzenie sp6i-
ki, zatwierdzajace sprawozdanie finansowe za ostatni pelny
rok obrotowy pelnienia funkcji cztonka zarzadu. Jednoczes$nie
w treSci wspomnianej uchwaly rada nadzorcza postanowita, ze
zarzad kolejnej, pigcioletniej, wspdlnej kadencji bedzie dwu-
osobowy i powotata cztonkéw tego organu.

Powdd jako dotychczasowy czlonek zarzadu otrzymal od
spotki informacje poczta elektroniczna, ze nie zostal odwola-
ny z pelnionej funkgji, lecz ze w zwiazku z uptywem kadencji
jego mandat wygast z dniem 16.03.2016 1.

Ostatnim istotnym elementem stanu faktycznego jest infor-
macja, ze 26.09.2016 r. powdd zlozyl rezygnacje z funkcji
cztonka zarzadu. Informacja co do daty zlozenia rezygnacji
nie jest jednak pewna, gdyz w uzasadnieniu wyroku pojawiaja
si¢ co najmniej trzy daty zlozenia rezygnacji: 26.09, 29.09 oraz
30.09.2016 r. Wyjasnienie tej okolicznosci nie jest szczegdlnie
istotne z punktu widzenia prowadzonych rozwazan; data zto-
zenia rezygnacji ma jedynie wplyw na wysokos$¢ dochodzonych
przez powoda roszczefi. W zwigzku z rezygnacja z funkcji
czlonka zarzadu powod zazadal od spditki zaplaty naleznego
mu wynagrodzenia za okres od maja do wrzesnia 2016 ., tj. do
dnia zlozenia rezygnacji.

Problemy natury prawnej, ktore wylaniaja si¢ na tle przed-
stawionego stanu faktycznego, koncentruja si¢ woko6t dwoch
zasadniczych zagadnien. Pierwsze zwigzane jest z ustaleniem
daty wygasnigcia wspdlnej, pigcioletniej kadencji zarzadu, kto-
ra rozpoczela si¢ 16.03.2011 r. Natomiast druga kwestia doty-
czy oceny skutkow powolania nowych czfonkéw zarzadu w sy-
tuacji, gdy nie wygasly jeszcze mandaty dotychczasowych
cztonkow. Obie te kwestie znalazly odzwierciedlenie w sformu-
fowanych na wstepie gtéwnych tezach uzasadnienia wyroku.

Brak obsady w zarzadzie
a ciaglos¢ jego kadenciji

Odnoszac si¢ do pierwszego zagadnienia, nalezy zauwazyc,
ze sposob liczenia kadencji przed nowelizacja art. 369 § 1 k.s.h.
dokonang w 2022 r.* budzil wiele kontrowersji zaréwno w na-
uce, jak rdwniez w praktyce. Zasadniczym przedmiotem spo-
ru bylo to, czy przy obliczaniu kadencji nalezy bra¢ pod uwa-
g¢ jedynie pelne lata obrotowe, czy tez tylko ostatni rok obro-
towy powinien by¢ rokiem petnym.

Przedstawiona watpliwo$¢ zostala rozstrzygnigta w uchwale
SN z 24.11.2016 r., III CZP 72/16°, w ktorej Sad przyjal, ze
przy obliczaniu kadencji nalezy uwzglednia¢ jedynie peine
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lata obrotowe. Stanowisko SN nie spowodowalo jednak
ujednolicenia praktyki ani tez pogladéw doktryny w oma-
wianym zakresie. Nawet z tre§ci komentowanego wyroku
wynika, ze w spoice stosowana byla odmienna praktyka li-
czenia kadencji, anizeli zaproponowana przez SN
w uchwale z 2016 r., skoro przy pigcioletniej, wspolnej ka-
dencji zarzadu, rozpoczynajacej si¢ w marcu 2011 r., zakta-
dano, ze uplynie ona w 2016 r. z dniem odbycia walnego
zgromadzenia, zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
za rok 2015.

Jednak w glosowanym obecnie orzeczeniu sporna kwestia
nie dotyczyta tego, ktore lata obrotowe nalezy bra¢ pod uwa-
g¢ przy obliczaniu kadencji, lecz oceny, czy zostata zachowana
jej ciaglos¢. Pojecie wspdlnej kadencji zarzadu objadnia art.
369 § 3 k.s.h., zgodnie z ktorym: ,,Jezeli statut przewiduje, ze
czlonkéw zarzadu powotuje si¢ na okres wspdlnej kadencji,
mandat cztonka zarzadu, powotanego przed uplywem danej
kadencji zarzadu, wygasa réwnocze$nie z wygasni¢gciem man-
datoéw pozostalych cztonkéw zarzadu, chyba ze statut spotki
stanowi inaczej”.

W treéci cytowanego przepisu ustawodawca akcentuje fakt,
ze czlonek zarzadu powolany w trakcie trwajacej kadencji tra-
ci swdj mandat jednoczes$nie z wygasnieciem mandatéw pozo-
stalych czlonkéw zarzadu. Innymi stowy, okres sprawowania
przez niego funkgcji jest krotszy anizeli okres kadencji, gdyz ta
jest okreSlona dla catego zarzadu.

Przedmiotem sporu mig¢dzy stronami (powodem i spoika
akcyjna jako pozwana) stalo si¢ to, czy w przypadku utraty
mandatéw przez wszystkich czlonkéw zarzadu w trakcie ka-
dencji nowo powotani cztonkowie petnia swa funkcj¢ do kon-
ca kadencji swych poprzednikéw, czy tez ich powolanie jest
zdarzeniem prawnym, ktére wyznacza nowa, wspolna kaden-
cj¢ zarzadu.

Przepis art. 369 § 3 k.s.h. nie daje bezposredniej odpowie-
dzi na sformutowane wyzej pytanie, lecz okresla jedynie skut-
ki dokooptowania danej osoby do sktadu zarzadu w trakcie
kadencji. Omawiane uregulowanie prawne nie wskazuje nato-
miast, co dzieje si¢ z kadencja (utrzymuje si¢ nadal czy ulega
skroceniu) w sytuacji, gdy w skladzie organu nie ma zadnego
czlonka tego organu.

W piSmiennictwie prawniczym zostal wyrazony poglad®,
wedle ktorego dla uznania, ze mamy do czynienia z zarza-
dem okreSlonej kadencji, wazne jest, aby istnieli jego
cztonkowie (co najmniej jeden czlonek) zwigzani z ta ka-
dencja. Tylko wowczas mozemy moéwic o realizacji wspolnej
kadencji zarzadu, gdy zachowana jest ciaglo$¢ cztonkostwa
w zarzadzie, wyrazajaca si¢ w tym, ze zarzad jest obsadzo-
ny chocby przez jednego czlonka, niezaleznie od tego, kie-
dy zostal on powolany do skfadu zarzadu. W konsekwen-
cji, w przypadku np. odwotania wszystkich czlonkéw zarza-
du koniczy si¢ ich wspolna kadencja, a nowo powotani
cztonkowie rozpoczynaja kolejna wspolna kadencje.

Powyzsze stanowisko doktryny zostalo w pelni zaaprobowa-
ne przez Sady I oraz II instancji. W szczeg6lnosci oba Sady
przyjely, ze musi istnie¢ co najmniej jeden czlonek zarzadu,
ktéry mogiby dana wspdlng kadencje kontynuowaé. Tym sa-
mym wygasnigcie mandatéw wszystkich czlonkéw zarzadu
wigze si¢ z zakonczeniem wspolnej kadencji.
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Rozpoznajac skarge kasacyjna strony pozwanej, SN w mo-
tywach swojego uzasadnienia powolat si¢ na przepisy art. 369
§ 113 k.s.h,, ktorych tres¢ przywotal in extenso, a takze na wy-
rok SN z 10.11.2006 r., I CSK 246/06, objasniajacy pojecia
,mandat” oraz ,kadencja”. W sumie niewiele jest analizy
prawnej w tym fragmencie uzasadnienia wyroku, ktory przed-
stawia, co zwazyt SN. Nie budzi jednak watpliwosci, ze SN —
podobnie jak sady powszechne — nie zgodzit si¢ z tezg strony
skarzacej, ,,jakoby zarzad jako organ spoiki akcyjne; istniat za-
wsze i mial kadencjg, cho¢by nieobsadzone pozostawaly man-
daty wszystkich cztonkéw zarzadu”.

W celu normatywnego wsparcia wyrazonej tezy SN powotat
si¢ na art. 42 kodeksu cywilnego’, w ktérym jest mowa o bra-
ku organu osoby prawnej, jego uzupelnieniu oraz powotaniu,
nie za$ o istnieniu organu nieobsadzonego. W przywolanym
fragmencie uzasadnienia wyroku SN potaczyl dwie kwestie:
istnienie organu oraz kadencje. JeSli za$ chodzi o art. 42 k.c.,
mozna odnie$¢ wrazenie, ze zdaniem SN przepis ten rozwia-
zuje problem trwania kadencji w przypadku braku chocby jed-
nego cztonka organu. Wniosek taki bytby jednak btedny, gdyz
z tredci art. 42 k.c. wynika jedynie w sposob oczywisty, ze sytu-
acje, w ktorej w skladzie organu nie ma ani jednego jego
cztonka, ustawodawca okresla jako ,,brak organu™®,

Odnoszac si¢ do omawianego zagadnienia in genere, nalezy
zauwazy¢, ze wystepowanie elementu personalnego w organie
nie jest wcale przestanka konieczng dla uznania ciagtosci ka-
dencji danego organu. Nie jest zatem w pelni przekonujaca
argumentacja, traktujaca jako jedyne mozliwe do przyjecia
rozwigzanie tak SciSle wigzace kadencje organu z istnieniem
jego piastuna, ze utrata czlonkostwa w organie musi zawsze
prowadzi¢ do zakoriczenia jego kadencji.

Przyktad odmiennego rozwigzania zawiera ustawa
z 20.07.2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce’.
W Swietle przepisow tej ustawy rektor jest jednoosobowym or-
ganem uczelni jako osoby prawnej (art. 17 ust. 1 oraz art. 9 ust.
1 ustawy), powolywanym — w przypadku uczelni publicznej —
na czteroletnig kadencje (art. 26 ust. 1 ustawy). Jednak w przy-
padku wygasniecia mandatu rektora, nowy rektor wybierany
jest na okres do konca kadencji w uczelni (art. 24 ust. 7 usta-
wy). Przywolane przepisy ustawy o szkolnictwie wyzszym i na-
uce s3 normatywnym przyktadem potwierdzajacym mozliwo$¢
trwania kadencji organu pomimo braku cztonka organu.

Ostatecznie jednak podzielam poglad, ze w spotkach kapi-
talowych wygasniecie mandatow wszystkich cztonkow zarzadu
na og6t prowadzi do zakoficzenia wspdlnej kadencji tego or-
ganu. Stanowisko to opieram jednak na innych przestankach
niz te, ktore dotychczas byly podnoszone. Uwazam, ze dla
przyjecia tezy o trwaniu kadencji pomimo braku cztonkéw or-
ganu konieczne jest wskazanie podstawy prawnej, ktora by te
tez¢ uzasadniala. W przepisach kodeksu spétek handlowych
takiej podstawy nie ma, natomiast statut spotki mogtby zawie-
ra¢ postanowienie stwierdzajace, ze nowi czfonkowie zarzadu,
powolani w trakcie kadencji w miejsce dotychczasowych
czlonkow, petnia swa funkcje do konica kadencji przewidzia-
nej dla ich poprzednikéw. Proponowang tres¢ statutu uwazam
za dopuszczalna, gdyz nie narusza ona przepisow kodeksu
spdtek handlowych, a jej normatywna podstawe stanowi
art. 369 § 3 k.s.h.



Powotanie nowych cztonkéw zarzadu
a utrata mandatéw przez dotychczasowych

Druga kwestia, ktéra wylonitfa si¢ na tle rozpoznawanego
stanu faktycznego, dotyczy oceny skutkéw powolania nowych
czlonkoéw zarzadu w sytuacji, gdy nie wygasly mandaty urzedu-
jacych cztonkéw tego organu. Jak tatwo mozna zauwazyc,
sprawa dotyczy powolania tzw. dublerdw i sprowadza si¢ do
oceny ich sytuacji prawnej. Uchylajac wyrok Sadu Apelacyjne-
go i przekazujac sprawe temu Sadowi do ponownego rozpo-
znania, SN sformutowal pod adresem Sadu II instancji dwa
pytania, ktére w niniejszej sprawie powinny znalez¢ rozwigza-
nie. Pierwsze dotyczy oceny skutkéw prawnych uchwaly rady
nadzorczej o powotaniu nowych cztonkéw zarzadu. Natomiast
drugie pytanie mialo na celu ustalenie, czy delegowanie powo-
da do skfadu zarzadu stanowilo zmian¢ obsady zarzadu.

W sprawie zgloszonych wyzej watpliwo$ci SN wyrazil swe
stanowisko w drugim punkcie tezy uzasadnienia wyroku.
Przede wszystkim SN uznal, ze powolanie nowego sktadu za-
rzadu powinno by¢ oceniane jako relewantne dla zasadnosci
twierdzenia o trwaniu mandatéw cztonkdw poprzedniego za-
rzadu. W ocenie SN, jezeli nie doszlo do skutecznego, wcze-
$niejszego odwotania czlonkéw zarzadu spotki, to nalezy
uznad, ze najpdzniej wraz z powolaniem nowego zarzadu na-
stepuje odwolanie cztonkéw dotychczasowego.

Odnoszac si¢ do meritum sprawy, uwazam za catkowicie
bledny poglad SN uznajacy, ze wraz z powolaniem nowego za-
rzadu nastepuje odwolanie jego dotychczasowych cztonkow.
Nalezy bowiem zauwazy¢, ze powolanie do sktadu organu
oraz odwolanie z tego skladu stanowia odrgbne zdarzenia
prawne. W przypadku czlonka zarzadu spotki akcyjnej nie
obowigzuje regula interpretacyjna, ktora pozwalataby przyjaé,
ze powolanie nowych czlonkow zarzadu oznacza odwotanie
jego dotychczasowych cztonkéw. Co wigcej, gdyby taka reguta
obowigzywala, to skutek w postaci utraty mandatéw przez do-
tychczasowych cztonkéw nastepowatby z mocy prawa, a nie —
jak przyjal SN — w nastepstwie ich odwotania. Sad Najwyzszy
sformutowal swa teze tak, jakby odwolanie czfonka zarzadu
nastgpowalo ex lege: ,wraz z powolaniem nowego zarzadu
(...) nastepuje odwolanie (podkr. Z.K.) cztonkéw dotych-
czasowego”. Tymczasem o odwolaniu mozemy méwi¢ wow-
czas, gdy uprawniony podmiot lub organ dokonuje czynnosci
prawnej odwolujacej. Nalezy zatem wyraznie stwierdzi¢, ze
czym innym jest odwolanie cztonkéw zarzadu, a czym innym
utrata przez nich mandatéw z mocy prawa, chociaz w obu
przypadkach wystgpuje ten sam skutek.

Przyktadem kodeksowej regulacji, pozwalajacej na przyje-
cie takiej praktyki, jaka SN probuje zastosowac do cztonkow
zarzadu, jest art. 385 k.s.h. odnoszacy si¢ do rady nadzorczej
spotki akcyjnej. Paragraf 3 tego artykulu przewiduje mozli-
wo§¢ wyboru rady nadzorczej przez najblizsze walne zgroma-

Przypisy/Notes

! ‘Wyrok SN z 24 lutego 2021 r., IIT CSKP 35/21, Lex nr 3123491.
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dzenie w drodze glosowania oddzielnymi grupami, niezalez-
nie od tego, jaki sposdb powotania cztonkéw rady nadzorczej
przewiduje statut spotki. Konsekwencja wyboru co najmnie;j
jednego cztonka rady nadzorczej w drodze glosowania grupo-
wego jest przedterminowe wygas$nigcie mandatdw wszystkich
dotychczasowych czlonkéw rady, z wyjatkiem osdb, ktdérych
udziat w radzie nadzorczej okre§la odrgbna ustawa'”.

Nalezy jednak podkresli¢ fakt, ze na gruncie art. 385 § 3-8
k.s.h. powotanie, w drodze glosowania odrgbnymi grupami,
czlonka rady nadzorczej nie oznacza odwolania dotychczaso-
wych czfonkdw tego organu, gdyz wygas$niecie ich mandatow
nastgpuje z mocy prawa, tj. z mocy § 8 tego artykutu. Kon-
strukcji prawnej przewidzianej w analizowanym artykule nie
mozna jednak zastosowa¢ do zarzadu spdiki akcyjnej z tej
oczywiste]j przyczyny, ze wsrod przepiséw odnoszacych si¢ do
zarzadu spotki akeyjnej nie ma odpowiednika art. 385 k.s.h.

W konkluzji nalezy stwierdzi¢, ze uchwata rady nadzorczej
powotujaca nowych cztonkdéw zarzadu na miejsca niezwolnio-
ne przez dotychczasowych czlonkdw tego organu nie wywota-
ta zamierzonych skutkéw prawnych. Tym samym osoby, ktore
zostaly rzekomo powolane do petnienia funkcji w zarzadzie
nie uzyskaly statusu prawnego czlonkéw zarzadu.

Podsumowanie

Ocena stanowiska SN wyrazonego w dwoch gléwnych
punktach uzasadnienia glosowanego wyroku nie jest jednoli-
ta. Nalezy zgodzi€ si¢ z teza, ze wyga$nigcie mandatow wszyst-
kich cztonkéw zarzadu prowadzi — co do zasady — do wcze-
$niejszego zakonczenia wspdlnej kadencji tego organu. Jedno-
cze$nie na podkreslenie zastuguje mozliwos¢ wprowadzenia
w drodze statutu spotki odstgpstwa od wspomnianej zasady.
Jako dopuszczalne nalezy bowiem uzna¢ postanowienie statu-
tu, stwierdzajace, ze nowi czlonkowie zarzadu powolywani
w trakcie kadencji pelnig swa funkcje do kofica kadencji prze-
widzianej dla ich poprzednikow. Natomiast nie zastuguje na
aprobate poglad wyrazony w drugim punkcie tezy uzasadnie-
nia wyroku, w ktérym SN przyjal, ze wraz z powolaniem no-
wego zarzadu nastgpuje odwotlanie dotychczasowych czion-
kéw. Proponowanej przez SN konstrukeji prawnej nie mozna
zastosowaé, poniewaz nie znajduje ona oparcia w zadnym
przepisie prawnym. W konsekwencji powolanie nowych
czlonkéw zarzadu na miejsca obsadzone przez dotychczaso-
wych cztonkéw nie wywoluje zamierzonych skutkéw praw-
nych. Osoby powolane nie uzyskaja statusu cztonkow zarzadu.
Ostatecznie rozstrzygniecie SN nalezy oceni¢ jako bledne, na-
tomiast trafne byly orzeczenia Sadéw I i II instancji, ktore za-
sadzily zaplate przez spotke akcyjng na rzecz powoda nalezne-
go mu wynagrodzenia.

2 Ustawa z 15.09.2000 r. - Kodeks spotek handlowych (Dz.U. z 2022r., poz. 1360, ze zm.), dalej: k.s.h.

3 Problematyka mandatu i kadencji w organie spotki kapitafowej ma bogata literaturg, zob. np.: Brol & Safjan, 1995, s. 1-5; Jakubecki, 1998, s. 32-35; Kuniewicz, 1998,
s. 38-45; 2006, s. 710-719; Popiotek, 2006, s. 781-796; Szumanski, 2013, s. 578-584; Nowacki, 2013, s. 20 i n.; Opalski, 2014, s. 11 i n.; Kidyba, 2016, s. 24-27.

4 Ustawa z 9.02.2022 . 0 zmianie ustawy — Kodeks spdtek handlowych oraz niektérych innych ustaw, Dz.U. poz. 807.
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5 OSNC 2017, nr 7-8, poz. 79, z glosami A. Opalskiego (2017) oraz Z. Kuniewicza (2018). Zob. tez: Kidyba, 2018, s. 241-242.
0 Por. Kidyba, 2022.
7 Ustawa z 23.04.1964 r. - Kodeks cywilny (Dz.U. z 2022 r., poz. 1360, ze zm.), dalej: k.c.
8 Por. uchwale SN z 18.07.2012 1. (III CZP 40/12), OSNC 2013, nr 2, poz. 18, z glosa Z. Kuniewicza (2014, s. 133 i n.).
9 Tj. Dz.U. 2 2022r., poz. 574, ze zm.
10 por, Kuniewicz, 2017, s. 171 i n.; zob. tez wyroki SN: z 28.05.2013 r. (V CSK 311/12), OSP 2014, nr 4, poz. 43 oraz z 14.06.2018 r. (V CSK 172/18), OSNC 2019,
nr B, poz. 26.
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ROLA FINANSJALIZACJI

ROLA FINANSJALIZACJI
WISt W FUNKCJONOWANIU GOSPODARKI
GOSPODARKI

Agata Gemzik-Salwach

Finansjalizacja jest rozumiana jako wzrost znaczenia motywow finansowych, rynkdéw finan-
sowych oraz uczestnikow sceny finansowej i instytuciji finansowych, ktdre powodujg kon-
sekwencje dla gospodarki i zycia spotecznego. Zjawisko to stawiane jest w jednym rzedzie
z takimi tendencjami jak globalizacja czy liberalizacja i stanowi istotng ceche wspdtczesne-
go kapitalizmu. Finansjalizacja moze odgrywac korzystng role w funkcjonowaniu gospodarki
i ksztattowaniu jej elementow sktadowych, gdyz zwieksza potencjat finansowania jej rozwo-
ju i wprowadza motywacje do podnoszenia efektywnoSci gospodarowania. Rownoczesnie
jednak powoduje wiele niekorzystnych skutkow, czego przyktadem jest Swiatowy kryzys
finansowy z lat 2008—2011 i jego konsekwencije. W ksigzce zostaty zaprezentowane wyniki
szeroko zakrojonych badan empirycznych przedstawiajgce role finansjalizacji w gospodarce
i ocene tej roli. Oryginalno$¢ opracowania polega na uwzglednieniu w badaniach szerokiego spekirum oddziatywania tego zjawis-
ka, w tym réwniez jego roli w ksztattowaniu sytuacji gospodarstw domowych i zachowan spotecznych.
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