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poziom infrastruktury transportowej i teleko-
munikacyjnej, 
czynniki zwi�zane ze s�abym wsparciem finan-
sowym przez samorz�dy oraz utrudnionym do-
st�pem do kapita�u (Kami�ska, 2020). 
Innowacje odgrywaj� kluczow� rol� w rozwoju

przedsi�biorstw i regionów, umo�liwiaj�c im ada-
ptacj� do dynamicznie zmieniaj�cego si� otoczenia
rynkowego. W literaturze mo�na wyró�ni� kilka
podej�� do definicji i klasyfikacji innowacji. Jed-
nym z najcz��ciej cytowanych autorów jest Schum-
peter (1934), który definiowa� innowacje jako pro-
ces wprowadzania nowych produktów, technologii,
metod produkcji, otwierania nowych rynków, zdo-
bywania nowych �róde� surowców czy restruktury-
zacji firm. Schumpeter uwa�a�, �e innowacje s� si-
�� nap�dow� �twórczej destrukcji� � procesu,
w którym nowe technologie wypieraj� starsze,
mniej efektywne rozwi�zania, co prowadzi do
wzrostu gospodarczego. 

Wed�ug Oslo Manual (OECD, 2018) innowacje
mog� przyjmowa� ró�ne formy � wyró�nia si� in-
nowacje produktowe (wprowadzenie nowych lub
ulepszonych produktów), procesowe (udoskonale-
nie metod produkcji), organizacyjne (zmiany
w strukturze firmy) oraz marketingowe (nowe
sposoby promocji i sprzeda�y). Wspó�czesne inno-
wacje marketingowe s� bardzo istotne, poniewa�
pozwalaj� przedsi�biorstwom skutecznie budowa�
relacje z klientami i zwi�ksza� warto�� swoich pro-
duktów (Kotler & Keller, 2022). Personalizacja,
wykorzystanie mediów cyfrowych oraz strategie
omnichannel to tylko niektóre z nowoczesnych
technik, które mog� znacz�co wp�yn�� na pozycj�
rynkow� firmy. W XXI w. pojawi�y si� nowe rodza-
je innowacji, jak np. innowacja modelu biznesowe-
go, spo�eczna, oszcz�dna, odwrócona, otwarta (Ja-
si�ski, 2021). W kontek�cie M�P innowacje cz�sto
wi��� si� z usprawnieniem istniej�cych procesów
lub adaptacj� nowych technologii w celu zwi�ksze-
nia efektywno�ci operacyjnej, co mo�e by� szcze-
gólnie istotne w regionach o ni�szym poziomie roz-
woju gospodarczego, takich jak województwo pod-
laskie. Mo�na wi�c uzna�, �e jednym z warunków
udanych innowacji jest zdolno�� kierowników do
stworzenia spo�ecznego kapita�u innowacji obej-
muj�cego: systemowe zarz�dzanie wiedz�, indywi-
dualne i zespo�owe uczenie si�, organizowanie pra-
cy zespo�owej, dzielenie si� wiedz� i jej wykorzy-
stanie do kreowania warto�ci materializowanej
w innowacjach, co b�dzie skutkowa�o wzmocnie-
niem pozycji rynkowej przedsi�biorstwa, jego kon-
kurencyjno�ci, a tak�e relacji z klientami (Baruk,
2020). 

Ma�e i �rednie przedsi�biorstwa, stanowi�ce
wi�kszo�� przedsi�biorstw w Polsce i w wojewódz-
twie podlaskim, odgrywaj� kluczow� rol� w gospo-
darce regionu. Niemniej jednak M�P cz�sto bory-

kaj� si� z ró�norodnymi barierami w zakresie
wdra�ania innowacji. Badania Rosenbusch i in.
(2011) wskazuj�, �e cho� innowacje mog� znacz�co
zwi�kszy� efektywno�� i konkurencyjno�� firm, s�
one równie� zwi�zane z wysokim poziomem ryzy-
ka, zw�aszcza w sektorze M�P. Przedsi�biorcy cz�-
sto si� obawiaj�, �e inwestycje w innowacje mog�
nie przynie�� oczekiwanych rezultatów, co szcze-
gólnie dotyczy regionów peryferyjnych, gdzie do-
st�p do kapita�u i zaawansowanych technologii
jest ograniczony (Huggins & Johnston, 2009). 

W badaniach dotycz�cych regionów o ni�szym
poziomie rozwoju, takich jak województwo podla-
skie, zwraca si� uwag� na specyficzne bariery
w zakresie wdra�ania innowacji, w tym brak do-
st�pu do specjalistycznej wiedzy, ograniczenia in-
frastrukturalne oraz trudno�ci w pozyskaniu fi-
nansowania (Kline & Rosenberg, 1986). Jednym
z kluczowych czynników wp�ywaj�cych na innowa-
cyjno�� w M�P jest poziom wspó�pracy z instytu-
cjami badawczo-rozwojowymi oraz innymi firma-
mi. W regionach peryferyjnych takie powi�zania
s� cz�sto s�abe, co dodatkowo utrudnia transfer
wiedzy i technologii (Huggins & Johnston, 2009). 

Literatura na temat innowacji w regionach pe-
ryferyjnych zwraca uwag� na szereg specyficznych
czynników, które mog� wp�ywa� na ni�sz� aktyw-
no�� innowacyjn� w tych obszarach. Peryferyj-
no��, w sensie geograficznym i ekonomicznym,
cz�sto skutkuje ni�szym poziomem kapita�u spo-
�ecznego, ograniczonym dost�pem do rynków oraz
niedostatecznym wsparciem instytucjonalnym
(Huggins, 2010). Ponadto w regionach takich jak
województwo podlaskie innowacje cz�sto przybie-
raj� form� adaptacji ju� istniej�cych rozwi�za�
technologicznych, a nie ich kreacji, co ogranicza
potencja� tworzenia nowej warto�ci dodanej w go-
spodarce. 

W regionach o s�abszej infrastrukturze badaw-
czo-rozwojowej, takich jak Podlasie, przedsi�biorcy
cz�sto postrzegaj� innowacje g�ównie jako mo�li-
wo�� wprowadzenia drobnych usprawnie� proce-
sowych lub technologicznych, a nie jako �ród�o ra-
dykalnych zmian (Borowski, 2021). Dodatkowym
ograniczeniem jest brak wysoko wykwalifikowanej
kadry, która mog�aby wspiera� procesy innowacyj-
ne w firmach. Cho� lokalne uczelnie wy�sze, takie
jak Politechnika Bia�ostocka, podejmuj� dzia�ania
w kierunku wspierania rozwoju innowacji, potrze-
ba wi�kszej integracji mi�dzy sektorem akademic-
kim a biznesem w regionie (Urz�d Marsza�kowski
Województwa Podlaskiego, 2020). 

Jednym z kluczowych elementów wspieraj�cych
rozwój innowacji, szczególnie w regionach mniej
rozwini�tych, jest polityka innowacyjna prowadzo-
na na poziomie krajowym i regionalnym. W Polsce
funkcjonuje szereg programów, takich jak Pro-
gram Operacyjny Polska Wschodnia, maj�cych na
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