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Ksztatcenie kadr logistycznych
na potrzeby Sit Zbrojnych RP —
problemy i wyzwania

Education of logistic staff for the needs of the Polish Armed Forces —

problems and challenges

Streszczenie

Opracowanie dotyczy problematyki ksztalcenia kadr logi-
stycznych na potrzeby Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Pol-
skiej (SZ RP). Celem publikacji jest identyfikacja potrzeb
ksztalcenia kadr logistycznych w systemie logistycznym SZ
RP. Gléwny problem badawczy wyraza sie w pytaniu: ,,W ja-
kich kierunkach powinna zmierza¢ oferta ksztalcenia uczel-
ni wojskowych, aby sprosta¢ potrzebom wspodlczesnego
i przyszlego wojskowego rynku pracy w obszarze logistyki?”.
W artykule zawarto wyniki badan wlasnych (wywiady eks-
perckie) oraz do§wiadczenia z realizacji oferty dydaktycznej
Akademii Sztuki Wojenne;j.

Stowa kluczowe:
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Abstract

The study concerns the issues of training logistic staff for the
needs of the Armed Forces of the Republic of Poland. The aim
of the publication is to identify the needs of training logistic
staff in the logistics system of the Polish Armed Forces. The
main research problem is expressed in the question: "In what
directions should the educational offer of military universities
be directed to meet the needs of the modern and future
military labor market in the field of logistics?". The article
contains the results of own research (expert interviews) and
experiences from the implementation of the educational offer
of the War Studies University.

Keywords:

education of logistics staff, logistics system of Polish Armed
Forces, fraining of logisticians, teritorial system of logistic
support of forces

JEL: A29, H56, M531

Wprowadzenie

Sily zbrojne podlegaja permanentnemu proceso-
wi rozwoju, wynikajgcemu ze zmieniajacego sie
§rodowiska bezpieczefnstwa oraz warunkdéw otocze-
nia, w ktorym funkcjonuja. Oznacza to niezbedne
zmiany w strukturze organizacyjno-funkcjonalne;j
jednostek wojskowych, wyposazeniu w sprzet woj-
skowy (SpW), procedurach operacyjnych, doku-
mentach doktrynalnych oraz szkoleniu zolnierzy
i pracownikoéw wojska. Ksztatcenie i szkolenie kan-
dydatéw na zotnierzy zawodowych (przysztych do-
wodcow oraz osob funkceyjnych) dla poszczegdlnych

korpusow i grup osobowych jest realizowane w for-
mie studiéw wojskowych prowadzonych przez wyz-
sze uczelnie wojskowe. Tymczasem doskonalenie
zawodowe zolnierzy odbywa sie¢ w formie studiow,
kurséw i szkolefi organizowanych przez uczelnie
wojskowe i o§rodki szkolenia w kraju i za granica.
Liczng grupe zawodowa w sitach zbrojnych sta-
nowia pracownicy wojska. Coraz cze¢$ciej w wyniku
zmian etatowych zastepuja oni oficeréw. W ostat-
nich latach jest to szczegdlnie widoczne w jednost-
kach logistycznych, realizujacych zadania na rzecz
jednostek operacyjnych. W wyniku transformacji
systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP utworzono
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regionalne bazy logistyczne (RBLog) oraz wojsko-
we oddzialy gospodarcze (WOG) wchodzace
w skiad terytorialnego systemu zabezpieczenia lo-
gistycznego wojsk (Zadorozny, 2016, s. 47). W jed-
nostkach tych stanowiska szefoéw stuzb, specjali-
stow, magazynier6w, kierowcow, operatorow sprzetu
logistycznego coraz czesciej obsadza si¢ pracowni-
kami cywilnymi. Do niedawna stanowiska te zajmo-
wali byli zolnierze, ktorzy posiadali wiedze specja-
listyczna oraz dos§wiadczenie. Obecnie — w zwiaz-
ku ze zmniejszeniem liczby etatéw wojskowych
w stuzbach logistycznych — coraz czgciej zatrud-
niani sa pracownicy cywilni — absolwenci cywil-
nych szkdt i uczelni wyzszych. Jak pokazuje prakty-
ka, ogblna wiedza, jaka dysponuja nawet absolwenci
studiow o kierunku logistyka, nie jest wystarczajaca
do szybkiego zaadaptowania si¢ do warunkow
logistycznego Srodowiska wojskowego. Co wigcej,
w zwigzku ze zmieniajacymi si¢ uwarunkowania-
mi, w ktorych realizowane s3 wojskowe procesy
logistyczne, konieczne jest stale podnoszenie
kwalifikacji przez kadre zaréwno wojskowa, jak
i cywilna.

W zwiazku z powyzszym istnieje sytuacja proble-
mowa, ktora wymaga uzyskania odpowiedzi na py-
tanie: ,,W jakich kierunkach powinna zmierzac
oferta ksztatcenia uczelni wojskowych, aby sprostac
potrzebom wspotczesnego i przysziego wojskowego
rynku pracy w obszarze logistyki?”. Celem publika-
cji jest zatem identyfikacja potrzeb ksztalcenia
kadr logistycznych w systemie logistycznym SZ RP
oraz okre§lenie zatozefi do opracowania oferty dy-
daktycznej.

Aby rozwigza¢ problem badawczy i osiagnac cel
publikacji, konieczne bylo przedstawienie charaktery-
styki systemu ksztalcenia i doskonalenia zawodowego
zoltnierzy korpusu osobowego logistyki. W kolejnej
czgéci na podstawie badan empirycznych dokonano
identyfikacji potrzeb ksztalcenia kadr logistycznych.
Badania empiryczne ograniczono do terytorialnego
systemu zabezpieczenia logistycznego wojsk, kon-
centrujac si¢ przede wszystkim na grupie pracowni-
kéw cywilnych. Bylto to podykotowane brakiem wy-
nikdéw badan w tym zakresie w literaturze przedmio-
tu i publikacjach naukowych.

Charakterystyka systemu
ksztatcenia i doskonalenia
zawodowego zotnierzy
korpusu osobowego logistyki

W sitach zbrojnych, podobnie jak w kazdej orga-
nizacji, o skutecznoSci i efektywnosci realizacji za-
daf decyduja miedzy innymi wiedza, umiejetnosci
oraz zaangazowanie personelu. Specyfika sektora
militarnego sprawia, ze zdobywanie tych kompeten-

cji jest mozliwe gléwnie na uczelniach i w instytu-

cjach wojskowych, a wielos$¢ specjalistycznej wiedzy

wymagala podzielenia jej na obszary, w ktorych
szkoleni s3 wlasciwi specjali$ci — korpusy osobowe.

Ustawa o stuzbie wojskowej zolnierzy zawodowych
z 11 wrzeénia 2003 r. sklasyfikowata zolnierzy w trzech
korpusach: oficeréw zawodowych (oficerowie mlodsi,
oficerowie starsi, generatowie), podoficeréw zawodo-
wych (podoficerowie mtodsi, podoficerowie, podofi-
cerowie starsi) oraz szeregowych zawodowych’. Wska-
zane korpusy podzielono na korpusy osobowe (KO),
a te na grupy osobowe (GO) i dodatkowo w kazdej
z grup okreslono specjalnosci wojskowe (SW).

Obecnie w sitach zbrojnych funkcjonuje osiemna-
$cie korpuséw osobowych, wérdd ktdrych najliczniej-
szy 1 najbardziej rozbudowany — zaréwno pod
wzgledem grup osobowych, jak i specjalnoSci — jest
korpus osobowy logistyki. Zotnierze tego korpusu
stanowia prawie 31% og6tu zolnierzy SZ RP (Jalo-
wiec i in., 2019, s. 259). W korpusie osobowym logi-
styki wyr6zniono grupe osobowa: ogoélnologistyczna,
materialowa, transportu i ruchu wojsk, infrastruktury
oraz techniczng, a w nich tacznie 117 specjalnosci
wojskowych (21 dla oficeréw, 45 dla podoficerdow, 51
dla szeregowych)’.

Ksztalcenie logistykdw jest oparte na ofercie dy-
daktycznej uczelni wojskowych oraz Centrum Szko-
lenia Logistyki (CSLog). Przyszli magistrowie, ofice-
rowie korpusu osobowego logistyki moga zdobyé
kwalifikacje na stacjonarnych studiach magisterskich
w Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie
(WAT), Akademii Wojsk Ladowych we Wroctawiu
(AWL), Lotniczej Akademii Wojskowej w Deblinie
(LAW), a takze podczas 6-miesigcznego studium ofi-
cerskiego w AWL, przeznaczonego wylacznie dla
podoficeréw zawodowych (Liberacki, 2016, s. 234).

Kursy doskonalace i kwalifikacyjne oraz studia po-
dyplomowe dla oficeréw logistyki realizowane w sys-
temie doskonalenia zawodowego SZ RP prowadzo-
ne sa przez Akademie Sztuki Wojennej w Warszawie
(ASzWoj), WAT oraz AWL oraz Akademi¢ Mary-
narki Wojennej w Gdyni (AMW).

Najblizsza autorom artykutu ASzWoj oferuje
ksztalcenie przedstawicieli logistyki na (Jalowiec
iin., 2019, s. 261-265):

B Wyzszym Kursie Operacyjno-Logistycznym —
przeznaczonym dla oficeréw korpusu osobowego
logistyki przewidywanych na stanowiska zaszere-
gowane do stopnia etatowego putkownika;

B Podyplomowych Studiach Taktyczno-Logistycz-
nych — przeznaczonych dla oficer6w korpusu
osobowego logistyki przewidywanych na stanowi-
ska zaszeregowane do stopnia etatowego oficera
starszego, posiadajacych wyksztalcenie wyzsze
magisterskie;

B kursie doskonalacym oficerdw sekeji logistyki S-4
sztabu oddzialu — przeznaczonym dla zolnierzy
zawodowych sekcji logistyki S-4 sztabu oddziatu
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korpuséw osobowych Wojsk Ladowych, Sit Po-

wietrznych, Marynarki Wojennej, Wojsk Specjal-

nych oraz Wojsk Obrony Terytorialnej w grupie
osobowej logistycznej;

B kursie doskonalacym zolnierzy sekcji logistyki S-4
sztabu pododdziatu — przeznaczonym dla zolnie-
rzy zawodowych sekcji logistyki S-4 sztabu batalio-
nu/dywizjonu korpuséw osobowych Wojsk Lado-
wych, Sit Powietrznych, Marynarki Wojennej,
Wojsk Specjalnych oraz Wojsk Obrony Teryto-
rialnej w grupie osobowej logistycznej;

B kursie zolnierzy zawodowych sekcji S-4 i finanséw
w zakresie praktycznego uzycia systeméw infor-
matycznych wspomagajacych proces planowania
potrzeb materiatowych i ustug — przeznaczonym
dla zotierzy zawodowych sekcji S-4 oraz finansow
korpuséw osobowych Wojsk Ladowych, Sit Po-
wietrznych, Marynarki Wojennej, Wojsk Specjal-
nych oraz Wojsk Obrony Terytorialnej w grupie
osobowej logistycznej i finansow.

Dodatkowo, w ramach innych studiéw podyplo-
mowych i kurséw realizowanych w ASzWoj ksztalce-
nie logistykdw jest prowadzone w grupach zintegro-
wanych, sktadajacych sie z uczestnikéw rdznych spe-
cjalnosci i korpuséw osobowych.

Kolejna analizowana uczelnig jest WAT, oferuja-
ca przeszkolenie specjalistyczne dla logistykow
w trzech grupach kurséw: miedzynarodowych, kwali-
fikacyjnych i doskonalacych®.

Kursy migdzynarodowe to: Standardization within
NATO (we wspoltpracy z Wojskowym Centrum Nor-
malizacji, JakoSci i Kodyfikacji oraz NATO Standar-
dization Agency) realizowany w jezyku angielskim,
a takze Combat Readiness Evaluation of Land HQ
(s) Units (we wspolpracy ze szkota NATO w Oberam-
mergau) prowadzony rowniez w jezyku angielskim.

Kursy kwalifikacyjne realizowane przez WAT do-
tycza uzupelnienia wiedzy niezbednej na stanowi-
skach zaszeregowanych dla wyzszych stopni wojsko-
wych:

B na stanowisko stuzbowe zaszeregowane do stop-
nia etatowego podputkownika (komandora por.)
— pion funkcjonalny zabezpieczenia,

B na stanowisko stuzbowe zaszeregowane do stop-
nia etatowego kapitana (kapitana marynarki) —
pion funkcjonalny zabezpieczenia,

B na stanowisko stuzbowe zaszeregowane do stop-
nia etatowego porucznika (porucznika marynarki)
— pion funkcjonalny zabezpieczenia.

Trzecia grupa kurséw jest zwigzana z systemem
doskonalenia umiejetnosci kadry logistyki. Oferowa-
ne sa nastepujace kursy doskonalace:

B logistyczny system meldunkowy NATO,

B obstuga moduléw oprogramowania LOGFAS
(modut LOGREP),

B normalizacja, system zapewnienia jakosci oraz ko-
dyfikacja wyrobow obronnych w resorcie ON
i NATO,
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B pozyskiwanie uzbrojenia i sprzgtu wojskowego,
organizacja i zarzadzanie w oddziale gospodar-
czym,

organizacja zabezpieczenia technicznego,
organizacja zabezpieczenia logistycznego,

kurs przeszkolenia kadry rezerwy — oficerski,
kurs dotyczacy wsparcia przez pafistwo-gospoda-
rza (HNS),

kurs dla Narodowych Sit Rezerwy (NSR),

kurs ochrony obiektéw wojskowych,

B kurs szefow stuzb technicznych.

Gdynska AMW jest ukierunkowana przede wszyst-
kim na szkolenia specjalistyczne kadry sit zbrojnych
na potrzeby Marynarki Wojennej. W systemie ksztal-
cenia i doskonalenia zawodowego zolnierzy uczelnia
oferuje studia podyplomowe oraz specjalistyczne kur-
sy logistyczne®. Studia podyplomowe ,,Logistyka ma-
rynarki wojennej” — sa przeznaczone dla oficerdéw Sit
Zbrojnych odpowiedzialnych za planowanie, organi-
zacje i realizacje zabezpieczenia logistycznego dziatan
sit morskich. Wérdd szkolen specjalistycznych prze-
znaczonych dla oficerow Marynarki Wojennej, odpo-
wiedzialnych za organizacjg i realizacje zabezpieczenia
logistycznego na morzu, znajduje si¢ kurs ,,Zabezpie-
czenie logistyczne dziatan na morzu™.

W AMW prowadzi sie rowniez ksztalcenie kandy-
datdéw na oficeréw w ramach 12-miesiecznego stu-
dium oficerskiego. Po zakonczeniu szkolenia absolwent
powinien posiada¢ wiedze teoretyczna i okreslone
umiejetnosci oraz kompetencje spoleczne charakte-
ryzujace przyszly zawdd, a takze wiedze z zakresu do-
wodzenia oraz funkcjonowania jako oficer logistyk.
Przyszli oficerowie maja tez mozliwos¢ zdobywania
wiedzy w zakresie funkcjonowania finanséw wojsko-
wych jednostek budzetowych, systeméw informatycz-
nych w logistyce, metod harmonogramowania dzia-
tan logistycznych, udzielania wsparcia przez pan-
stwo-gospodarza oraz zabezpieczenia logistycznego
dziatah MW.

Deblinska LAW, podobnie jak AMW, ksztalci ka-
dry przede wszystkim na potrzeby Sil Powietrznych
i oferuje ujete w systemie ksztalcenia i doskonalenia
zawodowego zolnierzy kursy doskonalgce’. W ofercie
znajduje si¢ miedzy innymi kurs dotyczacy podstaw
funkcjonowania Zintegrowanego Wieloszczeblowego
Systemu Informatycznego Resortu Obrony Narodo-
wej (ZWSI RON) szczebla wojskowego oddziatu go-
spodarczego (WOG) przeznaczony dla personelu lo-
gistycznego zajmujacego stanowiska szefow logistyki,
szefow sekcji, szefow stuzb, gtdwnych ksiggowych, re-
ferentéw stuzb oraz giéwnych ksiggowych baz lotnic-
twa. Warty uwagi jest rowniez kurs doskonalacy doty-
czacy organizacji i zarzadzania dziatalnoscia logistyczna
i procesami gospodarczo-finansowymi w bazie lotnic-
twa sprawujacej funkcje oddziatu gospodarczego
w ramach terytorialnego systemu zabezpieczenia
funkcjonowania jednostek wojskowych opartego na
wojskowych oddziatach gospodarczych. Jest on prze-
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znaczony dla personelu logistycznego, zajmujacego

stanowiska szeféw logistyki, szefow sekcji, szefow

stuzb oraz gtdéwnych ksiggowych baz lotnictwa.

Bardzo waznym obszarem dla sprawnego funkcjo-
nowania logistyki w sitach zbrojnych RP jest ksztatce-
nie kandydatéw na podoficerow w KO logistyki.
Szkolenie to odbywa sie dwuetapowo. Pierwszy etap,
w ramach ksztafcenia ogolnego, trwajacy okoto
trzech miesiecy, ma miejsce w Szkole Podoficerskiej
Wojsk Ladowych w Poznaniu, Szkole Podoficerskiej
Sit Powietrznych w Deblinie oraz Szkole Podoficer-
skiej Marynarki Wojennej w Ustce. Drugi etap —
specjalistyczny, rowniez okoto 3-miesigczny — jest
realizowany w CSLog w Grudziadzu.

Centrum w Grudziadzu zajmuje sie szkoleniem
podoficerdw oraz szeregowych logistykow, a takze pra-
cownikdw resortu obrony narodowej zatrudnionych na
stanowiskach zwigzanych z zabezpieczeniem logistycz-
nym. Bogata oferta kursowa i zakres specjalistycznych
szkolen sprawia, ze z oferty moga korzysta¢ roézne gru-
py osobowe kadr logistycznych, w tym rowniez oficero-
wie. Realizowane przez CSLog kursy dla logistykow to
miedzy innymi (Jatowiec i in., 2019, s. 269):

B kurs doskonalenia jezyka angielskiego z zakresu
zagadnieni i terminologii logistycznej;

B podstawy logistyki wojskowej;

B uwarunkowania, zalozenia i procedury realizacji
zadaf wsparcia przez panstwo-gospodarza (Host
Nation Support — HNS);

B planowanie i sprawozdawczo$¢ logistyczna LOGREP
oraz zarzadzanie zasobami logistycznymi z wykorzy-
staniem systemu informatycznego LOGFAS;

B kurs administratoréw lokalnych weztoéw podsyste-
mu monitorowania przesylek;

B kurs podstawowy/doskonalacy w zakresie realiza-
cji procesow logistycznych w wojskowym oddziale
gospodarczym z wykorzystaniem ZWSI RON,

B indeksacja wyrobéw w systemie Jednolitego In-
deksu Materialowego (JIM);

B zastosowanie technologii kodéw kreskowych w lo-
gistyce Sit Zbrojnych RP;

B obstuga magazynu medycznych srodkéw materia-
fowych i produktéw leczniczych;

B kurs poczatkowy dla doradcow do spraw bezpie-
czefistwa w zakresie transportu drogowego towa-
réw niebezpiecznych;

B kurs doskonalacy dla doradcow do spraw bezpie-
czefistwa w zakresie transportu drogowego towa-
réw niebezpiecznych;

B szkolenie przygotowujace do egzaminu panstwo-
wego dla doradcow ds. bezpieczefistwa w zakresie
transportu drogowego towar6w niebezpiecznych;

B kurs dla doradcéw do spraw bezpieczenstwa prze-
wozu towaréw niebezpiecznych transportem kole-
jowym (RID);

B kurs dla doradcéw do spraw bezpieczenstwa prze-
wozu towardw niebezpiecznych transportem lotni-
czym (IATA — kat. 6).

W ofercie CSLog przewidziane s3 rowniez kursy
kwalifikacyjne na kolejny stopiefi wojskowy w pionie
funkcjonalnym zabezpieczenia.

Oferta szkoleniowa dla oficerow logistyki zdaniem
autordw jest wystarczajaco bogata i odpowiada po-
trzebom sit zbrojnym RP, tym bardziej, ze na poja-
wiajgce sie potrzeby szkoleniowe niemal natychmiast
odpowiadaja wymienione wczesniej podmioty reali-
zujace ksztalcenie, kompetentne do zaspokojenia ta-
kich potrzeb. Gorzej ma si¢ ksztalcenie podoficerow,
poniewaz pomimo szerokiej oferty wydolnos¢ oSrod-
kow ksztalcenia jest zbyt niska. Do zagospodarowa-
nia pozostaje jeszcze obszar ksztalcenia i doskonalenia
zawodowego cywilnych kadr resortu obrony narodo-
wej. Ich praca, zwlaszcza w jednostkach terytorialne-
go systemu zabezpieczenia logistycznego wojsk,
w zwigzku ze zmieniajacymi si¢ potrzebami wspot-
czesnego rynku, wymaga cigglego uzupelniania wiedzy
i podnoszenia kwalifikacji. Temu obszarowi poswie-
cono badania empiryczne zaprezentowane w kolejne;j
czescei artykutu.

Identyfikacja potrzeb ksztatcenia
kadr logistycznych w terytorialnym
systemie zabezpieczenia
logistycznego wojsk

Jak wspomniano we wstepie, w wyniku transfor-
macji systemu logistycznego logistyka z jednostek
wojskowych (operacyjnych) zostata przesunieta do
nowo utworzonych WOG podlegajacych pod cztery
regionalne bazy logistyczne. Powstal w ten sposob te-
rytorialny system zabezpieczenia logistycznego
wojsk, odpowiedzialny za zabezpieczenie funkcjono-
wania jednostek wojskowych w czasie pokoju, kryzysu
i wojny. Zastosowanie tego rozwigzania spowodowa-
to odciazenie jednostek wojskowych od zadan gospo-
darczych i finansowych. Zaktadano, ze bedzie ono
takze bardziej efektywne w porOwnaniu ze starym
systemem.

Jak w kazdym systemie, tak i w wojskowym syste-
mie logistycznym nadrzedna rolg petni podsystem
kierowania, ktory stanowi element struktury organi-
zacyjno-funkcjonalnej systemu logistyki Sit Zbroj-
nych RP (Jalowiec, 2020, s. 83). Kluczowym elemen-
tem podsystemu kierowania jest kadra zarzadzajaca
posiadajaca kompetencje wymagane na danym sta-
nowisku. W wyniku zmian organizacyjnych korpus
osobowy logistyki zostat zredukowany, a wiele stano-
wisk powierzono pracownikom cywilnym. W zaleznosci
od specyfiki stanowiska kandydaci do pracy w regio-
nalnych bazach logistycznych (RBLog) i wojskowych
oddziatach gospodarczych (WOG) powinni posiadaé
wiedze z zakresu prowadzenia ewidencji materiato-
wej, zasad eksploatacji sprzetu, gospodarki materia-
towej, zasad ksiggowosci, rachunkowosci, planowa-

Gospodarka Materiatowa i Logistyka = Material Economy and Logistics Journal ISSN 1231-2037 65



nia, gospodarki magazynowej. Dla czgsci z tych sta-
nowisk okreslono wymaganie wyksztalcenia wyzszego.
Wychodzac naprzeciw wyzwaniom nowo powstatego
rynku pracy oraz w wyniku badan przeprowadzonych
w 2017 r. na Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia
Akademii Sztuki Wojennej (Kurek, Smyk, Stankie-
wicz, Grala, 2017, s. 52-53, 72-74) opracowano
i wprowadzono do oferty studiéow na kierunku logi-
styka program studiow o specjalnosci logistyka woj-
skowa. Specjalno$¢ wystepuje na pierwszym i drugim
stopniu studiéw, skierowanych do o0séb chcacych
zwigzac swoja przyszlo§¢ z praca w jednostkach woj-
skowych na stanowiskach logistycznych. Oferta pro-
gramowa jest przygotowana ze szczeg6lnym uwzgled-
nieniem potrzeb RBLog i WOG. Pogramy studiow
systematycznie poddaje si¢ ocenie i modyfikacji, aby
sprosta¢ oczekiwaniom rynku pracy. Niezwykle istot-
ne w tym procesie s3 konsultacje z interesariuszami
zewnetrznymi, tj. pracodawcami.

W wyniku rozméw prowadzonych podczas spo-
tkan Rady programowe;j kierunku logistyka oraz z in-
teresariuszami zewnetrznymi dostrzezono potrzebe
rozszerzenia oferty edukacyjnej o studia podyplomo-
we, skierowane do wojskowych i cywilnych logisty-
kéw w sitach zbrojnych. Do rozwiazania pozostat
problem: jaka problematyka i w jakim zakresie po-
winna znalez¢ si¢ w programie studiow, co jest przed-
miotem opisanych w artykule dociekaf.

Aby rozwigzac przyjety problem badawczy i osia-
gnaé zamierzony cel, przeprowadzono sondaz dia-
gnostyczny z wykorzystaniem kwestionariusza wywia-
du. Zwrdcono sie do 0s6b funkcyjnych zajmujacych
stanowiska kierownicze w jednostkach terytorialnego
systemu zabezpieczenia logistycznego wojsk. W ba-
daniu wzieto udziat dziewigciu ekspertow.

Pierwsze pytanie brzmiato: ,,Czy Pana zdaniem
istnieje potrzeba ksztalcenia kadr logistycznych (lub
kandydatéw do pracy) w regionalnych bazach logi-
stycznych, wojskowych oddziatach gospodarczych
(innych jednostkach i instytucjach wojskowych wcho-
dzacych w sktad terytorialnego systemu zabezpiecze-
nia logistycznego wojsk) na studiach wyzszych na kie-
runku logistyka o specjalnosci logistyka wojskowa?
Jezeli tak to na jakim poziomie?”.

Zdaniem ekspertéw istnieje potrzeba ksztalcenia
kadr logistycznych na studiach wyzszych zaréwno
wojskowych, jak i cywilnych. Szczegdlnie pracownicy
pozyskiwani z rynku cywilnego po objeciu stanowisk
w wigkszosci przypadkdw ucza sie od poczatku. Nie
posiadaja oni wiedzy zwiazanej ze specyfika prowa-
dzenia gospodarki materialowej, zaopatrywania, po-
zyskiwania, remontowania i wycofywania z uzytkowa-
nia sprzetu i Srodkdw zaopatrzenia. Proces zdobywa-
nia wiedzy i szkolenia opiera si¢ na przekazywaniu
wiedzy przez bardziej do§wiadczonych pracownikow
(jezeli tacy sa). Podobnie zolnierzy, ktorzy nie maja
wiedzy i do§wiadczenia z zakresu logistyki, a wyzna-
czani s3 na takie stanowiska ze wzgledu na potrzeby
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kadrowe, nalezy traktowaé jako potencjalnych kan-
dydatéw na takie studia. Pracownicy cywilni i zotnie-
rze, w zaleznosci od stazu i wyksztalcenia, moga by¢
kierowani na studia pierwszego lub drugiego stopnia
oraz studia podyplomowe, przy czym dla oficeréw su-
gerowano gldwnie studia podyplomowe. Wskazywa-
no réwniez na konieczno$¢ prowadzenia szkolen
w specjalnoéciach wojskowych oraz organizowania
kurséw specjalistycznych, w ktorych kadra powinna
uczestniczy¢ systematycznie, przyswajajac aktualna
wiedze. Podkre§lono réwniez, ze podjecie tego ro-
dzaju studiéw powinno by¢ naturalnym etapem roz-
woju zawodowego.

Nastepnie ekspertdw poproszono o odpowiedz na
pytanie: ,,Prosze okreSlié, ile stanowisk logistycznych
(cywilnych) w Pana jednostce wymaga wyksztalcenia
wyzszego zgodnie z opisem stanowiska. Prosze wpi-
sac liczbe™.

W zalezno$ci od specyfiki danej jednostki podawa-
no liczby od kilku do kilkudziesigciu osob. Jednocze-
$nie wskazywano potrzebe wyzszego wyksztalcenia
jako preferowanego, mimo ze nie jest ono wymagane
w karcie opisu stanowiska. Obnizenie wymagan
jest podyktowane niskimi zarobkami pracownikow
wojska. Natomiast dostrzega si¢ potrzebe skiero-
wania pracownikdéw juz zatrudnionych na studia
WyZzsze.

Kolejne pytanie brzmialo: ,,Prosze okresli¢ (sza-
cunkowo), ile 0sob zatrudnionych na stanowiskach
logistycznych (cywilnych) powinno, Pana zdaniem,
uzupelni¢ wiedze z zakresu logistyki na poszczegol-
nych poziomach studiéw”. Rozmdwcy zgodnie z pre-
ferowanym wyksztalceniem (dla stanowisk specjalista
i samodzielny referent) widza potrzebe skierowania
kadry na poszczeg6lne poziomy studiow — w zalez-
noSci od typu jednostki:

B studia licencjackie — od 2 do 23 (Srednia 10) osob
zatrudnionych na stanowisku samodzielny refe-
rent;

B studia magisterskie — od 3 do 10 os6b (Srednia 9)
zatrudnionych na stanowisku specjalista;

B studia podyplomowe — od 1 do 16 0s6b (Srednia 9).
W kolejnym pytaniu, ktore brzmiato: , Jakie Pana

zdaniem obszary wiedzy powinny by¢ uwzglednione

w programie studiow podyplomowych na potrzeby

WOG, RBLog, IWsp SZ (Inspektoratu Wsparcia Sil

Zbriojnych)?”, zaproponowano przedmioty, jakie

powinny znalez¢ si¢ w programie studiéw podyplo-

mowych. Wyniki badan przedstawiono na rysunku 1.
Najczgsciej zaznaczone w wywiadach przedmioty

(obszary wiedzy) sa zwigzane z prowadzeniem gospo-

darki materialowej, zasadami eksploatacji SpW, zabez-

pieczeniem logistycznym w czasie pokoju, kryzysu
iwojny, systemami informatycznymi w logistyce oraz fi-
nansami wojska. W kolejnej pod wzgledem popularno-
$ci grupie znalazly sie: organizacja systemu logistyczne-
go SZ RP, zabezpieczenie logistyczne PKW (polskie
kontyngenty wojskowe) oraz operacji wielonarodo-
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Rysunek 1

Zestawienie obszaréw wiedzy, ktére powinny by¢ uwzglednione w programie studiow podyplomowych

Systemy informatyczne w logistyce wojskowej

Zasady ewidencji i eksploatacji SpW

Gospodarka materiatowa

Zabezpieczenie logistyczne polskich kontyngentéw wojskowych poza granicami kraju
Finanse w Sitach Zbrojnych RP

Outsourcing i kontraktowanie w Sitach Zbrojnych

Inne

Zabezpieczenie logistyczne operacji wielonarodowych

Zabezpieczenie logistyczne wojsk w czasie kryzysu i wojny

Zabezpieczenie logistyczne wojsk w czasie pokoju

Organizacja systemu logistycznego SZ RP

M Zdecydowanie nie M Raczej nie

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ekspertow.

wych, outsourcing w sitach zbrojnych. Dodatkowo re-
spondenci wskazali obszary spoza zaproponowanych
w kwestionariuszu wywiadu: prawo zaméwien publicz-
nych, procedury przetargowe, pozyskiwanie i zapew-
nienie jakoSci SpW, zabezpieczenie logistyczne w cza-
sie mobilizacji, uzytkowanie systemu ZWSI RON.

Na podstawie odpowiedzi na pytanie piate, czyli:
,Jakie, Pana zdaniem, niewymienione powyzej formy
i obszary ksztatcenia w zakresie logistyki powinny by¢
uwzglednione w ofercie edukacyjnej Akademii Sztu-
ki Wojennej (np. studia podyplomowe w zakresie...,
kurs z zakresu..., itp.)”, mozna wnioskowa¢, ze zda-
niem ekspertéw istnieje potrzeba organizacji kursow
specjalistycznych, w ktoérych kadra mogtaby brac
udzial systematycznie, np. raz na 2 lata, w celu zapo-
znania si¢ z aktualng wiedza wynikajaca choéby z no-
wo wprowadzanych przepisow. Odnotowano naste-
pujace propozycje:

B zasady realizacji zamdwien publicznych;

B uzytkowanie ZWSI RON — ogo6lny dla wszystkich
oraz specjalistyczne dla poszczegdlnych modutoéw
funkcjonalnych;

ochrona §rodowiska;

zabezpieczenie logistyczne procesu osiggania wyz-
szych standw gotowosci bojowej (OWSGB);
e-learning (ksztalcenie na odleglos¢).

W zakresie studiéw podyplomowych wskazano:
gospodarke materiatowa i finansowa w SZ RP;
zamdwienia publiczne;

zarzadzanie infrastruktura.

Przedstawione wyzej wyniki badan sg odzwier-
ciedleniem opinii przedstawicieli jednostek teryto-
rialnego systemu zabezpieczenia logistycznego
wojsk, glownie WOG i RBLog. Z pewnoscia jest to
jedynie wycinek wszystkich potrzeb, jednak daje
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M Nie mam zdania

Raczej tak M Zdecydowanie tak

on obraz skali problemu, jakim jest brak wykwali-
fikowanej kadry, gléwnie wsrdd pracownikéw cy-
wilnych.

Podsumowanie

Celem publikacji byta identyfikacja potrzeb
ksztalcenia kadr logistycznych w systemie logistycz-
nym SZ RP. Wyniki przeprowadzonych badan upo-
wazniaja autorow do przedstawienia nastepujacych
wnioskow koncowych:

1. Oferta szkoleniowa dla oficerdw logistyki zdaniem
autordw jest wystarczajaco bogata i odpowiada po-
trzebom Sit Zbrojnych RP.

. Oferta ksztalcenia podoficer6w wymaga rozsze-
rzenia oraz zwigkszenia mozliwoSci osrodkow
ksztalcenia, ktore nie sa w stanie realizowaé
wszystkich potrzeb szkoleniowych.

. Zasadne jest rozwijanie studiow wyzszych pierw-
szego i drugiego stopnia o specjalnosci logistyka
wojskowa, celem przygotowania kadr cywilnych do
pracy w jednostkach terytorialnego systemu zabez-
pieczenia logistycznego oraz podnoszenia kwalifi-
kacji i rozwoju zawodowego podoficerow.

4. Niezbedna jest oferta studiow podyplomowych
w zakresie logistyki wojskowej, obejmujacych te-
matyke zwigzana z prowadzeniem gospodarki ma-
terialowo-technicznej, uzytkowaniem systemu
ZWSI RON, procedurg zaméwienn publicznych,
organizacja i funkcjonowaniem systemu logistycz-
nego SZ RP, kontraktowaniem, finansami, zarzg-
dzaniem infrastruktura.

. Konieczne jest opracowanie oferty kursow specja-
listycznych dla kadr logistycznych o podobne;j te-
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matyce jak studia podyplomowe, ale zawezonej dla

danej specjalnodci, na ktore pracownicy byliby kie-

rowani cyklicznie.

Nalezy podkresli¢, ze programy studiow i kursow
powinny by¢ opracowywane przy udziale interesariu-
szy zewnetrznych — pracodawcow, w tym wypadku

Przypisy/Notes
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przedstawicieli wtasciwych jednostek wojskowych.
Powinny by¢ poddawane systematycznej ocenie oraz
permanentnej modyfikacji. Niezwykle istotne jest
wlaczenie do procesu ksztalcenia praktykdw i eks-
pertdw, szczegblnie w przypadku przedmiotow wy-
magajacych specjalistycznej wiedzy praktyczne;.

! Publikacja artykutu zostata sfinansowana w ramach zadania Upowszechnianie nauki, nr II1.1.23 z Planu zadaniowo-finansowego dziatalnosci naukowe;j

Akademii Sztuki Wojennej na 2019 r.

% Ustawa z 11 wrze$nia 2003 r. o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych (Dz.U. 2003, poz. 860).
° Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z 11 grudnia 2009 r. w sprawie korpusow osobowych, grup osobowych i specjalnosci wojskowych (Dz.U.

z 2009 r., nr 216, poz. 1678 z pdzn. zm.).

4 Kursy specjalistyczne w WAT, https://wlo.wat.edu.pl/dydaktyka/kursy-doksztalcajace (31.12.2020).
3 Oferta Centrum Doskonalenia Kursowego AMW, http://www.wdiom.amw.gdynia.pl/oferta/centrum-doskonalenia-kursowego (31.12.2020).
% Kursy organizowane przez LAW, https: fwww.wojsko-polskie.pl/law/wykaz-kursow (31.12.2020).
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