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Poszerzenie katalogu rzeczy wylaczonych
spod egzekucji administracyjnej z uwagi

na poszanowanie prawa uczniow i nauczycieli
do rozwoju kompetenc;ji cyfrowych

Extension of the catalogue of items exempt from administrative
execution to protect the right of students and teachers to develop

digital competencies

Streszczenie

Artykut dotyczy wplywu rozwoju technologicznego na
egzekucje administracyjng w kontekscie ochrony pra-
wa ucznidw i nauczycieli do rozwijania kompetencji
cyfrowych. Zwrécono w nim uwage na kwesti¢ posze-
rzenia katalogu wylaczef spod egzekucji administracyj-
nej. W artykule wskazano na istotne znaczenie zmiany
ustawy o postepowaniu egzekucyjnym w administracji,
a dokfadniej dodanie punktu 19 do art. 8 § 1 u.p.e.a.,
ktory wylacza spod egzekucji administracyjnej laptopy
oraz bony na ich zakup przekazane w ramach wsparcia
rozwoju kompetencji cyfrowych uczniow i nauczycieli.
W artykule ukazano wplyw zmiany dokonanej w kata-
logu dotyczacym wytaczen spod egzekucji administra-
cyjnej na poszerzenie zakresu przedmiotowego zasady
poszanowania minimum egzystencji zobowigzanego.

Stowa kluczowe: kompetencje cyfrowe, egzekucja
administracyjna, minimum egzystencji, laptopy
dla uczniow, wykluczenie cyfrowe

JEL: K23

Wprowadzenie

Skutkiem stale postepujacego rozwoju technologicznego
spoleczenstw jest przeniesienie wielu form zycia spotecz-
nego do przestrzeni cyfrowej (Rozkrut, 2018, s. 347-348).
Transformacja cyfrowa to szybko postepujacy proces obej-
mujacy rézne obszary funkcjonowania jednostek. Jest on
widoczny zar6wno w sferze spolecznej, jak i gospodarczej
aktywnosci panstw, ktorych dotyczy. Zachodzace zmiany

Abstract

The article discussed the impact of technological ad-
vancements on administrative execution, with particular
focus on safeguarding the right of students and teachers
to cultivate digital competencies. It highlights the ex-
pansion of the catalog of items exempt from adminis-
trative enforcement, emphasizing the significance of the
amendment to the Law on Administrative Enforcement
Proceedings. Specifically, the article examines the addi-
tion of item 19 to Article 8, paragraph 1, which exempts
from administrative execution laptops and vouchers in-
tended to support the digital skill development of stu-
dents and teachers. The article identifies the impact of
the change in the catalog on exemptions from adminis-
trative execution on the expansion of the material scope
of the principle of respect for the minimum subsistence
of the obligor.

Keywords: digital competencies, administrative
execution, subsistence minimum, laptops for students,
digital exclusion

wymagaja réwniez przyjmowania nowych rozwiazan praw-
nych, stuzacych miedzy innymi zapewnieniu czlionkom
spoleczenstwa dostepu do nowoczesnych rozwigzan tech-
nologicznych oraz stworzeniu mozliwosci postugiwania si¢
nimi. Nalezy zauwazy¢, ze obserwowany obecnie rozwdj
technologii i unowocze$nianie podejScia do zarzadzania
kompetencjami wplywaja takze na procesy uczenia si¢
i nauczania w Polsce (Sosifiska, 2024). Opracowanie do-
tyczy problemu poszerzenia katalogu rzeczy wylaczonych
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spod egzekucji administracyjnej w ramach ochrony prawa
ucznioéw i nauczycieli do rozwoju kompetencji cyfrowych.
Celem artykutu jest zbadanie wplywu zmiany dokonanej
w katalogu dotyczacym wylaczen spod egzekucji admini-
stracyjnej na zakres przedmiotowy i znaczenie zasady po-
szanowania minimum egzystencji zobowiazanego. W arty-
kule zastosowano metode dogmatyczno-prawna.

Rozwoj kompetencji cyfrowych

W doktrynie podkreSla si¢, ze wyposazenie jednostek
w umiejetnoSci zwigzane z korzystaniem z nowych tech-
nologii jest obecnie uznawane za jeden z niezbednych wa-
runkow aktywnego funkcjonowania spoteczefistwa oraz
wyznacznik poziomu rozwoju cywilizacyjnego. Jak zauwa-
za M. Rozkrut, ,Faktyczne korzystanie z nowoczesnych
rozwigzan technologicznych, technologii informacyjno-ko-
munikacyjnych wymaga odpowiednich warunkéw, zalezy
od osiaggniecia odpowiedniego poziomu kompetencyjne-
go, nabycia odpowiednich umiejetnosci, umiejetnosci cy-
frowych wplywajacych na mozliwoSci wszechstronnego wy-
korzystywania dost¢pnej wiedzy i informacji, sprawnosci
w podejmowaniu i realizowaniu dziatafi, w samodoskona-
leniu si¢ i samorozwoju. UmiejetnoSci te w coraz wigkszym
stopniu pozadane s3 na rynku pracy, ale i coraz bardziej
niezbedne w zyciu codziennym. Brak tych umiejetnosci,
ich nieodpowiedni poziom czy niedopasowanie do aktu-
alnych potrzeb moze si¢ okazac istotng barierag w rozwoju
osobistym i funkcjonowaniu na co dzief. Stanowi¢ moze
przyczyne wykluczenia cyfrowego, spotecznego czy zawo-
dowego” (Rozkrut, 2018, s. 348).

W polskim spoleczenstwie widoczne sa znaczne roz-
nice w zakresie korzystania z nowoczesnych technologii
i posiadania kompetencji cyfrowych. Ich niwelowanie, po-
przez mi¢dzy innymi zapewnienie wszystkim obywatelom
dostepu do tych technologii, stato si¢ istotnym elementem
w dziataniach podejmowanych przez Rade Ministrow. Na
podstawie art. 15 ust. 1 ustawy z 6.12.2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju’ Rada Ministrow (w dniu
21.02.2023 r.) przyjeta uchwale w sprawie ustanowie-
nia programu rzadowego pod nazwa ,,Program rozwoju
kompetencji cyfrowych”. Gléwnym celem tego progra-
mu jest uzyskanie stalego wzrostu poziomu kompetencji
cyfrowych przez zapewnienie kazdemu w Rzeczpospolitej
Polskiej mozliwosci ich rozwoju stosownie do potrzeb,
biorac pod uwage wszystkie etapy zycia — dotyczy to za-
rOowno zwyklych uzytkownikow technologii cyfrowych, jak
i specjalistow ICT?. Kompetencje cyfrowe w mysl oma-
wianego programu to ,harmonijna kompozycja wiedzy,
umiejetnosci i postaw umozliwiajacych zycie, uczenie si¢
i prac¢ w spoteczenistwie cyfrowym, tj. spoteczefistwie wy-
korzystujacym w zyciu codziennym i pracy technologie
cyfrowe™. Realizacja tego programu (ktora bedzie trwaé
do 31.12.2030 r.) ma przyczyni¢ si¢ — wedlug zamierzen
jego twdrcow — do budowy nowoczesnego spoleczefistwa.
Oczekuje si¢, ze w wymiarze indywidualnym program
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zapewni lepsza jako$¢ zycia w realiach gospodarki cyfro-
wej, w wymiarze ekonomicznym za$ bedzie stuzyt rozwojo-
wi konkurencyjnej gospodarki’.

Dla rozwoju kompetencji cyfrowych istotne znaczenie
ma mi¢dzy innymi dostepnoS¢ sprzetu komputerowego.
Przyktadem dzialania skierowanego do ucznidéw rozpoczy-
najacych (w roku szkolnym 2023/2024) nauke¢ w klasach
IV publicznej i niepublicznej szkoly podstawowe] oraz
w publicznej i niepublicznej szkole artystycznej realizu-
jacej ksztalcenie ogolne klasy odpowiadajacej klasie IV
szkoly podstawowej bylo wyposazenie ich w komputery
przeno$ne typu laptop na podstawie przepisOw ustawy
z 7.07.2023 r. o wsparciu rozwoju kompetencji cyfrowych
ucznidéw i nauczycieli® (w ramach programu ,,Laptop dla
ucznia”). W 2023 r. takze pierwsze grupy uprawnionych na-
uczycieli, na podstawie ustawy oraz wydanych w III kwar-
tale 2023 r. przez Ministra Cyfryzacji rozporzadzen, otrzy-
maly jednorazowe $wiadczenia na zakup laptopa lub lap-
topa przegladarkowego.

Poszanowanie prawa uczniow do rozwoju
kompetencji cyfrowych a regulacja prawna
dotyczaca egzekucji administracyjnej

Omowione wyzej dziatanie zwigzane ze wsparciem roz-
woju kompetencji cyfrowych ucznidw i nauczycieli spowo-
dowato potrzebe wprowadzenia kolejnej z wielu zmian do
powstatej w odmiennych od obecnych warunkach spotecz-
nych, pochodzacej sprzed blisko 59 lat (Masternak, 2025,
s. 2-9) ustawy z 17.06.1966 r. o postgpowaniu egzekucyj-
nym w administracji’. W zwiazku z tym, ze podmioty funk-
cjonujace w danej spolecznosci maja nie tylko okreslone
prawa, ale takze pewne obowiazki, celem administracyj-
nego postgpowania egzekucyjnego (ktdrego dotyczy wyzej
wymieniony akt prawny) jest doprowadzenie do przymu-
sowej realizacji obowiazku prawnego w przypadku, gdy
podmiot, ktoéry powinien wykonaé ten obowiazek, nie
uczyni tego dobrowolnie. M. Masternak (nadajac pojeciu
administracyjnego postepowania egzekucyjnego szerokie
znaczenie) wskazal, ze postgpowanie to obejmuje ogol
zorganizowanych, prawnie uregulowanych czynnosci pro-
cesowych podejmowanych przez organ egzekucyjny oraz
innych uczestnikdw postepowania w celu doprowadzenia
do wykonania obowigzku objetego egzekucjg administra-
cyjna (Masternak, 2002, s. 15-16; 2017, s. 14 i n.). Przed-
stawil przy tym egzekucje administracyjng jako stadium
postepowania egzekucyjnego, w ktérym organ egzeku-
cyjny wykonuje czynnoSci egzekucyjne zmierzajace do
zastosowania i zrealizowania Srodkow egzekucyjnych. Jak
zauwazyl D.R. Kijowski, ,,Za wykonanie znacznej czesci
obowigzkéw prawnych odpowiadajg w §wietle obowigzu-
jacego prawa te organy pafstwa i innych podmiotow spra-
wujacych w nim wiadze publiczna, ktére w doktrynie oraz
w orzecznictwie sgdowym okre§la sie¢ mianem organOw ad-
ministracji publicznej. Takie obowigzki mozemy okresli¢
jako obowiazki administracyjne” (Kijowski, 2020, s. 42).



Wsrod obowigzkow podlegajacych egzekucji administra-
cyjnej wyodrebnia si¢ obowigzki pieniezne oraz obowigzki
o charakterze niepieni¢znym. Jezeli podmioty zobowig-
zane nie wykonujg obowigzkOéw dobrowolnie, wowczas
ich realizacja ,,nastepuje w pewnych okolicznoSciach z za-
stosowaniem przymusu panstwowego, nazywanego — gdy
odnosi si¢ do zachowan organow rzadowych lub organow
jednostek samorzadu terytorialnego — przymusem admi-
nistracyjnym” (Kijowski, 2020, s. 49). Stosowanie srodkow
przymusu, stuzacych administracji do zapewnienia wyko-
nania obowigzkOw administracyjnych, jest postrzegane
jako istota egzekucji administracyjnej. Ustawodawca doko-
nat w u.p.e.a. podziatu opartego na kryterium przedmiotu
egzekucji. Wprowadzit Srodki egzekucji administracyjne;j
naleznoSci pieni¢znych oraz Srodki egzekucji administra-
cyjnej obowiazkdw o charakterze niepieni¢znym. W art. 1a
pkt 12 lit. a u.p.e.a. zawarte jest wyliczenie Srodkow egze-
kucji administracyjnej naleznosci pieni¢znych (egzekucja:
z pieni¢dzy; z wynagrodzenia za prace; ze Swiadczeh z za-
opatrzenia emerytalnego oraz z ubezpieczenia spotecz-
nego, a takze z renty socjalnej; z rachunkéw bankowych;
z innych wierzytelnoSci pienigznych; z praw z instrumen-
tow finansowych w rozumieniu przepiséw o obrocie instru-
mentami finansowymi, zapisanych na rachunku papieréw
wartoSciowych lub innym rachunku, oraz z wierzytelnosci
z rachunku pieni¢znego stuzacego do obstugi takich ra-
chunkow; z papierOw wartoSciowych niezapisanych na ra-
chunku papieréw wartoSciowych; z weksla; z autorskich
praw majatkowych i praw pokrewnych oraz z praw wia-
snosci przemystowej; z udzialu w spéice z ograniczong
odpowiedzialnoscia; z pozostalych praw majatkowych;
z ruchomosci; z nieruchomosci). W art. 1a pkt 12 lit. b
znalazl si¢ za§ wykaz Srodkow egzekucji administracyj-
nej obowiazkéw o charakterze niepieni¢znym (grzywna
w celu przymuszenia, wykonanie zast¢pcze, odebranie
rzeczy ruchomej, odebranie nieruchomos$ci, oprdznie-
nie lokali i innych pomieszczen, przymus bezpoSredni).
W przypadku egzekwowania obowigzku administracyj-
nego o charakterze pienieznym kluczowe znaczenie ma
mozliwo$¢ prowadzenia egzekucji administracyjnej ze
sktadnikéw majatku podmiotu, ktéry go dobrowolnie nie
wykonat (zobowigzanego).

Nalezy zaznaczy¢, ze rdwnoczesnie (obok umozliwiania
egzekwowania obowiazkéw administracyjnych) przepisy
u.p.e.a. maja na celu zapewnienie ochrony praw jednostki
przed stosowaniem przymusu. Istotne znaczenie z punktu
widzenia tej ochrony pelnig zasady prawa. W administra-
cyjnym postepowaniu egzekucyjnym znajdujg zastosowanie
zasady ogolne calego systemu prawa, zasady ogllne poste-
powania administracyjnego okreSlone w Kodeksie postepo-
wania administracyjnego® oraz zasady ogélne administra-
cyjnego postepowania egzekucyjnego wynikajace z u.p.e.a.
Z uwagi na ograniczone ramy tego opracowania podjete
w nim rozwazania koncentrujg si¢ na problemie wplywu
zasad ogOlnych administracyjnego postepowania egzeku-
cyjnego na sytuacje jednostki, a w szczegdlnoSci na obec-
nym ksztalcie i znaczeniu wskazywanej w literaturze zasady
poszanowania minimum egzystencji (wyrazonej w art. 813
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u.p.c.a.). Ponadto ponizsze uwagi bgda dotyczy¢ jedy-
nie ochrony praw osoby fizycznej bedacej zobowigzanym
w administracyjnym postepowaniu egzekucyjnym.

Zasada poszanowania minimum egzystencji polega na
zastosowaniu pewnych ograniczeh w egzekucji admini-
stracyjnej, ktore maja na celu ochrong jednostki przed
pozbawieniem jej okreSlonych przez ustawodawce dobr
majatkowych i praw majatkowych. Zostaly one bowiem
uznane za niezbedne dla zapewnienia egzystencji zobowia-
zanego oraz pozostajacych na jego utrzymaniu cztonkow
rodziny. W zwiazku z tym u.p.e.a. wymienia przedmioty,
kwoty pieniedzy oraz wierzytelnoSci i prawa majatkowe
z mocy prawa niepodlegajace egzekucji, a ponadto przewi-
duje mozliwo$¢ zwolnienia przez organ egzekucyjny spod
egzekucji okreSlonych sktadnikdéw majatkowych w trybie
art. 13 u.p.e.a. Ustawodawca traktuje zasade¢ poszanowa-
nia minimum egzystencji w sposob szeroki. Wynikajace
z ustawy wylaczenia stuzg nie tylko ochronie zobowig-
zanego przed utratg okreSlonych dobr i praw majatko-
wych, ktore jemu oraz pozostajagcym na jego utrzymaniu
cztonkom rodziny sg niezb¢dne do zapewnienia podstaw
bytowania (a w szczegblnosci zaspokojenia potrzeb bio-
logicznych), lecz maja takze na celu niedopuszczenie do
pozbawienia go mozliwosci wykonywania pracy zarobko-
wej, nauki, petnienia stuzby badZ wykonywania zawodu.
Obok wzgledow humanitarnych istotne znaczenie maja tu
wiec wzgledy ekonomiczne, przemawiajace za niedopusz-
czeniem do sytuacji, w ktorej zobowigzany mogtby straci¢
mozliwo$§¢ zarobkowania i stang¢ przed koniecznoScig
korzystania ze S§wiadczen pomocy spotecznej (Zukowski
& Sawuta, 2004, s. 210).

Przewidziane w ustawie wytaczenia spod egzekucji obej-
muja trzy kategorie sktadnikdw majatkowych: przedmioty,
kwoty pieniedzy oraz wierzytelnoSci i prawa majatkowe.
W mysl art. 8 § 1 u.p.e.a. w pierwszej grupie znalazly si¢
m.in. przedmioty urzadzenia domowego, posciel, bieli-
zna i ubranie niezbe¢dne dla zobowigzanego i bedacych
na jego utrzymaniu czlonkow rodziny, a takze ubranie
niezb¢dne do pelnienia stuzby lub wykonywania zawodu.
Nalezy zauwazyC, ze art. 8 § 1 u.p.e.a. zostal zmieniony
poprzez dodanie punktu 19. W wyniku tej zmiany wyta-
czono spod egzekucji administracyjnej: laptopy, laptopy
przegladarkowe oraz bony na zakup laptopéw lub lapto-
pow przegladarkowych przekazane w ramach wsparcia,
o ktérym mowa w ustawie o wsparciu rozwoju kompeten-
cji cyfrowych nauczycieli.

Whioski kohcowe

To, jakie sktadniki majatku zobowigzanego nie podlega-
ja egzekucji, ustawodawca okreslit w sposdb jednoznacz-
ny na przyklad w przepisach art. 8 § 1 pkt 6, 10, 11 i 14.
W innych przypadkach wyliczenie to moze wymagac prze-
prowadzenia postepowania wyjaSniajacego czy tez zabie-
gow interpretacyjnych (Kijowski, 2015, s. 243). Jak wynika
z powyzszego, wylaczenie konkretnego przedmiotu zalezy
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od uznania go przez organ za ,,niezbedny”, co moze powo-
dowa¢ pewne komplikacje. W zwiazku z brakiem precy-
zyjnego okreslenia w przepisie ustawy proby rozstrzygania
o tym, co jest ,,niezbedne” zobowiazanemu, pojawiaja si¢
w orzecznictwie sadowym. W literaturze zwraca si¢ uwa-
ge, ze nalezy na nie patrze¢ przez pryzmat zgodnosci tego
dziatania z art. 8 § 1 pkt 1 u.p.e.a. i z konstytucyjna zasada
poszanowania godnosci (Kijowski, 2015, s. 245). W zwiaz-
ku z powyzszym dodanie do art. 8 § 1 u.p.e.a. punktu 19,
z ktérego wynika jednoznacznie wylaczenie spod egze-
kucji administracyjnej dobr wspierajacych rozwdj kom-
petencji cyfrowych ucznidw i nauczycieli, wydaje si¢ by¢
dobrym rozwigzaniem. Jest ono uzasadnione tym bardziej,
ze laptop postrzegany jest obecnie jako rzecz niemal tak
niezbedna dla ucznia, jak podrecznik, zeszyt czy dtugopis
(i w pewnym zakresie nawet te rzeczy zast¢puje). Zwraca
sie tez uwage na to, ze obecnie wydajno$¢ nowoczesnych
laptop6w jest niemal taka sama jak w przypadku kompu-
teréw stacjonarnych, a dodatkowym plusem jest to, ze lap-
topy mozna zabieraé ze soba w niemal dowolne miejsce.
Komputery stacjonarne zostaly wytaczone spod egzekucji
juz wezesniej, ale tylko w ograniczonym zakresie. Dotyczy
ich art. 8 § 2 u.p.e.a. Ustawodawca wymienil w nim pew-
ne przedmioty, ktorych nie nalezy uwazaé za niezbedne
zobowigzanemu i czlonkom jego rodziny. Wskazal, ze
naleza do nich: meble stylowe i stylizowane, telewizory
do odbioru programu w kolorze (chyba ze zobowiazany
wykaze, ze od roku produkgc;ji telewizora uplyn¢to wiecej
niz 5 lat), komputery i urzadzenia peryferyjne (chyba ze
sa one niezbedne zobowigzanemu do pracy zarobkowej

Przypisy/Notes
'Tj. Dz.U. z 2025 r., poz. 198.

wykonywanej przez niego osobiscie), futra ze skor szla-
chetnych, porcelana, szkto ozdobne i krysztaly, sztuéce
z metali szlachetnych, dziela sztuki.

Nalezy zauwazy¢, ze laptopy przekazane uczniom, choé
maja stuzy¢ dzieciom, staly si¢ wiasnoscig ich rodzicéw
lub opiekunéw prawnych. Wylaczajac te urzadzenia spod
egzekucji administracyjnej, ustawodawca poszerza zakres
przedmiotowy obowiazywania zasady poszanowania mi-
nimum egzystencji zobowiazanego (ktory sprowadza si¢
bowiem m.in. do okreSlenia, co sktada si¢ na minimum
egzystencji). Takie dzialanie ustawodawcy ma istotne
znaczenie dla ochrony prawa do rozwoju kompetencji
cyfrowych. Z uwagi na zastosowane wylaczenie egzekucji
administracyjnej nie podlegaja bowiem: laptopy, laptopy
przegladarkowe oraz bony na zakup laptopéw lub lapto-
pow przegladarkowych przekazane w ramach wsparcia,
o ktérym mowa w ustawie o wsparciu rozwoju kompeten-
cji cyfrowych uczniéw i nauczycieli. Nalezy zaznaczy¢, ze
zasada poszanowania minimum egzystencji chroni wigc
w sposob skuteczny takze wspomniane prawo nauczycieli
do rozwoju kompetencji cyfrowych w przypadku, gdy doty-
czy ich art. 8 § 1 pkt 19 u.p.e.a.

Podsumowujac, nalezy zauwazy¢, ze rozwdj technolo-
giczny spoleczenstw wplywa na sposdb postrzegania mini-
mum egzystencji ich cztonkéw. Regulacja prawna wynika-
jaca z art. 8 u.p.e.a. sprzyja zapewnieniu zobowigzanemu
poczucia bezpieczefistwa w zakresie obejmujacym podsta-
wy egzystencji materialnej oraz zachowaniu przez niego
mozliwosci dalszego ksztalcenia oraz wykonywania pracy
zarobkowe;j.

2 Uchwata nr 24 Rady Ministréw z dnia 21.02.2023 r. w sprawie w ustanowienia programu rzadowego pod nazwg ,,Program rozwoju kompetencji cyfro-
wych”, https://www.dziennikustaw.gov.pl/MP/2023/318

3 Skrét ICT pochodzi od ang. Information and Communication Technology. W Polsce uzywa si¢ tez skrotu TIK, ktory rowniez oznacza technologie
informacyjno-komunikacyjne.

4 W mysl ,,Programu rozwoju kompetencji cyfrowych” w skfad kompetencji cyfrowych wehodza: kompetencje informatyczne obejmujace postugiwanie
si¢ komputerem i innymi urzadzeniami elektronicznymi, bezpieczne korzystanie z Internetu, aplikacji i oprogramowania, nowych inteligentnych technologii
cyfrowych oraz umiejgtnos$¢ stosowania metod pochodzacych z informatyki przy programowaniu i tworzeniu rozwigzan informatycznych dla probleméw
z réznych dziedzin (myslenie komputacyjne); kompetencje informacyjno-komunikacyjne, polegajace na umiejgtnosci wyszukiwania informacji, rozumienia
jej, a takze selekcji i oceny krytycznej, jak rowniez komunikowania si¢ na odleglos$¢ za pomoca technologii cyfrowych; kompetencje funkcjonalne, czyli realne
wykorzystanie powyzszych kompetencji w réznych sferach codziennego zycia, takich jak finanse, praca i rozwoj zawodowy, utrzymywanie relacji, zdrowie,
hobby, zaangazowanie obywatelskie, zycie duchowe itd., zgodnie z zasadami bezpiecznego korzystania z technologii cyfrowych.

3 Ministerstwo Cyfryzacji, Kompetencje cyfrowe, https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/kompetencje-cyfrowe (dostgp: 30.03.2025).

¢ Po zmianie tytutu jest to ustawa z dnia 7.07.2023 r. o wsparciu rozwoju kompetencji cyfrowych nauczycieli, t.j. Dz.U. z 2024 r., poz. 1771.

7 Ustawa z dnia 17.06.1966 r. o postgpowaniu egzekucyjnym w administracji, t.j. Dz. U. z 2025 r., poz. 132 ze zm., dalej jako u.p.e.a.

8 Ustawa z dnia 14.06.1960 r. Kodeks postgpowania administracyjnego, t.j. Dz.U. z 2024 r., poz. 572.
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przymusu administracyjnego ze szczegdlnym uwzglednie-
niem administracyjnego post¢powania egzekucyjnego.
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Rosngca dynamika zmian w otoczeniu gospodarczym przedsigbiorstwa stawia
przed kadrg kierownicza przedsiebiorstw coraz wieksze wymagania w zakresie
posiadanych kwalifikaciji. Nieodzowna umiejetnoscia kierowniczg jest umiejetnosce
diagnostyczno-analityczna, ktora pozwala na rozpoznawanie przyczyn powsta-
tych problemdw, koncentrowanie sie na najwazniejszym z nich i zaprojektowa-
nie najwtasciwszej reakcji w danej sytuacji. Jednymi z najpowszechniejszych
i najczesciej sporzadzanych analiz sg analizy finansowe, ktore pozwalajg spojrze¢
na przedsiebiorstwo przez pryzmat aspektow finansowych, a jednym z gtéwnych
Zrodtem informaciji na potrzeby sporzadzania tych analiz jest system ewiden-
cyjny rachunkowosci, ktory wspomagany informacjami zewngtrznymi pozwala
oceni¢ organizacje na tle aktualnej sytuacji gospodarczej. Jednak powszechnos¢
i ogromne zapotrzebowanie na analizy finansowe zgtaszane przez rozne podmio-
ty zwigzane z przedsigbiorstwem wywoluje tendencje do ich automatyzowania
i upraszczania, a czesto tez trywializowania. W procesach analitycznych nie moz-
na za$ stosowac automatyzmu i uniwersalizmu w doborze narzedzi.

Ksigzka, ktorg oddajemy do rak Czytelnikow, nie zawiera gotowych i uni-
wersalnych zestawow narzedzi i metod, lecz raczej sktania do samodzielnego ich
dobierania i konstruowania w zalezno$ci od jakoSci posiadanych informacji zro-
dtowych oraz potrzeb w zakresie procesow decyzyjnych. Liczne przyktady maja
za zadanie ufatwi¢ Czytelnikowi zrozumienie prezentowanego wykfadu oraz pogte-
bi¢ umiejgtnosci interpretaciji wynikow analizy. Wyniki badan nad ksztattowaniem
sie niektorych parametrow finansowych w polskich przedsigbiorstwach majg za
zadanie utatwi¢ wyrobienie sobie pogladu o polskiej praktyce w tym zakresie,
a tym samym wspomac interpretacje wynikdw uzyskiwanych we wtasnej orga-
nizacji. Temu samemu celowi stuzg przedstawione w ksigzce studia przypadkow
z wykorzystywaniem rzeczywistych danych.

Ksigzka jest wynikiem dtugoletnich badan autora, jego do$wiadczenia prak-
tycznego oraz przemyslen podczas zaje¢ dydaktycznych ze studentami studiow
magisterskich, podyplomowych, MBA oraz szkolen dla kadr zarzadczych.
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